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Abstract: As Vietnam accelerates the development of science, technology,
innovation, and international integration under the policy orientations set out in
Resolutions No. 57-NQ/TW and No. 59-NQ/TW, enhancing the quality and
internationalization of academic journals in the Social Sciences and
Humanities has become an urgent priority for strengthening the country's
research capacity and scholarly standing. This paper examines the current
landscape of Vietnamese journals' inclusion in international scholarly
databases, compares the domestic journal evaluation framework with the
indexing criteria of Scopus and the Web of Science, and identifies the specific
challenges facing Social Sciences and Humanities journals in Vietnam.
Drawing upon international publishing standards and the editorial experience
of the Journal of International Economics and Management (Foreign Trade
University), the paper proposes a three-stage roadmap for enhancing the
quality and internationalization of Vietnamese Social Sciences and Humanities
journals: (i) standardizing and digitalizing editorial and publishing operations;
(ii) enhancing journal visibility, scholarly influence, and academic responsibility;
and (iii) reviewing the eligibility criteria and preparing for inclusion in Scopus
and the Web of Science. The findings provide a practical reference for
developing strategies to enhance the quality and promote the international
integration of Social Sciences and Humanities journals in Vietnam.
Keywords: Academic Journals, Social Sciences and Humanities, Quality
Enhancement, Internationalization, Digitalization.
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L6 trinh nang cao chat lwong va quoc té hoa
cac tap chi khoa hoc linh vwc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van & Viét Nam: Goc nhin tw
Journal of International Economics and

Management (Trwe&’ng Pai hoc Ngoai thwong)
Tl Thay Anh

Trwéng Pai hoc Ngoai thuwong, S6 91 Chua Lang, Phuong Lang, Ha Néi,
Viét Nam

Tom tat: Trong bdi canh Viét Nam ddy manh phat trién khoa hoc, cdng nghé,
ddi m&i sang tao va hoi nhap quéc té theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW
va Nghi quyét s6 59-NQ/TW, viéc nang cao chat lwong va quéc té héa cac tap
chi khoa hoc linh vuc Khoa hoc X& hoi va Nhan van tré thanh yéu cau cép
thiét nham nang cao nang lwc nghién clru va vi thé hoc thuat ctia quéc gia. Bai
viét phan tich thuc trang gia nhap cac co s& di liéu hoc thuat quéc té cla cac
tap chi khoa hoc Viét Nam, déi chiéu khung tiéu chi danh gia trong nwéc voi
céac tiéu chuan cia Scopus va Web of Science, déng thoi nhan dién nhirng
khé khan, thach thirc dac thu déi véi cac tap chi linh viee Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van. Trén co s& dbi chiéu cac chudn muc qubc té va lién hé véi kinh
nghiém déi m&i quan tri tai Journal of International Economics and
Management (Trwong Dai hoc Ngoai thwong), bai viét dé& xuét 16 trinh nang
cao chat lwong va québc té héa céac tap chi linh viec Khoa hoc Xa héi va Nhan
van véi 3 giai doan chinh: (i) chuan héa va sb héa hoat dong bién tap, xuat
ban; (ii) nAng cao mirc dd hién dién, tAm anh hwéng va trach nhiém hoc thuat
cula tap chi; va (iii) ra soat cac tiéu chi va gia nhap Scopus/Web of Science.
Céc phat hién trong bai viét gép phan cung cép co s& tham khao cho viéc xay
dwng chién lwoc phat trién va hoi nhap qudc té ctia cac tap chi khoa hoc linh
virc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van tai Viét Nam.

Tw khéa: Tap chi khoa hoc, Khoa hoc X& hoi va Nhan van, Nang cao chét
lwong, Québc té héa, Sb hoa.

1. M& dau

Buw&c vao giai doan phat trién mai, Viét Nam
dang ding trwdc yéu cau lich st mang tinh buwéc
ngodt: tai cAu tric mo hinh tang trwdng, hwéng toi
muc tiéu dat téc do tang trwdng kinh té hai con sé
va hién thuwc héa khat vong tré thanh nwéc phat
trién, thu nhap cao vao ndm 2045. Trong bdi canh
tinh hinh thé gi&i bién ddng nhanh chéng, phire tap

v&i nhiéu rdi ro dia chinh tri va thach thirc phi
truyén thdng, viéc xay dwng mét nén kinh té déc
lap, tw chd, tw lwe, tw cwong cd stre chdng chiu cao
tré thanh doi hdi sdng con. D& thuc hién muc tiéu
chién lwgc do, dong lwc tang tredng khong thé tiép
tuc dwa vao khai thac tai nguyén hay lao déng gia
ré, ma can phat trién dwa trén cac tru cot cét 16i:
khoa hoc - cong nghé, chuyén dbi sé va ddi moi
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sang tao. Sy chuyén ddi nay khéng chi dién ra &
cac nganh khoa hoc ty nhién — ky thuat — céng
nghé, ma doi héi mot sw bt pha toan dién vé ndng
lwe tw duy, hoan thién thé ché va quan tri quéc gia
— noi linh vwe Khoa hoc Xa hdi va Nhan van
(KHXH&NV) gitr vai trd nén tang, cung cép luan clr
khoa hoc va dinh hwéng phat trién kinh té - xa hoi.

Khéng dinh tdm nhin chién lwoc d6, Bo
Chinh tri d& ban hanh Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc,
coéng nghé, ddi m&i sang tao va chuyén déi sé qudc
gia [1]. Nghi quyét khéng chi nhdn manh viéc ting
cuwdng tiém lwec khoa hoc cdng nghé ma con dat ra
cac muc tiéu cu thé, dinh lvong vé sb lvong cong
bd qudc t&, nang cao chét lwgng td chirc khoa hoc
va thic day toan dién ha tang sb trong nghién ctru.
Cung v&i d6, Nghi quyét sb 59-NQ/TW ngay
24/01/2025 cta B6 Chinh tri v& hodi nhap quéc té
trong tinh hinh mé&i da danh dau bwdc phat trién
dot pha vé tw duy déi ngoai va hoi nhap khi lan dau
tién dwa “hoi nhap quéc té vé khoa hoc cdng nghé
va dbi mai sang tao” thanh mot nhém giai phap doc
lap, trong tam [2]. Nghi quyét 59-NQ/TW chi rd yéu
cau cép thiét cha viéc dwa cac chuan muc, quy
dinh vé& khoa hoc, cong nghé trong nwéc tiém can
v&i cac chuan muyc va thong 1é qudc té tién tién.

Trong tbng thé kién truc chién lwoc do, viéc
phét trién, chuan héa va quéc té hoa hé théng tap
chi khoa hoc c6 y nghia dac biét quan trong, gop
phan hién thwc héa muc tiéu phat trién khoa hoc —
céng nghé, déi mai sang tao va chuyén déi sb [3].
Tap chi khoa hoc khong chi thie hién chirc nang
thdm dinh, cong bé, lwu gir va lan tda tri thtrc ma
con gép phan nang cao mirc d6 hién dién va anh
hwdng cla cac két qua nghién ciru. Khi bai viét
dwoc cong déng hoc thuat tiép can rong rai hon,
kha ndng dwoc doc, st dung va trich dan ciing cé
xu hwéng gia tang, qua dé cling cb uy tin va vi thé
cua tap chi cling nhw co quan chu quan.

Khoa hoc Xa héi va Nhan van (KHXH&NV) la
mét linh vieec mang tinh dac thu cao va s& hiru ban
chét lién nganh sau sac. Khac véi cac linh vuc khoa
hoc tw nhién vén dé dang dwa két qua nghién ctru
vao thyc tién san xuét, “KHXH&NV nghién ctru vé
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nhirng thay déi va phat trién cla cac nén van hda,
tw twdng, xa hoi, nhirng triét ly, nguyén ly, nhirng
khia canh c6 gia tri lién quan dén con ngudi, dén
hoat ddng cua con ngwoi va nhirng quy luat dwoc
tao ra béi cac mdi quan hé clia con ngudi trong doi
sbng xa hoi” [4]. Tai Viét Nam, KHXH&NV gitr mot
vi tri chién lwoc dac biét gan lién véi dinh huéng
chinh tri, thé ché va s phat trién bén virng cla dat
nwde. Nhin lai lich s&¢ déi mai, KHXH&NV da co
nhirng déng gép to I&n trong viéc cung cap luan cl
khoa hoc sac bén cho viéc hoach dinh dwong 16i,
chu trwong ciia Bang va chinh sach, phap luat cua
Nha nwéc; khang dinh lich st hinh thanh, bdo vé
chd quyén quéc gia va toan ven lanh thd; bao ton,
phat huy cac gia tri va ban sic van héa dan toc,
dodng thi tao nén tang tw twéng virng chac cho con
dwdng di Ién chu nghia xa hoi. Van kién Dai hoi XlI
ctia Bang da khang dinh: “Khoa hoc xa hdi va nhan
van da gép phan quan trong trong viéc cung cap
luan ct khoa hoc cho viéc hoach dinh dwdng 16i,
chu trwong clia Bang va chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc; khang dinh lich st hinh thanh va phat
trién dan tdc, bdo vé chi quyén qudc gia va toan
ven lanh thd, bao tdn cac gia tri va ban sac van héa
Viét Nam” [5].

Tuy nhién, trong bdi canh héi nhap québc té
séu rong va sw bung nd clia cudc Cach mang Cong
nghiép lan thi 4, cdng tac nghién ctvu va lan tda tri
thire linh vwe KHXH&NV khong thé tién hanh trong
trang thai khép kin. Viéc bam sat cac van dé thuc
tién cda Viét Nam phai dwoc két hop hai hoa voi
viéc tiép thu cac phwong phap luan, mé rong dién
dan giao lvu hoc thuat va dwa cac cbng trinh
nghién ctru mang gia tri thwe tién, ban dia cta Viét
Nam ra cong dong khoa hoc thé gi¢i. Muén thuc
hién dwgc nhiém vu lan téda va nang tam tri thire
do, tap chi khoa hoc chuyé&n nganh chinh 1a cau néi
hoc thuat khdng thé thay thé. Viéc cdng bb két qua
nghién clru trén cac tap chi khoa hoc uy tin da tr&
thanh mot chudn muc khéat khe va 13 yéu cau bat
bubc trong hoat dong nghién ctru hoc thuat hién
dai.

Vé mat ban chat va phwong thirc van hanh,
tap chi khoa hoc c6 nhirng khac biét rat can ban so
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v&i cac loai hinh bao chi truyén théng:

Th& nhét, vé muc dich hoat ddng va co ché
tao ngudn bai. Bao chi truyén théng cha dong xay
dwng ké hoach néi dung, dinh hinh théng tin dai
ching nham phuc vu da dang cdng chiing ddc gia
trén nhiéu linh vc ddi séng. Nguwoc lai, tap chi
khoa hoc hwéng dén muc tiéu gidi thiéu tri thirc
ma&i ra céng déng hoc thuat chuyén sau. Tap chi
khéng thé tw sang tao ndi dung moét cach chi déng
ma phu thudc hoan toan vao ngudn bai nghién ctru
do cac hoc gia gtri dén. Doi ngii nha khoa hoc vira
dong vai tro la tac gia bai nghién clu, vira la
chuyén gia thdm dinh, vira 1a nguwdi truc tiép doc
va tham khao céac két qua nghién ctru dé.

Tht hai, v& quy trinh kiém soat chéat lvong
va tinh chuyén mén. Yéu cau vé ham luwong tri
thtec, tinh méi va dao dirc xuét ban cla bai viét
khoa hoc cao hon han so vé&i bai viét trén bao
théng thuwéng. Mét cong trinh khoa hoc mubn dwoc
dang tai bat budc phai trai qua mét quy trinh bién
tap nghiém ngat, kéo dai qua nhiéu bwéc nhw so
duyét, phan bién kin hai chiéu (double-blind peer
review) b&i cac chuyén gia diu nganh.

Tht ba, vé viéc dap ng ky vong da chiéu
clia cong dong hoc thuat. Tap chi khoa hoc phai
gidi quyét hai hoa ky vong tir hai vai trd cta nha
khoa hoc. V&i vai tro tac gid, nha nghién ctru doi
héi quy trinh binh duyét phai cong tam, phan bién
c6 chiéu sau chuy&n mén, thoi gian phan bién hop
ly va bai viét sau khi xuét ban phai cé do lan téa,
kha nang thu hut trich dan cao. Véi vai trd doc gia,
cac nha khoa hoc ky vong tap chi la noi cap nhat
nhirng chi dé& nghién ctru méi ndi, phwong phap
nghién clru m&i va cung cap tri thtrc mai.

Chinh vi vay, viéc mét tap chi khoa hoc thu
hat va xuét ban dwoc cac cong trinh nghién clu
chéat lwong cao khdng chi khéng dinh uy tin cua
chinh tap chi d6, ma con 1a nhan t quyét dinh truc
tiép dén vi thé, thir hang nghién ctu khoa hoc cta
co quan chu quan (cac trwong dai hoc, vién nghién
ctru, nha xuét ban). D& khang dinh thwong hiéu va
dap wng cac ky vong khat khe ctia giéi hoc thuat,
céc tap chi khoa hoc bat budc phai chuan héa quy
trinh va dap ng cac tiéu chuan khat khe dé gia
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nhap vao cac hé théng chi muc, co sé& dir liéu
(CSDL) hoc thuat uy tin trong nwéc va quéc té.

Mac du vai trd va tdm quan trong da duoc
dinh hinh rd nét, thuc tién phat trién ctia hé théng
tap chi khoa hoc khéi nganh KHXH&NV tai Viét
Nam hién nay van dang déi mat vai rat nhiéu kho
khan, thach thirc dac thu. Thyc trang nhiéu tap chi
cho thay, da phan cac tap chi KHXH&NV con han
ché vé ha tAng cong nghé, viéc (ng dung cdng
nghé sé trong hoat ddng bién tap va xuét ban déng
bd; quy trinh phan bién quéc té con thiéu vang; rao
can ngodn ngi (tiéng Anh) trong bién tap; nguén luwc
tai chinh danh cho céng tac tda soan con méng va
kinh nghiém quan tri xuat ban theo chuén quéc té
chwa nhiéu.

T nhirng can ct thé ché mang tinh dét pha
cta Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét 59-
NQ/TW, xuét phat tlr ban chat dac thu cung yéu
cau hdi nhap khat khe cta hé théng xuét ban
KHXH&NV, bai viét nay tap trung phan tich thuc
trang, nhan dién cac nut that rao can, tr d6 dé xuét
16 trinh chién lwoc va céc gidi phap déng bd nham
nang cao chét lwong, tirng buéc dwa cac tap chi
KHXH&NYV Viét Nam hdi nhap thanh cong vao cac
co s& di¥ liéu hoc thuat quédc t& nhw Scopus va
Web of Science. Bai viét ciing st dung qua trinh
déi méi quan tri va hoi nhap quéc té ctia Journal of
International Economics and Management (JIEM)
- Trwong Pai hoc Ngoai thwong nhw mét trwdng
hop tham chiéu nham minh hoa tinh kha thi cta 16
trinh dé xuét.
2. Thwe trang va nhivrng yéu cau dat ra doi véi
viéc quoc té héa cac tap chi khoa hoc linh vuwc
KHXH&NV & Viét Nam
2.1. Thwe trang gia nhap cac co s& dir liéu hoc
thuat uy tin quéc té caa cac tap chi khoa hoc
Viét Nam

Mac du da c6 nhivng budc tién dang ghi
nhan trong qua trinh hdi nhap quéc té, sy hién dién
cula cac tap chi khoa hoc Viét Nam trong cac co s&
dir liéu (CSDL) hoc thuat uy tin nhw Scopus va
Web of Science van con kha han ché, dic biét déi
v&i khdi nganh KHXH&NV. Tinh dén nay, Viét Nam
m&i c6 khoang 16 tap chi dwoc lap chi muc trong
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Scopus hodc Web of Science. Co ciu ctia nhém
tap chi nay phan anh rd sy mét can dbi gitra khdi
nganh Khoa hoc Ty nhién va khéi nganh
KHXH&NV.

Két qua tdng hop cua tac gid cho thay, hién
nay, khdi Khoa hoc Ty nhién c6 dén 14 trén tbng
sb 16 tap chi, tap trung & cac linh viec nhw Toan
hoc, Héa hoc, Khoa hoc Vat liéu va Khoa hoc Trai
dét,... Biéu nay phan anh lgi thé cia nhém nganh
c6 truyén théng cong bd quéc t&, mirc do6 qubc té
hoa cao va dwoc dau tw bai ban t cac co sé&
nghién cu I&n. Ngwoc lai, méi chi cé hai tap chi
cé pham vi xuat ban chuyén biét trong linh vuc
KHXH&NV (khéng bao gdm céc tap chi da nganh
c6 xuét ban cac nghién ctu thudc linh vuc nay)
dwoc lap chi muc la Journal of Asian Business and
Economic Studies va Journal of Economics and
Development. Diéu nay cho thdy cac tap chi
KHXH&NV van dang déi méat véi nhiéu rao can
trong qua trinh hdi nhap quéc té. V& mé hinh xuét
ban, khoang 75% tap chi khoa hoc Viét Nam trong
danh muc Scopus va Web of Science hop tac voi
cac nha xuéat ban quéc té va st dung phan mém
quan ly bai qudc té (vi du, ScholarOne ho&c
Editorial Manager). Diéu nay cho thay dé dwoc chi
muc trong cac co sé& di¥ liéu hoc thuat qudc té uy
tin, bén canh viéc xuét ban cac bai viét chat lwong,
tap chi khoa hoc can trién khai mé hinh quan tri
xuat ban hién dai kém véi viéc tng dung cac cong
cu so.

2.2. Khung tiéu chi chat lwong trong nwéc va
quéc té doi véi tap chi khoa hoc

Tién trinh quéc té hda cac tap chi KHXH&NV
doi hdi déng thdi dap ng cac tiéu chuan quan ly
trong nwdc va cac tiéu chi chat lwong cla céac
CSDL hoc thuat quéc té. Luat Khoa hoc, Cong
nghé va Dbi méi sang tao nam 2025 cung Théng
tw sb 27/2025/TT-BKHCN da thiét 1ap khung danh
gia théng nhét theo huéng tiém can cac chuén
murc cla Scopus va Web of Science [6, 7].

Trén co s& phan tich va dbi chiéu cac bo tiéu
chi, c6 thé nhan thay B6 tiéu chi danh gia tap chi
khoa hoc (theo Théng tw sb 27) va cac hé théng
phan loai hoc thuat québc té nhw Scopus va Web of

T.T. Anh

Science déu cé sy twong ddng vé nhirng yéu cau
cbt 16i dbi v&i hoat ddng quan tri va chat lwong xuét
ban clia tap chi khoa hoc. Nhitng yéu cau nay
khéng chi 1a cac tiéu chudn nén tang dé bdo dam
chét lwong xuat ban ma con la cac yéu té quyét
dinh nang lwc quan tri va kha nang phat trién bén
virng cla tap chi khoa hoc theo chuan mwc qubc
té.

Vé chuin muc xuét ban. Cac bai viét déu
phai dwoc danh gia minh bach béng quy trinh phan
bién kin doc lap (tbi thiéu 02 chuyén gia), st dung
cac cong cu kiém tra dao van va ban hanh coéng
khai cac quy dinh, chinh sach lién quan dén liém
chinh hoc thuat nhw dao dirc xuét ban, quy trinh
dinh chinh, xt ly mau thuan lgi ich va rut bai.

Vé hinh thirc va ha tadng céng nghé: Bai viét
can co tiéu dé, tém tat, tr khéa bang tiéng Anh;
danh muc tai liéu tham khdo chuén quéc té dwoc
trinh bay chuan hoa (APA, Harvard, Chicago,...);
&ng dung phan mém quan ly bai truc tuyén (OJS,
ScholarOne,...); dang ky ma dinh danh sé6 DOI cho
tirng bai viét.

Vé tinh da dang va tAm anh huéng hoc thuat.
B tiéu chi danh gia cap quéc gia va bo tiéu chi
danh gia quéc t& déu cé yéu cau vé ty 1& chuyén
gia ngoai co’ quan chl quan/nwéc ngoai trong Hoi
ddng bién tap va Ban bién tap, ty 1& tac gia quéc té,
va dac biét la ap lwc lién quan dén sé lwot trich dan
cla cac bai viét da xuét ban.

2.3. Nhan dién cac khoé khan, thach thirc dac
thu cia cac tap chi khoa hoc Ilinh vuc
KHXH&NV

T viéc dbi soat gitra thuc trang van hanh
hién tai v&i hé thdng tiéu chi qudc té ctia Scopus
va Web of Science cling nhw khung quy dinh cép
quéc gia (TT 27/2025/TT-BKHCN), c6 thé tbng hop
5 kho khan, thach thirc dang can tré tién trinh qubc
t& hoéa cla cac tap chi khoa hoc Iinh vuc
KHXH&NYV tai Viét Nam.

Th& nhét, tinh quéc té hoa cta ddi ngi tac
gid, phan bién va Hoi dong Bién tap con han ché.
Phan I&n bai viét van dén tir cac tac gia trong
nwéc, trong khi mang lwdi chuyén gia quéc té con
méng, anh hudng dén tinh da dang hoc thuat va
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kha nang hdi nhap.

Tht hai, rdo can vé ngdn ngir va bién tap
tiéng Anh van 1a thach thirc Ién. Nhiéu nghién ctru
c6 gia tri nhung chwa dwoc chuyén tai hiéu qua
bang tiéng Anh hoc thuat, d&c biét & phan tiéu dé,
tom tat va trinh bay déng gép nghién ctu.

Th ba, viéc xay dwng ha tdng cdng nghé va
&ng dung chuyén dbi s con nhiéu han ché. Viéc
trién khai cac phan mém quan Iy ban thao truc
tuyén theo chuan quéc té (nhw OJS), viéc dang ky
va gan ma dinh danh s6 DOI cho tirng bai viét, gan
ma dinh danh tac gid ORCID, ciing nhw viéc dau
tw xay dwng trang tin dién t&r tiéng Anh van chua
duwoc trién khai déng bd & céac tap chi linh vuc
KHXH&NV.

Th tw, nhiéu tap chi chwa hoan thién hé
théng chinh sach xuét ban theo chuan quéc té, bao
gdm dao dirc xuat ban, truy cap mé, kiém soat dao
van, str dung Al va quy trinh cai chinh, rat bai.

Th& nam, ap lwc gia tang murc dé hién dién

va tdm anh hwdng cta bai viét ngay cang lon. Diéu
nay khién cac tap chi khoa hoc linh viec KHXH&NV
phai truc tiép dap rng yéu cau vé chi sb trich dan
va anh huéng hoc thuat dé dat xép hang cao theo
Théng tw sb6 27 va gia nhap Scopus/Web of
Science.
3. Lo trinh dé xuét vé viéc chuan héa va quéc
té héa cac tap chi khoa hoc linh viec Khoa hoc
X3 héi va Nhan van — Lién hé tir thwc tién cua
JIEM (Trweng Dai hoc Ngoai thwong)

T két qua phan tich thwc trang, dbi chiéu
v&i cac tiéu chi ciia Scopus va Web of Science
cling nhw nhirng khoé khan, thach thirc ma cac tap
chi khoa hoc trong linh vwc KHXH&NV dang dbi
mat, bai viét d& xuit mot 16 trinh nang cao chét
lwong va quéc té héa gbm ba giai doan ké tiép
nhau (Hinh 1). L& trinh dworc thiét ké theo nguyén
tac phat trién tuan tw tr xay dwng nén tang, mé
rong mirc d6 hién dién va tdm anh hwéng hoc
thuat dén ra soat cac diéu kién gia nhap cac hé
thdng chi muc quéc té. D& lam rd ndi dung cla
trng giai doan, bai viét lién hé véi qua trinh doi
mé&i quan tri va hdi nhap qudc té cua JIEM
(Trwdng Dai hoc Ngoai thwong) nhw mét tredng
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hop tham chiéu nham minh hoa cach thic trién
khai mét s6 ndi dung cudia 16 trinh. M&c du hién nay
Tap chi van dang trong qua trinh tirng bwéc hoan
thién cac diéu kién hwéng téi muc tiéu gia nhap
Scopus va Web of Science, nhitng két qua dat
dwoc trong qua trinh chuan héa hoat déng quan
tri, chuyén dbi s, mé& rong hop tac quéc té va
nang cao mc do hién dién hoc thuat cho thay
dinh hwéng phat trién ro rang va sw dau tw lien
tuc theo cac chuan mwc xuét ban quéc té.
3.1. Giai doan 1: chuan héa va s6 héa hoat dong
bién tap va xuat ban
3.1.1. Xay dwng chinh sach, quy dinh cua Tap
chi theo chuan quéc té

Viéc xay dwng va hoan thién hé thdng chinh
sach, quy dinh 1a nén tang cla quan trj tap chi khoa
hoc hién dai, gép phan bdo dam tinh minh bach,
nhat quan va chuyén nghiép trong toan bé quy trinh
xuat ban. Cac tap chi can ban hanh day du quy ché
td chirc va hoat dong, quy trinh tiép nhan va xt ly
ban thao, phan bién, cling nhw cac chinh sach vé
dao dirc xuét ban, truy cap mé, ban quyén, xt ly
khiéu nai, cai chinh va rut bai. Cac chinh sach nay
can dwoc xay dwng trén co s& tham chiéu thong lé
quéc té, cong khai trén website va thuéng xuyén
cap nhat d& dap &ng yéu ciu cla cac co s& di
liéu qudc té va qua trinh chuyén déi sé.
3.1.2. Kién toan bé may nhan sw

Nguén nhan lyc la yéu t6 quyét dinh chét
lwgng hoat dong cua tap chi khoa hoc. Hoi déng
Bién tap va Ban Bién tap can dwoc kién toan theo
hwéng da dang vé chuyén mén va dia ly, tang
cwdng sw tham gia clia cac nha khoa hoc quéc té
nhdam nang cao chét lwgng hoc thuat va dap tng
yéu cau cla cac hé théng chi muc. Béng thoi, doi
ngl bién tap vién can dwoc dao tao vé xuat ban
hoc thuat, dao dirc nghién clru va ky nang str dung
cac nén tang quan ly tap chi, bdo ddm kha nang
van hanh hiéu qua quy trinh bién tap trong moéi
trudng s6.
3.1.3. D6i méi phwong thirc quan tri

Xu hwéng phat trién clia cac tap chi khoa hoc
hién nay la chuyén déi t» mé hinh quan ly truyén
thdng sang md hinh quan tri s, trong d6 toan bd
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quy trinh xuét ban dwoc thwe hién trén nén tang
trwc tuyén. Theo mé hinh nay, cac céng doan tir
tiép nhan bai viét, sang loc ban diu, phan céng
bién tap vién, lwa chon phan bién, té chirc phan
bién kin, chinh stra ban thdo, bién tap ky thuat, xuét
ban va lwu tri» déu dwoc quan ly théng nhét trén

T.T. Anh

Manuscripts, Editorial Manager). C6 thé thay réng
nén tdng quan ly bai trwc tuyén gép phan nang cao
hiéu qué quan ly xuét ban va ddm bao tinh minh
bach trong quy trinh phan bién [8, 9]. Viéc Iwa chon
nén tang phu hop can cdn clr vao quy md hoat
déng, ngudn lwc va dinh hwéng phat trién cla tirng

mét hé thong dién t&¢r (OJS, ScholarOne tap chi.
LO TRINH NANG CAO CHAT LUGNG VA QUOC TE HOA CAC TAP CHi KHOA HOC LINH VUC KHXH&NV
GIAI DOAN DINH HUONG / HOAT DONG CHINH MINH HOA TU JIEM (Truéng Dai hoc Ngoai thuong)
« Xay dung va hoan thién hé thing chinh sach, quy dinh thes chudn qudc 1 « Ra sodt, chudn héa hé théng quy dinh va chinh séch
GIAI DOAN 1 (dao dire xust ban, phdn bidn kin, truy cdp md, bin quyén, khidu nai, cdi chinh...) xudt ban theo théng |é qudc t&; cdng khai trén website
Ao - ien todn Hai 68 & 3 & ; * Qubc & hda HI dbng Bién tap va Ban Bién tép
Chuin héa va 8 hoa » Kién todn HSi Gdng Bién tap va Ban Bién tip theo hudng qude t& héa ; H¢ ; a - P 2 ) ‘
. ; ; e (~90% thanh vién 1a nha khoa hoc qudc té)
hoat ddng bién tap * D30 tao, ndng c3o nang Iyt nhan sif toa soan va bién tap vién |
L ) ) . » Ning cao néng lyc déi ngll toa soan
xuat ban « Chuyén ddi s8 quy trinh qudn tri va xudt ban
(0JS{ScholarOne, DOI, ORCID, kiém tra dao van, cdng cu hé trg...) * Chuyén déi tir OJS sang ScholarOne; tich hop DO,
l ORCID, iThenticate, ..,
v
« Gia tang kha ndng tidp cin thing qua cic co 3 di ligu | « Hop téc xuat ban woi Emerald Publishing
IAl DOAN 3 ha ; % v Qusc t8
GIAI DOAN 2 va hé thdng chi myc (trong nudc va quéc t&) « Tham gia 16 chi myc va co s& o liéu quéc gia, khu v va quoc té
Néng cao muc d§ o Thye hién trach nhidm hoe thubt: déng hanh héi thie, (Google Scholar, DOAJ, ProQuest, EBSCO, ...)
hién dién va tam phién chuyén dé, 56 dic bigt, két ndi cong déng nghién ciu « Déng hanh cdc héi thao (nhu VEAM), phat trién s& chuyén o4,
anh huéng « M& rjing hop tac, mang lui hoc gia va tic gid quéc té xiy dyng mang ludi hoc gia
« Nang cao chit lugng bal viét, mic ¢4 trich din va dnh hudng hoc thudt * 58 hagt trich diin ting 165% trong 5 ndm gin diy
+ ' —
« Ty dénh gié toan dién theo tiéu chi Scopus/Web of Science « Tiép tuc ra soit mue @) dip tng tidu chi Scopus/WoS
GIAI DOAN 3 + Phdn tich khoang céch vé xéc dinh céc tidu chi cdn hodn thién {rén Uit cd cac khia corh
Ra sosttiduchivd | o Hoan thién cic yéu ciu con thifu (chit luong hoc thudt, quéc t& héa, 0 G S s vl iy g 8 hec i ch i e
gia nhép Scopus / qudn tri, tic ddng. tinh &n dinh, ...) tha b v tién
Web of Science « Chusin bj h8 50 vi ndp déing k¥ * Hoan thijn cac tiéu chi con thidu, chuidn bi ho so
: 3 « Kién tri theo dudi muc tiéu gia nhip Scopus/WoS va
o Duy tri chét lugng va cai tign lién tuc ¢ tién lién tue

KET QUA
Tap chi chat lugng cao - Minh bach ~ Quéc té héa -
Tém dnh hudng cao - Héi nhip siu rong

—

SCOPUS / WoS READY
{Dap Umg céc tidu chudn dé gia nhdp va duy tri bén wiing
trang Scopus va Web of Science)

Hinh 1. L6 trinh nang cao chat lwgng va qudc t& hoa tap chi linh vuc KHXH&NV

Bén canh hé théng quan ly ban tho, cac tap
chi can tirng bwéce tich hop cac cdng cu hd tro nhw
iThenticate, Turnitin, DOI, ORCID va cac nén tang
theo dbi tac ddng khoa hoc nham nang cao tinh
minh bach, chét lwong hoc thuat va kha nang héi
nhap quéc té.

Hép 1: Chuan héa va déi méi phwong
thirc quan trj tai JIEM

Qua trinh chuan héa hoat déng ctia JIEM cho
thay viéc nang cao chét lwong quan tri khéng dwoc
thwe hién théng qua nhitng cai tién riéng 18 ma
dwoc trién khai déng bo trén ba phwong dién gém

quy dinh va chinh sach, b6 may nhan sw va quy
trinh quan tri sé. Viéc trién khai déng thoi ba diém
nay da tao nén tdng dé Tap chi tirng bwéc chuyén
ddi s6, nang cao tinh minh bach va héi nhap véi
cac chuan muc xuét ban quéc té.

The nhét, vé& chuadn héa quy dinh va chinh
sach. Tap chi da ra soat, xay dwng va hoan thién
hé théng quy ché, quy dinh va chinh sach xuét ban
theo hwéng tiém can cac thong 1é quéc té. Cac van
ban vé quy trinh tiép nhan va x& ly ban thao, quy
trinh phan bién kin, dao dirc xuét ban, chinh sach
vé truy cap md, ban quyén, x& ly khiéu nai, cai
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chinh va rat bai dwoc chuan héa va codng khai trén
website clia Tap chi. Viéc hoan thién hé théng
chinh sach khéng chi gép phan béo dam tinh minh
bach va nhét quan trong toan bd quy trinh xuét ban
ma con tao co' s& dé dap rng cac yéu cau vé quan
tri clia cac co s& di¥ liéu va hé théng chi muc quéc
té.

Th hai, kién toan bd may nhan sy. Song
song voi viéc hoan thién hé théng chinh sach, Tap
chi tirng bwéc kién toan Hoi ddng Bién tap va Ban
Bién tap theo hwéng chuyén nghiép va québc té
héa. Hién nay, x4p xi 90% thanh vién Hoi déong
Bién tap va Ban Bién tap clta Tap chi la cac nha
khoa hoc quédc té uy tin tai cac dai hoc Ién & Phap,
Anh, Y, Han Quéc, Nhat Ban, Hoa Ky, Uc va New
Zealand [9].

Th ba, chuan héa quy trinh quan tri s6. Trén
nén tang chinh sach, quy dinh va bd may nhan sy
da dwoc kién toan, Tap chi tiép tuc di méi phwong
thtrc quan trj thong qua chuyén ddi sb6 hoat dong
bién tap va xuét ban. T viéc str dung hé théng
0JS, Tap chi tirng bwéc chuyén sang van hanh
trén nén tang ScholarOne nham chuan héa quy
trinh tiép nhan ban thao, sang loc ban dau, phan
cobng ngwoi bién tap, Iwa chon phan bién, theo doi
tién d6 xt ly va ra quyét dinh xuat ban. Qua trinh
chuyén dbi nay dong thoi da déi méi co ché phbi
hop gitra HOI déng Bién tap, Ban Bién tap va toa
soan Tap chi, cling nhw nang cao nang lyc s
dung hé thdng cla doi ngli nhan su.

Thuc tién cta JIEM cho thay chuén héa hoat
déng quan tri can duoc trién khai déng bo trén ca
ba phwong dién: thé ché, t6 chirc va quy trinh. Chi
khi cac hop phan nay dwoc phat trién théng nhét,
qua trinh chuyén dbi s6 mai c6 thé phat huy hiéu
qua, goép phan nang cao chét lwvgng quan tri, bao
dam tinh minh bach va tao nén tang cho céc giai
doan tiép theo clia qua trinh qudc té hoa.

3.2. Giai doan 2: Nang cao murc do hién dién va
tam anh hwéng cua tap chi khoa hoc

3.2.1. Gia tang kha nang tiép can cua bai viét
khoa hoc

Viéc tham gia cac co s& dir liéu va hé théng
chi muc hoc thuat trung gian Ia mét trong nhirng
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dinh hwéng quan trong nhdm nang cao chét lwong,
uy tin va kha nang lan tda xuét ban pham cula tap
chi khoa hoc. Biéu nay khéng chi gitip mé rong kha
nang tiép can cta ddc gia va cong déng hoc thuat,
viéc dwoc lap chi muc con phan anh mirc d6 dap
(rng cac chuan muwc vé chat lwong xuét ban va anh
hwéng khoa hoc cla tap chi.

Th nhét, tap chi can tham gia vao cac co s&
dir liéu va hé théng chi muc uy tin trong nwéc nhw
VJOL. Viéc nay gép phan nang cao kha nang tiép
can, tim kiém va phd bién két qua nghién ctru toi
cong ddng hoc thuat Viet Nam. Béng thoi, day
clng la mét hinh thire thye hién trach nhiém xa hoi
cua tap chi trong viéc lan téa tri thirc khoa hoc va
phuc vu nhu cau nghién ctru trong nuwéc.

Tht hai, tap chi can tham gia cac co s& di
liéu va hé thdng chi muc qudc té. Méi co sé& di liéu
cd muc tiéu, tiéu chi danh gia va mic do yéu cau
khac nhau, do d6 cac tap chi can xac dinh 16 trinh
phu hop véi didu kién thuc té va mirc do phat trién
ctia minh. Cé thé phan chia cac hé thdng chi muc
quéc té thanh ndm nhom chinh.

Nhém thir nhat la cac co s& dir liéu va cong
cu tim kiém (search engines) c6 yéu cau tham gia
twong ddi don gidn nhwng cé khd nang lan téa
rong, tiéu biéu nhw Google Scholar, ResearchGate
hay Semantic Scholar. Cac nén tang tim kiém hoc
thuat ké trén gitp gia tang kha nang hién thj va trich
dan cla bai viét. D& dwoc lap chi muc, tap chi can
bdo dam chuan héa siéu di liéu va kha nang két
ndi v&i cac nén tang quéc té.

Nhém th hai la cac co s& div liéu va danh
muc tap trung danh gia tinh minh bach va chuén
héa trong hoat déng quan tri tap chi nhw Directory
of Open Access Journals (DOAJ). Bé duoc chép
nhan, tap chi can cong khai day du cac chinh sach
vé binh duyét, dao dirc xuét ban, truy cap mé, lwu
triv, ban quyén, xt ly khiéu nai va cac quy dinh lién
quan.

Nhém the ba la cac co s& dir liéu va nén tang
phan phdi ndi dung hoc thuat qudc té, dién hinh
nhw ProQuest va EBSCO. C4c nén tang nay dwoc
tich hop trong hé thdng thw vién cla nhiéu trwong
dai hoc va vién nghién ctru trén thé giéi, qua do
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gilp gia tang kha nang tiép can, khai thac va st
dung cac bai viét khoa hoc.

Nhom th tw 1a nhédm chi muc va co sé dir
liéu chuyén nganh. Bay |a cac hé thdéng tap trung
vao tirng linh vre nghién ctru cu thé, chang han
EconLit d6i v&i linh vwec Kinh té, ERIC dbi véi linh
viee Gido duc hoc, hay danh muc tap chi uy tin
ABDC d6i v&i linh vire Kinh doanh va Quan tri. Viéc
dwgc ghi nhan hoac lap chi muc trong cac hé théng
nay gop phan nang cao uy tin chuyén nganh, mé
rong mang lwdi doc gia hoc thuat va tang cwong
kha n&ng thu hat cac cong trinh nghién clru cé chét
lwong cao.

Nhém cudi cung la nhém chi muc va co s&
di¥ liéu hoc thuat qudc té co yéu ciu khat khe nhat
déi v&i hoat ddng xuat ban khoa hoc nhw Scopus
va Web of Science. Scopus va Web of Science la
muc tiéu dai han cla qua trinh quéc té hoéa. Viéc
dwoc lap chi muc doi hdi tap chi dap tng dong thoi
céc tiéu chuan vé chét lwong hoc thuat, phan bién,
dao dirc xuat ban, quan tri, qudc té hoa va tac dong
khoa hoc. Vi vay, day nén dwoc xem la két qua cla
mot qua trinh chudn bi lau dai thay vi muc tiéu ngén
han.

3.2.2. Nang cao trach nhiém hoc thuat va gia
tang tam anh hwéng cua tap chi

Tap chi khéng chi thyee hién chirc nang xuét
ban ma con déng vai trd két ndi cong déng nghién
ctru, thuc day trao dbi hoc thuat va lan tda tri thire.
Viéc thye hién tét trach nhiém hoc thuat gép phan
nang cao uy tin, m& rong mang lwdi hoc gia va tang
kha nang thu hat cac cong trinh nghién ctru chét
lwong cao. Tap chi c6 thé thwc hién vai tro nay
théng qua viéc ddng hanh cung cac hdi thao khoa
hoc, t6 chirc cac phién chuyén dé, phat trién sb déc
biét va xay dwng mang lwéi hop tac gilra cac
trwong dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép.
Nhirng hoat ddng nay gitp tap chi tiép can sém
cac xu huéng nghién ctru méi, mé rong ngudn ban
thdo va nang cao chat lwong hoc thuat.

C6 thé thay rang, viéc thwc hién tét trach
nhiém hoc thuat khédng chi mang y nghia déng gop
cho céng ddng nghién clru ma con 1a mdt chién
lwgc phat trién dai han cla tap chi. Thoéng qua viéc
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xay dwng mang lwéi hoc gid, nang cao chét lwong
ngudn ban thao va gia tdng mirc d6 lan tda clia cac
cong trinh nghién clru, tap chi tirng bwéc cing cd
cac yéu té nén tang vé chat lwong hoc thuat, qudc
t& héa va tAm anh hwéng, qua do tao tién dé thuan
lgi cho qua trinh gia nhap cac hé théng chi muc
quéc t& nhw Scopus va Web of Science.

Hop 2: M& rong hdi nhap qudc té va trach
nhiém hoc thuat cua JIEM

Qua trinh phat trién cda Journal of
International Economics and Management cho
thay viéc nang cao mrc do hién dién va tdm anh
hwdng can dwoc thwc hién ddng thoi trén ca
phwong dién xuat ban qubc té va két néi cong dong
hoc thuat. Mot bwérc tién quan trong ctia Tap chi 1a
thiét 1ap quan hé hop tac xuét ban véi Emerald
Publishing. Sw hop tac nay khdng chi hd trg mé
rong kha nang tiép can cia cac bai viét ma con tao
dong lwc dé Tap chi tiép tuc chuan hoéa quy trinh
bién tap, chat lwong ngdn ng, siéu dir liéu
(metadata) va cac chinh sach xuét ban.

Bén canh do, Tap chi chi dong tham gia va
hwéng téi cac co sé dir liéu va hé théng chi muc
hoc thuéat. Tinh t&i thang 7/2026, Tap chi da tham
gia vao 16 chi muc va co s& di¥ liéu thudc cac
nhém co sé di¥ liéu hoc thuat cap quéc gia va khu
vuc, céng cu tim kiém, nén tdng phan phdi ndi
dung hoc thuat: ASEAN Citation Index (ACI),
BASE, Committee on Publication Ethics (COPE),
Crossref, Dimensions, Directory of Open Access
Journals (DOAJ), EBSCO, EZB (Electronic
Journals Library), Google Scholar, Open Academic
Journals Index (OAJl), Open Access Journals
Impact Factor (OAJIF), ProQuest, ResearchGate,
Semantic Scholar, V-CitationGate, Vietnam
Journals Online (VJOL). Viéc nay da giup nang cao
sw hién dién va tdm anh hwéng cta Tap chi trong
céng dong hoc thuat, sb lwot trich dan cia Tap chi
tang 165% trong giai doan 5 nam gan day [10].

Trach nhiém hoc thuat cta Tap chi con dwoc
thé hién thong qua viéc ddng hanh véi cac héi thao
khoa hoc va tham gia két néi cong déng nghién
ctru. Viéc t6 chirc phién hdi thdo dac biét tai Hoi
thdo VEAM d3 tao dién dan dé cac hoc gia trao ddi
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két qua nghién ctru, tiép can cac cht d& méi va mé
rébng mang lwéi hop tac. Nhirng hoat déng nay vira
doéng goép cho cong ddng hoc thuat, vira gitp Tap
chi tiép can nguén ban thdo cé tiém ning, nhan
dién cac chu dé co thé phat trién thanh sb chuyén
dé va tirng bwédc nang cao anh hwéng hoc thuat.
3.3. Giai doan 3: Ra soat tiéu chi va gia nhap
Scopus/Web of Science

Sau khi d& chuan hoéa hoat déng quan tri, sb
héa quy trinh bién tap - xuét ban va tirng bwdc
nang cao mirc dd hién dién ciing nhw tdm anh
hwédng hoc thuat, tap chi can chuyén sang giai
doan ra soat toan dién mwc dé6 dap rng cac tiéu
chi clia Scopus va Web of Science. Day la buwéc
c6 y nghia quyét dinh nham xac dinh khoang cach
gitra thuc trang hoat ddng cua tap chi véi yéu cau
clia cac hé théng chi muc quéc té, tr d6 xay dung
ké hoach hoan thién phu hop trwéc khi ndp hd so
dang ky.

Trwédc hét, tap chi can td chirc tw danh gia
mot cach hé thdng trén cac phwong dién nhw chat
lwong hoc thuat cha bai viét, tinh minh bach va
nhat quan cla quy trinh phan bién, dao drc xuét
ban, tinh 6n dinh cla tan suét xuat ban, mirc do
quéc té hoa clia Hoi ddng Bién tap va Ban Bién tap,
co cAu tac gia va phan bién, chat lvong website,
chuén héa siéu di¥ liéu (metadata), kha nang truy
cap, trich dan va anh hwéng hoc thuat. Viéc ra soat
khéng nén chi dirng & viéc kiém tra sy ton tai cta
céac chinh sach va quy trinh, ma can danh gia mc
do thwe thi thwe té, tinh lién tuc va hiéu qua cla
tirng tiéu chi trong ca giai doan xuét ban. Trén co
s& két qua tw danh gia, tap chi can tién hanh phan
tich va xac dinh ré6 nhirng tiéu chi da dap wng,
nhirng tiéu chi con han ché va cac ndi dung can wu
tién cai thién.

Sau khi cac diéu kién co ban da dwoc dap
(ng va duy tri 6n dinh, tap chi c6 thé tién hanh
chuén bi dang ky vao Scopus va Web of Science.
Viéc gia nhap thanh céng vao Scopus hoac Web of
Science la mét cot méc quan trong trong qua trinh
quéc té héa va la mét ddu mébe trong qua trinh nang
cao chét lwong. Ké ca sau khi duwoc chip nhan, tap
chi van can duy tri chat lwong hoc thuat, tinh minh
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bach, sw 6n dinh va mirc d6 anh huwéng theo yéu
cau clia cac hé thdng chi muc. Do d6, can thiét 1ap
co ché theo dai dinh ky, cap nhat tiéu chi, tiép nhan
phan héi va kip thdi didéu chinh hoat ddng nham
bao dam tap chi phat trién bén virng, gitr virng vi
tri trong cac co s& dir liéu qubc té va trng budc
nang cao uy tin trong cdng déng khoa hoc.

Hop 3: Ra soat tiéu chi va dinh hwéng
hwéng téi Scopus va Web of Science cua JIEM

Trén nén tang nhitng budc tién vé chuyén
déi s6, dbéi maéi quan tri, hop tac xuat ban quéc té
va mé réng mang lwéi hoc thuat, JIEM dang tiép
tuc ra soat mirc d6 dap ng cac tiéu chi cua
Scopus va Web of Science. Qua trinh nay tap trung
vao viéc dbi chiéu thuc trang hoat ddng véi cac yéu
cau vé chét lwong hoc thuat, tinh 6n dinh cha xuét
ban, tinh minh bach cla quy trinh phan bién, mic
do6 quéc té hoa cua Hoi ddng Bién tap va Ban Bién
tap, co cau tac gia, kha nang tiép can, chéat lwong
siéu di¥ liéu va tdm anh hwdng clia cac bai viét xuat
ban.

Viéc ra soat dwgc xem la cdng cu xac dinh
khoang cach gitra nhirng két qua da dat dwoc va
cac yéu cau con can tiép tuc hoan thién, tir d6 xay
dwng ké hoach cai tién theo thir tw wu tién. Trwong
hop cla Tap chi cho thdy viéc hwéng téi Scopus
va Web of Science khéng nén dwoc hiéu don
thuan |1a chuén bi mét bo hd so dang ky, ma la qua
trinh duy tri lién tuc chéat lwong hoc thuat, ndng cao
nang lwc quan tri va cing cé mic d hién dién
trong cdng ddng khoa hoc quéc té.

4. Pé xuat va kién nghj giai phap hé tro
4.1. P6i vé&i co quan chi quan tap chi khoa hoc

Co quan chl quan déng vai trd quyét dinh
trong viéc tao 1ap cac diéu kién can thiét dé tap chi
khoa hoc trién khai |6 trinh quéc té héa. Do dé, can
chuyén t tw duy quan ly hanh chinh sang tw duy
d4u tw phat trién tap chi nhw mét ha tng khoa hoc
va cong nghé quan trong.

Trwdc hét, co quan chd quén can bd tri
ngudn lyc tai chinh &n dinh dé d4u tw cho qua trinh
nang cap tap chi, bao gdm ha tang cong nghé, xay
dwng va van hanh hé théng phdn mém quan ly truc
tuyén, trién khai ap dung céc cong cu sb trong hoat
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dong bién tap va xuét ban, két néi API vé&i co s&
di¥ liéu hoc thuat quéc té. Bay déu la nhirng khoan
dau tw gop phan dap &ng cac tiéu chi ctia Scopus
va Web of Science.

Bén canh d6, cin xay dwng co ché khuyén
khich nham thu hat cac cong trinh nghién cru co
chét lwgng cao dang tai trén tap chi. Cac hinh thirc
hé tro cé thé bao gdm kinh phi dat hang cac bai
viét c6 chat lwong, kinh phi méi cac hoc gid quéc
t& lam bién tap vién khach moi hodc phan bién,
cling nhw chinh sach hé tro td chirc cac sb dac
biét.

Péng thdi, co quan chi quan can quan tam
thu huat va phat trién ngudn nhan luc tap chi theo
hwéng chuyén nghiép song hanh cung quéc té héa
nguén lwc (Hoi ddng Bién tap, Ban Bién tap). Viéc
hinh thanh ddi ngl nhan sy chuyén nghiép sé goép
phan nang cao nang lwc quan tri va tinh bén virng
cula tap chi trong dai han.

4.2. Péi véi co quan quan ly Nha nwéc

O cép quan ly Nha nwéc, can xay dwng co
ché, chinh sach hé trg ddng bd nhdm thic day qua
trinh qudc t& héa hé théng tap chi khoa hoc Viét
Nam, d&c biét dbi v&i cac tap chi khoa hoc thudc
[inh vec KHXH&NV.

Th& nhat, can nghién ctu hinh thanh
chwong trinh hd tro qudc gia vé nang cao chéat
lwgng tap chi khoa hoc, trong d6 wu tién ho tro' cac
tap chi co tiém nang gia nhap cac co s& dir liéu
hoc thuat quéc té uy tin nhw Scopus va Web of
Science. Chuwong trinh ¢c6 thé hé tro kinh phi dau
tw ha tdng s, mua ban quyén cac phan mém quan
ly tdba soan, dang ky ma DOI, dao tao nhan sy tap
chi va tw van qubc té vé chuan héa quy trinh xuét
ban.

Th hai, can xay dwng quy hoach phat trién
hé théng tap chi khoa hoc trong diém theo tirng
[inh vwe, tranh tinh trang phat trién dan trai va phan
tan ngudn lwc. Nha nwéc cé thé lwa chon moét sb
tap chi c6 nén tang tét, giao nhiém vu dau tw trong
diém dé trng bwdc hinh thanh cac tap chi dau
nganh c6 kha nang canh tranh va héi nhap quéc
té, qua do tao hiéu &ng lan tdéa dbi v&i toan bd hé
thdng tap chi khoa hoc Viét Nam.
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Tht ba, can hoan thién cac co ché danh gia
va ghi nhan két qua nghién ctu theo hwéng
khuyén khich cac tap chi dang trong 16 trinh quéc
t& héa. Bén canh viéc ghi nhan cac bai viét cong
bd trén cac tap chi thudc Scopus va Web of
Science, can nghién ciru co ché tinh diém hoac co
chinh sach wu tién dbi voi cac bai viét dang trén
nhirng tap chi trong nwéc da dap wng cac tiéu chi
chéat lveong va dang thwce hién 16 trinh gia nhép cac
co s& di liéu qudc té. Chinh sach nay sé gép phan
tao dong Iwc thu hit cac cong trinh nghién ctru chét
lwong cao, déng thdi hd tro cac tap chi nang cao
chét lvong hoc thuat va tirng buédc gia tdng tAm
anh hwéng.

Cubi cung, Nha nwéc nén thuc day viéc hinh
thanh mang lwéi hop tac qudc gia vé phat trién tap
chi khoa hoc, tang cwong két ndi gitka cac co quan
quan ly, co s& dao tao, vién nghién ctru, nha xuat
ban va cac td chirc quéc té. Thong qua cac chwong
trinh dao tao, chia sé kinh nghiém, tw van chuyén
gia va hop tac quéc té, hé théng tap chi khoa hoc
Viét Nam sé co diéu kién tiép can cac chuan muc
quan trj tién tién, nang cao chat lwong xuét ban va
day nhanh tién trinh hdi nhap véi cong ddng hoc
thuat quéc té.

5. Két luan

Trong bdi canh khoa hoc, cdng nghé, déi méi
sang tao va héi nhap quéc té ngay cang tré thanh
nhirng ddng lwc quan trong clia qua trinh phat trién
dat nwéce, viec nang cao chéat lweng va quéc té hoa
cac tap chi khoa hoc linh virc Khoa hoc Xa héi va
Nhan van la yéu cau cap thiét. Tap chi khoa hoc
khéng chi 1a phwong tién cong bd va lwu gitr két
qua nghién ctru ma con la mét bd phan quan trong
clia ha tang tri thirc quéc gia, gop phan tham dinh,
lan tda tri thirc, két ndi cdng déng hoc thuat va
nang cao vi thé nghién cru clia co' quan chi quan
cing nhw cha qubc gia. Db véi Iinh vuc
KHXH&NV, vai trd nay cang co y nghia khi cac két
qua nghién ctru trwe tiép cung cép luan ct cho viéc
hoach dinh chinh sach, hoan thién thé ché va xay
dwng cac mé hinh phat trién kinh té - xa hoi.

Két qua phan tich cho thiy, mac du hé thdng
tap chi khoa hoc Viét Nam da c6 nhirng buéc tién
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nhat dinh, mirc dd hién dién trong cac co s& div
liéu hoc thuat qudc té uy tin van con han ché, dac
biét dbi voi khdi nganh KHXH&NV. Sé lwong tap
chi dwoc lap chi muc trong Scopus va Web of
Science con it, ddng thdi tdn tai khodng cach dang
ké gitra cac tap chi da dat chuan quéc té va phan
Ién tap chi trong nwéc vé mé hinh xudt ban, ha
tang céng nghé, mirc dd quéc té héa va nang luc
quan tri.

Trén co s& do, qua trinh qudc té héa cac tap
chi khoa hoc Iinh viec KHXH&NV can dwoc trién
khai theo mét 16 trinh cé th tw wu tién va phu hop
v&i ndng lwc thwe té. O giai doan dau, cac tap chi
can tap trung chuan héa hé théng chinh sach, kién
toan bé may nhan sy, nang cao tinh minh bach cua
quy trinh phan bién va dady manh sé hoéa toan bo
hoat dong bién tap — xuét ban. Viéc trién khai
chuyén dbdi sb va rng dung cac hé théng quan ly
ban thao trwc tuyén, céng cu hé tro bién tap va cac
cong cu do lwong tac dong khoéng chi nang cao
hiéu qua quan tri ma con tao nén tang ky thuat dé
dap (rng cac chuan muc qubc té.

O giai doan tiép theo, cac tap chi can cha
dong nang cao khd nang tiép can va tdm anh
hwéng thong qua viéc tham gia cac cong cu tim
kiém hoc thuat, danh muc truy cap mé, nén tang
phan phéi ndi dung, co s& di liéu chuy&n nganh
va cac hé théng chi muc quéc té phu hop. Béng
thdi, tdm anh hwéng cla tap chi khéng nén chi
dwoc nhin nhan qua cac chi sé trich dan, ma con
can dwoc cing cb théng qua trach nhiém déi voi
céng ddng hoc thuat, thé hién & viéc ddng hanh
cung hdi thdo khoa hoc, tb chirc cac phién hoi thdo
chuyén d&, két ndi mang luwéi nghién clru va gop
phan dinh hwdng nhing chi dé khoa hoc mai.

Sau khi da xay dung dwoc nén tang quan tri
theo chudn quédc té va trng bwdc nang cao chét
lwong hoc thuat cling nhw mare dé hién dién trong
cong ddng nghién ctru, cac tap chi can chuyén
sang giai doan ra soat toan dién muc dé dap wng
cac tiéu chi cua Scopus va Web of Science. Day la
giai doan danh gia, hoan thién va ti wu hoéa toan
bd hoat déng cua tap chi trén co s& dbi chiéu véi
cac yéu cau cla cac hé théng chi muc qubc té, tiv
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dé chuén bj day da cac didu kién can thiét truéc
khi nop hoé so dang ky.

L& trinh @& xuét trong bai viét nay khong chi
dwoc xay dwng trén co sé& tbng hop cac chuan
muwc qudc té va kinh nghiém clia cac hé thong xuét
ban khoa hoc, ma con dwgc minh hoa théng qua
thwc tién trién khai tai JIEM (Trwdng BPai hoc Ngoai
thwong). Thuc tién nay cho thay qua trinh quéc té
héa can dwoc trién khai ddng bd tir chuan héa thé
ché, kién toan té chirc, ddi mai quy trinh quan tri
dén mé rong hién dién hoc thuat va tirng bwdc
hoan thién céac tiéu chi theo chuan québc t&. Néu
dworc trién khai ddng bd, 16 trinh nay khéng chi gép
phan nang cao chat lwgng va vi thé cia hé thdng
tap chi khoa hoc linh viec KHXH&NYV ctia Viét Nam
trong mang lwdi xuat ban qubc té ma con tang
cwdng nang lwc lan tda tri thire, thic day hop tac
hoc thuat va dwa cac két qua nghién ctru cta Viét
Nam héi nhap sau réng hon véi cdng déng khoa
hoc quéc té.

Péng goép cua tac gia

T Thay Anh: hinh thanh y twéng, phwong
phap nghién ctu, phan tich di liéu va viét ban
thao, thu thap dir liéu, kiém chirng va hiéu dinh.
Tuyén b6 xung dét loi ich

Téac gia khong co bat ki xung dét loi ich lién
quan dén nghién ctru, quyén tac gid va’hoac viéc
coéng bd bai bao nay.

Tuyén bé vé dir liéu

D liéu hé tro két qua nghién clru dugc cung
cép bdi tac gia lién hé khi cé yéu cau hop ly.
Tuyén b6 vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qué trinh chuén bi bai bao nay, tac gia
da st dung ChatGPT dé tham khao cach cai thién
céach dién dat trong ban thao. Sau khi st» dung cong
Cu nay, tac gia da ra soat va chinh stra néi dung khi
can thiét, ddng thdi chiu hoan toan trach nhiém vé
ndi dung cla bai bao duwgc cong bb.
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