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Abstract: This paper presents the comprehensive transformation of the
Journal of Science and Technology (JST) at Hanoi University of Science and
Technology (HUST) as part of its strategic roadmap toward Scopus indexing
by 2028. Drawing on an analysis of institutional strategies, policy frameworks,
and implementation initiatives, the study argues that developing an
internationally recognized scholarly journal requires an integrated ecosystem
approach that combines strategic governance, digital transformation, research
integrity, and internationalization. While JST has established a modern
publishing infrastructure and governance framework, further progress is
needed in enhancing international participation, increasing citation impact, and
improving the quality of submitted manuscripts. Based on this case study, the
paper proposes a five-pillar framework for university journal development
consisting of strategic governance, digital publishing infrastructure, academic
policy, research integrity, and internationalization. The proposed framework
provides a practical reference for Vietnamese universities seeking to
strengthen their scholarly journals and advance their integration into the global
academic publishing landscape.

Keywords: Scopus; Web of Science; scholarly journals; Open Journal
Systems (OJS); scholarly publishing; higher education.

JSTT 2026, 6 (6), 43-51

Published online: 08/09/2026


https://jstt.vn/index.php/vn
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.6.43-
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.6.43-
mailto:tuan.leanh@hust.edu.vn

Tap chi Khoa hoc va Coéng nghé Giao théng Tap 6 S6 6, 43-51

Tap chi dién t&

Khoa hoc va Céng nghé Giao théng
Trang website: https://jstt.vn/index.php/vn

Théng tin bai viét
Dang bai viét:
Théng tin khoa hoc

DOI:
https://doi.org/10.58845/|stt.utt.2

026.vn.6.6.43-51

"Tac gia lién hé:
DPia chi Emaiil:
tuan.leanh@hust.edu.vn

Ngay ndp bai: 08/08/2026
Ngay ndp bai stra: 13/08/2026
Ngay chap nhan: 03/09/2026

Xay dwng hé sinh thai phat trién tap chi khoa
hoc dai hoc hwéng t&i Scopus: Nghién ciru
trwong hop Tap chi Khoa hoc va Cong nghé

cua Pai hoc Bach khoa Ha Noi

Lé Anh Tuan’, Binh V&n Hai, Nguyén B&c Tuyén

Dai hoc Bach khoa Ha Nbi, S6 1 Dai C6 Viét, Phwdng Bach Mai, Ha Noi, Viét
Nam

Tom tat: Bai bao trinh bay qua trinh cai td Tap chi Khoa hoc va Céng nghé
(Journal of Science and Technology — JST) cla Pai hoc Bach khoa Ha Noi
hwéng téi muc tiéu gia nhap Scopus vao nam 2028. Trén co sé& phan tich cac
chién lwoc, chinh sach va hoat déng trién khai, bai bao nay cho thay viéc phat
trién tap chi dat chuan qudc té can dwoc tiép can theo mé hinh hé sinh thai,
két hop gitra quan tri chién lwoc, chuyén dbi s, bado dam liém chinh hoc thuat
va quéc té héa. Mac du JST da xay dwng dwoc nén tang quan tri va xuét ban
hién dai, cac tiéu chi vé& qubc té héa, trich dan va chét lwong ngudn bai van
can tiép tuc dwoc nang cao. T trwéng hop clia JST, bai bao dé xuat mot mod
hinh phat trién tap chi khoa hoc dai hoc mét cach bén virtng gdm nam tru cot:
quan tri chién lwoc, ha tang xuét ban sb, chinh sach hoc thuat, liém chinh
nghién ctru va qudc t& héa. M6 hinh phat trién nay, qua do, co thé lam co sé&
tham khao tét cho cac trrdng dai hoc Viét Nam trong qué trinh hdi nhap québc
té.

Tir khéa: Scopus; Web of Science; tap chi khoa hoc; Open Journal Systems;
xuét ban khoa hoc; gi4o duc dai hoc.

1. Giéi thiéu

Trong bdi cadnh khoa hoc mé&, chuyén dbi s
va quéc té hoa gido duc dai hoc, cac tap chi khoa
hoc da tr& thanh mét thanh td quan trong ctia hé
sinh thai nghién clru, gép phan nang cao uy tin hoc
thuat va thuc day lan téa tri thirc. Dbi v&i cac
trwong dai hoc nghién ctru, viéc phat trién tap chi
dat chuan quéc té khéng chi tao dién dan cong bd
két qua nghién clru ma con tang cwdng hop tac
quéc té va khang dinh vi thé clia co s& gido duc
dai hoc trén cac bang xép hang va hé théng danh

gia khoa hoc.

Trong khi sb lwong céng bd quéc té cla Viét
Nam tang nhanh, nhu cau phat trién céac tap chi
khoa hoc trong nwéc dat chuan Scopus va Web of
Science (WoS) ngay cang tré nén cép thiét. Mac

du dén nadm 2025 Viét Nam da cé khoang 800 tap
chi dwoc Hoi ddng Gido sw Nha nwéc tinh diém,
nhwng chi cé khoadng 16 tap chi dwgc lap chi muc
trong Scopus va 14 tap chi trong WoS [1], thp hon
rat nhiéu so v&i cac qubc gia trong khu vuc nhw
Singapore (205 tap chi Scopus), Indonesia (167),
Malaysia (117) hay Han Quéc (trén 300). Trong khi
do, khoang 19.000 trong téng sb 40.000 bai béo
Scopus/WoS clia cac nha khoa hoc Viét Nam dwoc
cong b trén cac tap chi nwéc ngoai, con sé lwong
bai bao quéc té gtri dén cac tap chi trong nuwéc van
rat han ché [2]. Thwe trang nay cho thay viéc nang
cao chét lwong cac tap chi khoa hoc va mé rong
sb lwgng tap chi Viét Nam dwoc [ap chi muc trong
cac co s& dir liéu qubc té khdng chi la nhu cau cla
trng tap chi ma con la yéu ciu cép thiét nham
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nang cao nang lwc xuat ban hoc thuat va vj thé
khoa hoc cua Viét Nam.

Theo tiéu chi ctia Scopus Content Selection
& Advisory Board (CSAB) [3], viec moét tap chi
dwoc 1ap chi muc khéng chi phu thudc vao chéat
lwgng cua cac bai bao ma con dwoc danh gia
théng qua nhiéu yéu té6 nhw chinh sach bién tap,
quy trinh phan bién, dao dirc xuét ban, mc do
quéc té hoa cua Ban bién tap, tinh 6n dinh trong
xuét ban va anh hwéng hoc thuat. Vi vay, phat trién
mot tap chi theo chuan Scopus 1a mét qua trinh cai
tién toan dién, bao gédm quan tri, ha tang xuét ban,
chinh sach hoc thuat va mang lwéi hop tac qubc
té.

Trong nhirng nd3m gan day, nhiéu trwdng dai
hoc tai Viéet Nam da trién khai cac chwong trinh
nang cao chat lwong tap chi theo dinh hwéng
Scopus va Web of Science théng qua chuyén déi
sb, chudn hoéa quy trinh xuét ban va hoan thién co
ché quan tri. Trong bbi canh d6, Dai hoc Bach khoa
Ha Noi (BHBKHN) xac dinh phat trién Tap chi Khoa
hoc va Cbéng nghé (Journal of Science and
Technology — JST) la mét nhiém vu chién lwoc
nhdm nang cao chét lwong nghién ciru va tang
cwdng vi thé hoc thuat ctia Pai hoc. Muc tiéu dua
JST vao co s& di¥ liéu Scopus vao nam 2028 da
duoc cu thé hoa trong Dé an phat trién JST giai
doan 2025 — 2028 ctia DPHBKHN cuing véi hé théng
cac chinh sach vé nghién ctru khoa hoc, dao tao,
hop tac qudc té va dau tw ha tang xuét ban [2].

Diém ndi bat trong cach tiép can cla
DHBKHN |a xem viéc phat trién JST khéng chi la
nhiém vu ctia Ban bién tap ma la nhiém vu cuiia toan
bd hé théng quan tri dai hoc. Cung véi viéc xay
dwng nén tang xuét ban sb trén Open Journal
Systems (OJS), hoan thién khung phap ly, trién
khai cac cong cu bao dam liém chinh hoc thuat va
mé réng mang lwdi hop tac qudc té, DHBKHN
dong thoi didu chinh nhiéu chinh sach vé nghién
ctru khoa hoc, dao tao, nhan sw va tai chinh nham
tao dong lwc cho giang vién, nha khoa hoc va
nghién ctru sinh tham gia phat trién JST. Cach tiép
can nay huwéng t&i xay dwng mét hé sinh thai phat
trién tap chi khoa hoc, trong do6 quan tri, cong nghé,
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chinh sach va mang lwéi hoc thuat dwoc két ndi
chat ché dé nang cao chét lwong va kha ndng hoi
nhap quéc té.

Trén co s& nghién clru tredng hop JST, bai
bao nay gi¢i thiéu qua trinh cai t toan dién hwéng
t&i Scopus, dong thdi d& xuat mé hinh hé sinh thai
phat trién tap chi khoa hoc dai hoc (tam dich la
University Journal Development Ecosystem) nhw
mdt khung tham chiéu cho cac co sé& gido duc dai
hoc tai Viét Nam trong qué trinh nang cao chét
lwong tap chi va hdi nhap véi hé théng xuat ban
khoa hoc quéc té.

Bai bao nay st dung ngudn di¥ liéu bao gébm
Dé an phat trién JST, cac van ban va chinh sach
ctia Dai hoc, hd so phap ly, tai liéu vé hé théng OJS
va c4c tai liéu lién quan dén quan tri tap chi. BDdng
thoi, cac hoat dong trién khai dwoc dbi chiéu voi
tiéu chi danh gia cta Scopus, cac hwéng dan cla
COPE va cac chuan myc quéc té vé xuét ban hoc
thuat. Trén co s& dé, bai bao phan tich mbi lién hé
gitra quan trj chién lwgc, chuyén dbi s, chinh sach
hoc thuat va quéc té hoa, tr d6 d& xuat md hinh
phat trién tap chi khoa hoc dai hoc theo hwéng hé
théng va bén virng.

2. Qua trinh cai t6 Tap chi Khoa hoc va Céng
nghé - DHBKHN hwéng téi chuan mwe quéc té

Tl ndm 2024, DPHBKHN trién khai cai td toan
dién Tap chi JST vé& quan tri, ha tAng xuét ban va
bao ddm chét lwgng nham xay dwng moét tap chi
hién dai, minh bach va tiém can chuan quéc té.
2.1. Tai cau tric mé hinh quan tri: tir tap chi lién
trwong dén tap chi cia mét dai hoc nghién clru

Tap chi Khoa hoc va Coéng nghé cua
DHBKHN c6 tién than 1a Tap chi Khoa hoc va Céng
nghé cac trwdng ky thuat, dwoc dong quan ly bi
nhiéu trwéng dai hoc ky thuéat Ion trong ca nwéc
nhw Dai hoc Thai Nguyén, Trwdng DPai hoc Bach
khoa — Dai hoc Pa Nang, Truwérng Pai hoc Ky thuat
Céng nghiép — Pai hoc Thai Nguyén, Trwdng Dai
hoc Sw pham ky thuat TP HCM, Hoc vién buwu
chinh vién théng. M6 hinh nay da gép phan thac
day cong bd khoa hoc trong giai doan diu phat
trién clia hé théng tap chi khoa hoc Viét Nam. Hién
JST dang bai cua 15 nganh khoa hoc trong dé cé
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12 nganh dwoc Hoi ddng Gido sw nha nwéc tinh
diém [4].

Tuy nhién, trwéc yéu ciu ngdy cang cao cla
cac co s& div liéu qudc t& nhw Scopus va Web of
Science vé tinh théng nhat trong quan tri, trach
nhiém clGa nha xuat ban va chién lwoc phat trién
dai han, mé hinh quan ly lién trwdng bdc 16 nhiéu
han ché trong viéc ra quyét dinh, huy déng nguén
lwc va trién khai cac hoat dong ddi mai.

Dé dap ng cac yéu cau do, DPHBKHN d3 tai
clu trac JST theo md hinh quén ly tap trung, dua
toan bd hoat dong cla tap chi vé mot dau méi
thdng nhat. Mo hinh maéi tao diéu kién dé Pai hoc
chd déng xay dwng chién lwoc phat trién, dau tw
ha tAng xuét ban s, mé rong Ban bién tap qubc
t&, thu hat ngudn bai chat lwong cao va trién khai
ddng bo cac gidi phap huéng téi muc tiéu gia nhap
Scopus.

2.2. Chuyén doéi s6 toan dién hoat dong xuat
ban trén nén tang Open Journal Systems

Pai hoc Bach khoa Ha Noi da dau tw xay
dwng hé théng quan ly xuat ban trén nén tang OJS
véi nhidu chirc ndng mé réng, dap ng yéu cau
quan tri cta JST va tiém can quy trinh van hanh
cla céac tap chi quéc té. Hé théng sb hoa toan bo
vong d&i bai bao tir ndp bai, phan bién, bién tap
dén xuét ban, déng thdi quan ly quy trinh theo mé
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hinh “workflow” v&i kha ndng phan quyén, theo déi
trang thai xt ly theo thoi gian thwe va lwu vét toan
bb qua trinh. Bén canh do, OJS tich hgp cac chic
nang quan ly phan bién, thdng ké tién dd, nhac viéc
tw dong, chudn hoéa siéu dir lieu, két ndi
DOIl/Crossref [5] va hd tro chi muc trén Google
Scholar, tao nén tdng cho quan tri xuat ban dua
trén di¥ liéu, nang cao tinh minh bach va hiéu qua
van hanh cua JST. Song song v&i viéc trién khai
0JS, PHBKHN d3 xay dwng cdng théng tin dién ter
cla JST tai dia chi hitps:/jst.vn nhw trung tdm cua
hé sinh thai xuat ban sb. Website duoc thiét ké
theo chuan quéc té véi giao dién song ngi, truy
cap m&, cung cap day du théng tin vé tap chi, chinh
sach xuét ban, hwéng dan tac gia, quy trinh phan
bién, cac chuyén san va kho lwu tri bai bdo. Dong
th&i, website cdng khai cac chinh sach, quy trinh
va chi s6 van hanh, gép phan nang cao tinh minh
bach theo cac tiéu chi ciia Scopus va DOAJ. Théng
qua két ndi véi OJS, iThenticate, DOI/Crossref,
Google Scholar va DSPACE, https://jst.vn khéng
chi la cbng théng tin ma con 1a ha tang cla hé sinh
thai xuét ban sé (Digital Publishing Ecosystem),
gip chuan héa quy trinh xuét ban, tang kha nang
truy cap, lap chi muc va trich dan cac bai bao cla
JST, tao nén tang cho muc tiéu gia nhap Scopus
va cac co s& dir liéu qubc té.

Bang 1. Mét sb cai tién chinh cta hé théng OJS cta JST

Nhém chirc nang

Y nghia déi v&i chat lwong tap chi

Quy trinh ndp bai trwc tuyén nhiéu
budc

Dashboard cho tac gia, phan bién,
bién tap vién

Hb tro mé hinh nhiéu phan bién
Quaén ly nhiéu vong phan bién
Tich  hop iThenticate,
Crossref va Google Scholar
Thdng ké va theo dbi tién d6 xir ly
Lwa chon gidy phép xuét ban
(Creative Commons License)

DO,

Chuén hoa hé so va gidm sai sét ban dau
Minh bach trang thai x(r ly va nang cao trach nhiém

Phu hop véi thong 1é qubc té va déc thu tirng chuyén san
Nang cao chét lwgng danh gia hoc thuat
Tang liém chinh, ting kha nang phat hién va trich dan bai bao

H6 tro quan tri dwa trén dir liéu
Hb tro xuét bdn mé&, minh bach quyén s dung va dap (rng yéu
cau cltia Open Science, DOAJ va nhiéu co s& di liéu quéc té

2.3. Hoan thién nén tang phap ly va ha tang xuat
ban s6 theo chuan quéc té
Nham dap trng cac yéu ciu ctia Scopus vé

tinh phap ly, nhan dién va kha nang truy cap,
DHBKHN da ddng bo héa ha tang xuét ban cla
JST. Pai hoc da hoan thién gidy phép hoat déng
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cho ca tap chi in va dién t&r v&i Cuc bao chi cta B
Van héa Thé Thao va Du lich [6], dang ky ISSN va
e-ISSN cho cac chuyén san tiéng Anh véi Cuc
Théng tin, Théng ké cta B Khoa hoc va Céng
nghé [7], ddng thdi chuin héa hé théng nhan dién
va siéu dir liéu (metadata) phuc vu lap chi muc.
Bén canh dé, toan bd bai bao dwoc gan DOI théng

Twong tac gilra tac gia va JST

Le & nnk

qua Crossref, lap chi muc trén Google Scholar va
lwu tri 1au dai trén kho di lieu sé DSPACE. Viéc
hoan thién ddng bd gidy phép xuét ban, ISSN, DOI,
Google Scholar va DSPACE da hinh thanh nén
tdng xuéat ban sé hién dai, bdo dam tinh 6n dinh,
kha nang truy cap va m&c dé hién dién cua JST
trén méi trwerng hoc thuat qudc té.

________________

Céng théng tin Website JST: https://jst.vn
Tin tire | Kéu goi bai | Chinh sach | Théng tin tap chi | Lwu triv
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Hinh 1. Kién tric hé sinh thai xu4t ban sb ctia Tap chi Khoa hoc va Céng nghé - DPHBKHN

2.4. Xay dwng hé thdng bao dam chéat lwong va
liem chinh hoc thuat

Liém chinh hoc thuat la nén tdng ctia mot tap
chi khoa hoc chét lwgng va Ia tiéu chi dwoc Uy ban

Pao dirc Xuat ban (COPE) [8] ciing nhw Scopus
dac biét coi trong. Vi vay, DPHBKHN xac dinh day la
mot tru cot trong chién lwoc phat trién JST. TAt ca
cac ban thdo déu dwoc kiém tra bang iThenticate
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trwde khi glvi di phan bién, véi ngudng twong dong
hién tai khong qua 25% va sé giam xudng 20% (rng
V@i cac tap chi uy tin theo 16 trinh. Tuy nhién, JST
khéng chi danh gia ty 1é twong déng ma con xem
xét tinh mai, gia tri khoa hoc va ban chét cia cac
ndi dung tring l&p théng qua quy trinh kiém soat
nhiéu tdng, gdm kiém tra iThenticate ban dau,
danh gia cua bién tap vién, kiém tra liém chinh,
phan bién kin va bién tap trwéc xuét ban. Bén canh
do, hé théng OJS Iwu vét toan bd qua trinh xi ly
ban thao, gop phan tang cwong tinh minh bach,
kha nang truy xuét va bado dam chat lwong xuét ban
theo cac chuan muc quéc té.

Tw s6 héa quy trinh dén xay dwng nén tang
phat trién bén virng: Hoc héi kinh nghiém quéc té,
DHBKHN trién khai cai té JST theo cach tiép can
ddng bd, két hop chuyén déi sb, hoan thién nén
tang phap ly va bao dam liém chinh hoc thuéat.
Theo cac ndi dung trén cé thé thay ba hop phan:
hé théng OJS chuan héa quy trinh xuat ban; gidy
phép, ISSN, DOI va DSPACE tao nén tang phap ly
va ha tang s6; con iThenticate cung quy trinh phan
bién nhiéu tang bdo dam chét lwong hoc thuat, tao
nén nén tang quan tri hién dai, minh bach, lam co
sé& dé JST tiép tuc qudc t& hda ngudn bai, mé rong
hop tac hoc thuat va hwéng t&i muc tiéu gia nhap
Scopus va xa hon la WoS.

3. Xay dwng hé sinh thai chinh sach va quéc té
héa: déng lwc cét 16i cho muc tiéu Scopus

Mac du da xay dwng nén tang xuat ban sb va
hé thédng quan tri hién dai, DPHBKHN xac dinh ha
tang va quy trinh chi |a diéu kién can; chat lwong
ctia JST phu thudc chi yéu vao ngudn bai, déi ngii
phan bién, Ban bién tap va anh hwédng hoc thuat.
Vi vay, Pai hoc Iwa chon cach tiép can mang tinh
hé thdng, gan phat trién tap chi véi cac chinh sach
vé nghién ctru, dao tao, nhan sw va hop tac quéc
t& nham tao dong lwc phat trién bén virng.

3.1. T muc tiéu cua tap chi dén chién lwoc cua
Dai hoc

Mot diém ndi bat trong chién lwoc phat trién
JST la muc tiéu gia nhap Scopus khoéng chi la
nhiém vu ctia Ban bién tap ma da dwoc xac dinh la
muc tiéu chién lvgc ciia DHBKHN. Theo Nghi
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quyét sb 86 ngay 31/3/2025 cltia Dang uy [9], Pai
hoc dat muc tiéu dwa JST vao Web of Science.
Trén co s& do, Dé an phat trién JST da cu thé hoa
cac chi tiéu va 10 trinh thwc hién, df“)ng thoi tao co
sé& dé huy dong ngudn lwc, dau tw ha tang va diéu
chinh déng bd cac chinh sach vé nghién ctu, dao
tao va hop tac qudc té. Cach tiép can nay thé hién
sw chuyén ddi tlr phat trién mot tap chi sang xay
dwng moét hé sinh thai hd tro tap chi phat trién bén
virng.
3.2. Piéu chinh doéng bé cac chinh sach nham
nang cao chat lwong nguén bai

Nham nang cao sb lwgng va chét lvong
nguén bai, mét tiéu chi quan trong cltia Scopus,
DHBKHN d3 trién khai ddng bd cac chinh sach gan
hoat dong nghién ctru, dao tao va danh gia giang
vién véi sw phat trién cta JST. Déi vai cac dé tai
nghién clru co' s& duwoc cap kinh phi tv PHBKHN
ma c6 san pham la cong bd quéc té Q1/Q2, nhém
nghién ctru dwoc khuyén khich cong b thém trén
JST dé lan téa két qua nghién ctru va nang cao
chét lwong cac bai trén JST. Dong thei, Pai hoc ap
dung co ché khuyén khich trong danh gia KPI noi
bé ddi v&i cac bai bao dang trén JST nham thu hat
céac cong trinh nghién ctu cé chat lveng. Viéc trién
khai chinh sach nay dwoc thuc hién déng thoi véi
céac bién phap kiém soat chat lwong, bao gébm quy
trinh phan bién nghiém ngét, nang cao tiéu chuan
tuyén chon bai bao, duy tri ty I& chdp nhan & muirc
phu hop va tirng bwéc tang ty 1€ bai bao cla tac
gia qudc té, qua d6 bao ddm chat lwong hoc thuat
va dap &ng céc tiéu chi phat trién bén virng cla
Scopus. Déi v&i nghién ciru sinh, Dai hoc khuyén
khich hodc yéu cu cé it nhat mét bai bao trén JST
déi v&i cac nganh phu hop, ddng thoi thac day
coéng bd chung véi cac gido sw va nha khoa hoc &
nwédc ngoai. Bén canh dd, co ché danh gia nghién
ctu va khdi lwong cong tac dwoc diéu chinh theo
hwéng khuyén khich cac bai bao JST cé sy tham
gia cla tac gia quéc té. Cac chinh sach nay khoéng
nham ting sb lwong bai bdo ma tap trung nang cao
chét lwong hoc thuat va mire do qubc té hoéa cua
ngudn bai, tao nén tang cho s phat trién bén virng
cua JST.
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Hinh 2. M6 hinh hé sinh thai phat trién JST hwéng téi Scopus

3.3. Kién toan Ban bién tap theo hwéng quéc té
héa

Qubc té héa Ban bién tap la mét trong nhirng
gidi phap trong tam ctia PHBKHN nham nang cao
chéat lwong hoc thuat va uy tin cta JST. Theo 16
trinh hwéng t&i Scopus, cd ba chuyén san
Engineering and Technology for Sustainable
Development (ETSD), Smart Systems and Devices
(SSaD), va Data Science and Artificial Intelligence
(DSAI). ETSD, SSaD va DSAI da kién toan Ban
bién tap voi trén 50% thanh vién dang cong tac tai
cac tredng dai hoc va vién nghién clru ngoai Viét
Nam, nhiéu nha khoa hoc c6 h-index cao, co
treong hop 1é€n téi 153. Khong chi dap trng tiéu chi
quéc té hoa clia Scopus, cac thanh vién nay con
trwc tiép tham gia dinh hwdng hoc thuat, Iwa chon
phan bién, t6 chirc sb chuyén dé va két ndéi mang
lwdi nghién ciru qubc té, qua dé thu hat ngudn bai
chét lwong cao. Viéc xay dwng Ban bién tap qubc
té hoat dong thwc chat, cung véi mé rong phan
bién va tac gia qudc té, tao nén tdng nang cao chéat
lwong, gia tang trich dan va phat trién bén virng
cua JST.
3.4. Qudc té héa ngudn bai théng qua hé sinh
thai hop tac quoc té

Qubc té hoa la mét trong nhirng tiéu chi cot
I6i ctia Scopus. V&i loi thé 1a dai hoc nghién ctu
c6 mang luéi hop tac quéc té rong, PHBKHN phat

trién ngudn bai cho JST théng qua hé sinh thai hop
tac san co, bao gém cac dy an nghién cuu,
chwong trinh trao déi hoc thuat, hdi nghi quéc té,
mang lw&i gido sw, nhém nghién clru va cdng dong
cwu sinh vién (alumni) dang céng tac tai nwéc
ngoai. Dé thu hut tac gid qudc té, Pai hoc ap dung
chinh sach mién hoac gidm phi x& ly bai bao
(Article Processing Charge - APC) dbi v&i cac bai
c6 tac gia chinh hodc déng tac gid dang coéng tac
& nwdc ngoai, ddng thdi mé rong mang lwdi Ban
bién tap va phan bién qudc té. Bén canh vai tro la
ngudn tac gia tiém nang, cong déng alumni con
dwoc huy dong tham gia tw van chién lwvgc, dé xuét
sb6 chuyén dé, két ndi cac nha khoa hoc va gi6i
thiéu cac nhdm nghién ctu chat lwong cao dén voi
JST. Cach tiép can dwa trén hé sinh thai hop tac
quéc té nay gop phan nang cao chét lwgng ngudn
bai, m& rébng mang lwdi hoc thuat va tang cudng
vi thé quéc té cta JST.

T phat trién tap chi dén phat trién hé sinh
thai hoc thuat: Diém ndi bat trong qua trinh cai tb
JST Ia gan phat trién tap chi v&i chién lwgc phat
trién khoa hoc va céng nghé ctia DPHBKHN. Thay
vi chi dap &ng cac tiéu chi cia Scopus, Dai hoc
dau tw ddng bd vao cac chinh sach nghién ciu,
dao tao, hop tac qubc té, hoi thdo québc té va ha
tang xuat ban sé nham nang cao chat lwgng ngudn
bai va bdo dam phat trién bén vitng. Tw kinh
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nghiém xay dwng phat trién JST, c6 thé thay viéc
gia nhap Scopus khéng chi 1a két qua ctia mét quy
trinh bién tap tét ma la thanh qua ctia moét hé sinh
thai hoc thuat, trong d6 chién lwoc, cong nghé,
chinh sach va quédc té héa dwoc trién khai ddng bd.
4. banh gia mlirc d6 dap rng cac tiéu chi cua
Scopus va nhirng van dé can tiép tuc hoan
thién

Sau gan hai ndm trién khai dong bo cac giai
phap vé quan tri, ha tng sb va chinh sach, JST da
dat nhiéu két qua tich cwc. D& danh gia mirc do
san sang gia nhap Scopus, ching téi dbi chiéu hién
trang chia JST v@i cac tiéu chi cla Scopus Content
Selection & Advisory Board (CSAB), gém: (i) Chinh
sach; (ii) Chat lwong hoc thuat; (iii) Vi thé; (iv) Tinh
déu dan; va (v) Kha nang truy cap.

Le & nnk

4.1. Nhirng tiéu chi JST da dap trng t6t

Déi chiéu v&i cac tiéu chi cia Scopus, JST
da dap ng kha day di cac yéu cau vé quan tri va
ha tdng xuéat ban, website. H& théng OJS chuén
hda toan bd quy trinh bién tap va phan bién, bao
dam tinh minh bach va kha nang truy vét. Nén tang
phap ly va ha tAng sé dwoc hoan thién théng qua
gidy phép xuat ban mdi, ISSN/e-ISSN, DOI,
Google Scholar va DSPACE. Bén canh do, viéc ap
dung iThenticate cho 100% ban thao cung quy
trinh phan bién nhiéu vong gép phan béo dam liém
chinh hoc thuat theo cac chuan myc quéc té. Dac
biét, JST nhan dwoc cam két va dau tw truc tiép tor
DHBKHN théng qua cac nghi quyét, dé an va chinh
sach phat trién, tao nén tang vitng chic cho sw
phat trién 1au dai.

Bang 2. Ty danh gia mrc d6 dap wng cac tiéu chi ctia Scopus

Nhém tiéu chi Hién trang JST Mdrc do
Chinh sach xuét ban Hoan chinh Tot
Quy trinh phan bién Chuén hoa trén OJS Tét
Dao dirc xuat ban iThenticate, quy trinh nhiéu tang Tét
Giy phép, ISSN, DOI Hoan thién Tét
Website va xuéat ban dién to Dat yéu cau Tot
Quéc té hoa Ban bién tap DPang mé& rong Kha
Téc gia quéc té Chuwa nhiéu Trung binh
Phan bién quéc té Chwa nhiéu Trung binh
Mdrc d6 trich dan Con thap Trung binh
Ty 1& chap nhan dang Con cao Trung binh

4.2. Nhirng khoang tréng can tiép tuc cai thién

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, JST van
con mot sb tiéu chi can tiép tuc cai thién dé dap
ng yéu cau cta Scopus. Trudc hét, ty 1é bai bao
qubc té con thdp do céac tac gid nwdc ngoai
thwong wu tién cac tap chi da dwoc lap chi muc
va c6 chi sb6 anh hwédng, vi vay JST can tiép tuc
khai thac mang lwéi hop tac qubc té cua Pai hoc
dé thu hat ngudn bai chat lvgng cao. Mang lwdi
phan bién qudc té cling can dwoc mé rong théng
qua Ban bién tap quéc té, cac du an hop tac, hoi
nghi khoa hoc, gido suw thinh gidng va céng déng
alumni nhdm nang cao chét lwgng danh gia hoc
thuat. Bén canh dé, sé lwong trich dan quéc té
con han ché, doi hai tap chi tap trung hon vao cac

bai bao cé gia tri va kha nang lan tda cao nhuw bai
tdng quan, bai phwong phap va nghién ctru lién
nganh, déng thoi tdng cwdng quang ba quéc té.
Cudi cung, ty & chip nhan bai bao can dwoc gidm
dan theo 16 trinh thdng qua mé& rdéng ngudn bai,
d&c biét tv qudc té, nang cao yéu cau dbi vai ban
thdo va tdng cwéng phan bién nhiéu vong dé nang
cao tinh chon loc va chéat lwgng hoc thuat cua tap
chi.

C6 thé thay, JST da co ban dap trng cac diéu
kién can cta Scopus vé phap ly, ha tAng va quan
tri xuat ban. Cac ndi dung can tiép tuc cai thién cha
yéu 1a chét lvong hoc thuat, mirc d6 quéc té hoa
va &nh hwéng khoa hoc cla tap chi, doi hdi chién
lwoc phat trién bén virng trong dai han.
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4.3. Tir "dap tpng tiéu chi" dén "xay dwng uy tin
hoc thuat"

Kinh nghiém tir qué trinh cai t6 JST cho thay,
viéc theo dudi Scopus khéng nén dworc hiéu 1a qua
trinh "dap wng tiéu chi", ma la qua trinh khéng
nglrng nang cao chét lwong hoc thuat va gia tri cta
cac coéng bd khoa hoc. Scopus la thwéc do phan
anh chét lwong ctia mét tap chi, khong phai muc
tiéu cudi cung cla chién lwoc phat trién. Vi vay,
JST Iwa chon phat trién theo hwéng lay chét lwong,
tinh minh bach, liém chinh hoc thuat va anh hwéng
khoa hoc lam nén tang. V&i cach tiép can dé, viéc
dwoc lap chi muc trong Scopus khdng phai la dich
dén, ma 1a dau méc khang dinh mot qua trinh phat
trién bén virng va hoi nhap québc té.

5. K&t luan

Nghién ctru trwdng hop JST cho thdy phat
trién mot tap chi dat chudn quéc té khong chi la
nhiém vu clia Ban bién tap ma phai la chién lwoc cla
cé dai hoc. Tai DPHBKHN, muc tiéu dwa JST vao
Scopus da dwoc xac dinh trong Nghi quyét sb 86 cuia
DPang Gy va dwoc trién khai déng bo théng qua cac
chinh sach vé nghién ctru, dao tao, hop tac quéc té
va dau tw ha tang, thé hién sw vao cudc cla ca hé
thdng chinh tri va hé théng quan tri ctia Dai hoc.

T thuc tién nay, bai bdo nay dé xuat mo
hinh hé sinh thai phat trién tap chi khoa hoc dai
hoc, trong d6 quan tri chién lwoc, ha tAng sb, chinh
sach hoc thuat, bao dam liém chinh va quéc té hoa
duoc trién khai déng bd. Theo do, Scopus khong
phai 1a muc tiéu cudi cung ma 1a két qua ctia qua
trinh phat trién thwc chéat, 1ay chéat lwong hoc thuat
va tac déng khoa hoc lam trung tam.

Déi voi DPHBKHN, JST khong chi la mét tap
chi khoa hoc ma 1a ha tang hoc thuat quan trong,
két n6i nghién ctru, ddo tao va hop tac qudc té. Viéc
phat trién JST vi vay khong chi nham nang cao vi
thé ctia tap chi ma con gép phan nang cao nang luc
nghién ctvu, chét lwgng dao tao va uy tin hoc thuat
ctia Dai hoc trong tién trinh hodi nhap quéc té.
Tuyén bé vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qua trinh chuan bj bai bao nay, cac tac
gid da st dung ChatGPT nhdm tbng hop tai liéu,
chuén hoa di¥ liéu, cai thién kha nang doc hiéu va

Le & nnk

dién dat ngdn nglr clia ban thao. Sau khi sk dung

cOng cu nay, cac tac gia da ra soat va chinh stra ndi

dung khi can thiét, ddng thdi chiu hoan toan trach
nhiém vé noi dung clia bai bao dwoc cong bé.
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