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Abstract: This article analyzes significant shifts in global scientific publishing
amidst the rise of open science, open data, artificial intelligence, peer review,
and digital transformation, while also clarifying current evaluation criteria used
by Web of Science and Scopus. Drawing on a review of international literature
and an analysis of specific Vietnamese scientific journals, the study identifies
the factors driving sustainable growth as well as the reasons why journals may
fail initial evaluations or face re-evaluation after being indexed. Consequently,
the author proposes a journal development model for the 2026—2030 period
based on five pillars: modern governance, academic quality,
internationalization, digital transformation, and academic impact. This model is
applied to outline a development roadmap for scientific publishing at Hanoi
College of High Technology, prioritizing the cultivation of research capacity and
a culture of quality—rather than merely chasing indexation—as the foundation
for international integration.
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Nang cao chat lwong va phat trién tap chi
khoa hoc Viét Nam theo chuan quéc té: Kinh
nghiém héi nhap Scopus va Web of Science,
xu hwéng va mé hinh phat trién giai doan
2026-2030

Pham Xuan Khanh, Vwong Thi Tuyét'
Trwong Cao dédng Coéng nghé cao Ha Noi, Phd Nhué Giang, Phuwéong Xuan
Phwong, Ha Néi, Viét Nam

Tom tat: Bai viét phan tich nhivng chuyén dich quan trong ctia xuat ban khoa
hoc thé gii trong bdi cadnh khoa hoc mé, dir liéu mé, tri tué nhan tao, phan
bién khoa hoc va chuyén déi sb; ddng thdi 1am ré nhirtng yéu cau hién hanh
trong danh gia tap chi ctia Web of Science va Scopus. Trén co s& téng hop tai
liéu qudc té va phan tich moét sb trweng hop tap chi khoa hoc Viét Nam, bai
viét nhan dién cac yéu té tao nén sw phat trién bén virng ciing nhw nguyén
nhan khién tap chi c6 thé khéng vwot qua vong danh gia hodc bj tai danh gia
sau khi dwoc lap chi muc. T do, tac gia dé xuat mé hinh phat trién tap chi giai
doan 2026—-2030 dwa trén nam tru cot: quan tri hién dai, chat lwong hoc thuat,
quéc té hoa, chuyén ddi s6 va anh hudng hoc thuat. M6 hinh dwoc van dung
dé dé xuat 16 trinh phat trién hoat déng xuét bén khoa hoc tai Trwdng Cao dang
Co6ng nghé cao Ha Néi, theo quan diém khong chay theo chi muc ma xay dwng
nang lwc nghién clru va van héa chat lwgng lam nén tang cho hoi nhap qubc
té.

Twr khoa: tap chi khoa hoc, Scopus, Web of Science, quan tri tap chi, hi nhap
quoc té.

1. M& dau

Trong nhitng ndm gan day, khi trao dbi vé
phat trién tap chi khoa hoc tai Viét Nam, cau hoi
ma chang ta thwong nghe 1a: “Lam thé nao dé tap
chi dwgc vao Scopus hoac Web of Science
(WoS)?” Pay la cau hai rat phd bién, song ciing
phan anh mét quan niém chuwa that sw toan dién vé
phat trién xuat ban khoa hoc. Néu chi xem viéc
dwoc 1ap chi muc trong cac co s& dir liéu quéc té
nay nhw mét muc tiéu cudi cung thi do thye sy mai

chi 1a phan ndi cha tang bang.

Thay vao do, dé phat trién bén virng, tap chi

khoa hoc can dugc xay dwng dwa trén nhirng nén
tang sau sac hon bao gébm: chét lwong hoc thuat
thwe sw tot; quan tri minh bach, khoa hoc; cbng
doéng khoa hoc di manh; cung véi cac céng bd co
gia tri da dé& dwoc cong ddng khoa hoc trong va
ngoai nwdc quan tam, trich dan va s dung. Khi
lam t6t nhirng diéu nay, viéc tap chi dwoc vao
Scopus hodc WoS chi 1a mét phan tat yéu cia qua
trinh phat trién, khéng phai 1a muc dich bat budc
phai dat dwoc bang moi gia.

O trinh d6 phat trién cao hon, tap chi khoa
hoc khéng don thuan la phwong tién céng b bai
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bao ma tré thanh mot phan nén tang cta ha tang
tri thirc qudc gia: noi xac 1ap chudn muwc nghién
ctru, t6 chire phan bién khoa hoc nghiém tuc, sang
loc chat lwong, két ndi cong ddng khoa hoc va lwu
gitr hd so hoc thuat 1au dai. D6 1a mot thiét ché hoc
thuat cé gia tri khong thé thay thé cho bat ky hé
thdng khoa hoc hién dai nao.

Trong nhirng ndm qua, hé théng tap chi khoa
hoc ctia Viét Nam da ghi nhan nhirng tién bo dang
khich 1&. Mot sé tap chi do cac trwdng dai hoc, vién
nghién ctru va td chirc khoa hoc cha tri da c6 mét
trén Scopus va WoS, déng thdi xay dwng duoc
mang lwdi tac gia va phan bién qubc té twong dbi
6n dinh. Tuy nhién, vadn con mét khoang céach
khéng nhd gitra tap chi “dap rng ky thuat dé dwoc
lap chi muc” va tap chi “cé anh hwéng hoc thuat
thwe chat’. Khodng cach nay cang tré nén rd rang
hon khi méi trwong xuat ban khoa hoc thé gidi
dang bién déi nhanh chéng véi cac xu hwéng khoa
hoc mé&, di¥ liéu ma&, tri tué nhan tao (Al), cac cong
cu kiém tra liém chinh va chuyén ddi sb.

Pac biét, Scopus va WoS ngay cang chu
trong dén viéc duy tri chat lwong lién tuc cua tap
chi sau khi né da dwoc chap nhan 1ap chi muc. Day
la sw thay d6i can ban trong cach xay dwng va van
hanh tap chi khoa hoc: Viéc dwoc lap chi muc
khéng phai la dich dén cudi cung ma chila mét méc
quan trong trong chu trinh dadm béo chat lwong bén
virng, lién tuc.

Vi vay, trong bai tham luan nay, chudng toi
mudn tap trung vao bdn van dé chinh:

Th& nhat, xuat ban khoa hoc toan ciu hién
nay dang thay ddi theo huéng nao?

Tht hai, nhitng yéu cau ngay cang khat khe
ctia Scopus va WoS hé 16 diéu gi vé mé hinh quan
tri tap chi hién dai?

Thi ba, tir kinh nghiém hdi nhap cua cac tap
chi khoa hoc Viét Nam da thanh cong, chung ta c6
thé hoc dwoc gi?

Cudi cung, déi v&i Viét Nam néi chung, dac
biét cac co s& gido duc dai hoc va nghé nghiép
dang thuc day nang lwc nghién ctru, nén lwa chon
16 trinh phat trién tap chi khoa hoc nhw thé nao
trong giai doan 2026—20307?

P.X. Khanh & V.T. Tuyét

2. Xuat ban khoa hoc dang chuyén tir “cong bb
bai bao” sang “quan tri hé sinh thai tri thic”
2.1. Khoa hoc mé dang thay doéi khai niém vé
moét cong bo khoa hoc

M6t trong nhirng thay déi quan trong nhét
cua khoa hoc dwong dai la sy phat trién cha khoa
hoc mé.

Mét trong nhirng thay déi cét 16i ctia khoa hoc
dwong dai la sy phat trién manh mé cla xu huwéng
khoa hoc m& (Open Science). UNESCO da ban
hanh khuyén nghi vé khoa hoc m& vao nam 2021,
xac dinh muc tiéu lam cho tri thtrc khoa hoc dé tiép
can, sir dung va tai st dung rong rai hon, déng thoi
thuc day sy tham gia ctia xa hoi va hop tac khoa
hoc toan cau [1].

Diéu nay dan dén thay déi can ban vé ban
chét cong bd khoa hoc: Sa&n phdm nghién ciru
khéng con bé hep trong bai bao khoa hoc cudi
cung. Cac yéu td di kém nhuw bd div liéu, phwong
phap, méa ngudn phan mém, quy trinh x& ly, mau
vat liéu nghién ctru... déu trd thanh bd phan khéng
thé tach roi giup ngudi doc kiém ching, tai sty
dung va xay dwng trén nén tang do.

Cac nguyén tac FAIR do Wilkinson va cong
sy (2016) d& xuét [2] — Findable, Accessible,
Interoperable va Reusable (dé& tim kiém, dé tiép
can, co kha nang lién thdng va cé thé tai st dung)
— da tré thanh mot tham chiéu quan trong trong
quan tri di¥ liéu nghién cru. Cung v&i do, nhirng
thdo luan vé tinh tai lap cha khoa hoc cho thay
minh bach phwong phap va di liéu ngay cang gan
trwc tiép véi do tin cay ctia cong b [3].

Viéc minh bach dit liéu va phwong phap
nghién ctru ciing lién quan truc tiép dén do tin cay
va kha nang tai lap két qua nghién ciru. Day la
diém rat dang lwu y trong bdi canh hién nay, khi
nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam can s&m xay
dwng chinh sach dé cap dén viéc cong khai dir liéu
nghién ctru, bat budc khai bao vé viéc stv dung div
liéu (Data Availability Statement), cung cap kho di
liéu nghién ctru, ma nguén mé... Nhirng yéu tb nay
dang dan tr& thanh chudn myc bat budc trong xuét
ban khoa hoc hién dai.

2.2. Tri tué nhan tao - co’ hoi va trach nhiém
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Sw xuat hién manh mé cuda tri tué nhan tao
(Al) tao sinh dang tac déng sau rong t&i nghién clru
khoa hoc va xuat ban. Nha khoa hoc ngay nay c6
thé dung Al dé tim kiém, t6 chirc thong tin, phan
tich di¥ liéu, x& ly ngébn ngir tw nhién hoac cai thién
cach trinh bay luan van, bao cao. Ban bién tap tap
chi ciing cé thé dung Al dé kiém tra ban thao, nhan
dién dau hiéu bat thuweng hoac hé tro quy trinh
quan ly.

Tuy vay, cung v&i strc manh céng nghé, trach
nhiém clia con ngudi cang cao hon bao gior hét.
Cac huwéng dan quéc té déu nhadn manh rang Al
khéng phai la tac gia chiu trach nhiém chinh cho
dd chinh xac hay tinh nguyén gbc cha cong trinh.
Nguwi chiu trach nhiém cubi cung van 14 tac gia va
Ban bién tap. Viéc st dung Al cling phai minh bach
khi c6 anh hwéng dang ké dén noéi dung khoa hoc.

Scopus hién da khuyén céo céac tap chi xay
dwng chinh sach riéng lién quan dén Al tao sinh va
cong khai viéc sir dung Al trong qua trinh tao noi
dung hoac phan bién [4]. Do d6, cac Ban bién tap
can tra |&i cau hdi khoéng phai 1a “cé cho phép Al
khéng?”, ma 1a “Al dwoc st dung nhw thé nao, &
dau, ai chiu trach nhiém va co ché minh bach ra
sao?’

2.3. Chuyén déi sb - khong chi don gian la s6
héa ban in

M6t quan niém sai 1am phd bién la chuyén
ddi sb tap chi chi la viéc dwa ban in Ién trang dién
tlr dwdi dang PDF. Trén thwc té, chuyén dbi s phai
bao phu toan bd chudi gia tri ctia qua trinh xuét
ban: ttr ndp bai, sang loc, Iwa chon va theo doi
phan bién, chinh stra, bién tap, xuat ban, dinh
danh, lwu trir, do lwdng hiéu qua va truyén théng.

M6t tap chi hién dai can xay dwng ha tang sb
gdm hé thdng quan tri ban thao tiéu chuan (nhw
OJS - Open Journal Systems), DOI, ORCID cho
tac gid, metadata c6 cu trac, Crossref, khd nang
xuét dinh dang XML/JATS, lwu tri¥ lau dai va théng
ké di liéu quan tri (nhw thoi gian xt ly ban thao, ty
l& tir chéi, s6 phan bién quéc té).

Nh¢& d6, Ban bién tap khong chi biét “quan ly
hd so” ma cé thé van hanh quan tri dwa trén phan
tich di¥ liéu dé nang cao hiéu qua va chat lvong.

P.X. Khanh & V.T. Tuyét

2.4. Phan bién dang dwoc nhin nhan nhw mét
thiét ché bao dam chat lwong

Phan bién khoa hoc van gilr vai trd trung tam
trong xuét ban hoc thuat, song cac nghién ctru
ciing chi ra nhiéu han ché va nhu cau cai tién lién
tuc. Mot hwéng cai tién nbi bat 1a mé rong cac mo
hinh “phan bién mé (open peer review)” véi nhiéu
cap d6 minh bach nhw cong khai danh tinh phan
bién, cong khai bao cao phan bién, twong tdc mé
gira tac gia va phan bién hodc phan bién sau xuét
ban [5, 6].

Khong phai moi tap chi déu can ap dung
phan bién mé& ngay, nhwng tinh thdn minh bach,
trach nhiém va kha nang truy vét trong quy trinh
phan bién 1a bat budc.

M6t quy trinh phan bién dang tin cay can tra
I&i rd cac cau héi: Ai chon phan bién? Tiéu chi lwa
chon ra sao? Xung dét loi ich dwoc x(r ly thé nao?
C6 bao nhiéu phan bién doc 1ap? Quyét dinh bién
tap dwa trén co s& nao? Khiéu nai x ly ra sao?
Pay la noi chat lwong tap chi dwoc hinh thanh
virng chéc.

3. Scopus va Web of Science - tir kiém tra diéu
kién dén danh gia nang lwc duy tri chat lwong
3.1. Web of Science: chat lwong la diéu kién
trwére, tac dong la bwérc tiép theo

Déi v&i Clarivate (chi quan WoS), qua trinh
danh gia tap chi gébm 24 tiéu chi vé chéat lwong va
4 tiéu chi vé tac dong trich dan [7]. Tap chi dat du
tiéu chi vé chat lvong co thé dwoc dwa vao
Emerging Sources Citation Index (ESCI). T do c6
thé tiép tuc dwoc danh gia d& vao nhém chi muc
xép hang cao hon nhw SCIE, SSCI hodc AHCI dwa
trén tiéu chi tac déng.

M6 hinh danh gia nay nhan manh tdm quan
trong cla chét lwgng lam nén tang khéng thé thiéu.
M6t tap chi khoéng thé “bu” thiéu soét vé quan tri,
minh bach bang vai bai ¢c6 trich d&n cao. Hé théng
ciling ¢ tinh déng, trc la tap chi dwoc dwa vao cac
chi myc cao hon khi tang anh hwéng va nguwoc lai
c6 thé bj chuyén lai vé chi muc thdp hodc bij loai
khdi Core Collection néu khéng duy tri chuan muc
chét lwong.

Ngoai ra, Clarivate ap dung co ché “on hold”
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khi c6 quan ngai vé chét lwong hay liém chinh
(khéng nhét thiét 1a xac nhan vi pham) dé ra soat
ky hon [8]. Diéu nay gti di théng diép rd rang:
dwoc lap chi muc hdm nay khéng ddng nghia véi
“dwoc bao ddm” mai mai.

3.2. Scopus: Nam nhom tiéu chi va co ché tai
danh gia lién tuc

Scopus yéu cau tap chi dap ng cac diéu
kién ky thuat co ban nhw cé quy trinh phan bién,
xuét ban déu din, c6 ISSN, cung cép tiéu dé va
tém tat bang tiéng Anh, ddng thoi cdng khai chinh
sach dao dtrc xuat ban va x& ly hanh vi sai pham
[9]. ‘

Sau do, HOi dong Khoa hoc va Bién tap
(CSAB) danh gia theo nam nhém tiéu chi: chinh
sach tap chi, ndi dung, vi thé, tinh déu dan va kha
nang tiép can trwc tuyén. Quéc té hoa thé hién ré
qua s phan bé dia ly cac bién tap vién va tac gia,
nhwng yéu t6 nay phai thwc chat ch&r khéng chi
hinh thirc.

Scopus cling c6 chwong trinh tai danh gia
thwong xuyén dwa trén div liéu va phan hdi cla
codng dong khoa hoc, ¢ thé gan cd tap chi va danh
gia lai theo tiéu chi ban dau [9]. Pay la diém can
Ilwu y I&n cho cac Ban bién tap trong nwéce, khdng
nén xay dwng chién lwoc chi nham “da tiéu chuan
dé dwoc nhan” ma phai xay dwng tap chi di manh
dé vuwot qua moi cudc tai kiém tra dai han.

3.3. Nguyén nhan tap chi bi tir chéi hoic bi dwa
vao dién ra soat

Khong cé cong thirc cu thé cho moi trwdng
hop nhung co6 thé phan nhém rdi ro chinh:

Quan tri khéng nhat quan: Muc tiéu va pham
vi cdng bd khdng théng nhat véi ndi dung xuét ban;
Hoi ddng bién tap cong bb khang rd vai trd, quy
trinh phan bién khéng van hanh dang nhw cong
khai.

RUi ro dao dirc va liém chinh: Chinh sach vé
xung dét loi ich, dao van, thao tung di liéu, quyén
tac gid, x& ly khiéu nai khéng day dd hodc van
hanh kém chét lwong.

Bét thwong trong cong bd va trich dan: Sw
tang dot bién bai viét, thay dbi dét ngdt co cau tac
gid, xuét hién cac cum trich dan bat thwong, dau

P.X. Khanh & V.T. Tuyét

hiéu khéng phu hop véi lich st phat trién.

Qubc té hoéa hinh thire: Bién tap vién nwéc
ngoai “lam canh”, website tiéng Anh so sai, tap
trung tac gia quéc té khong da dang.

Tom lai, nguyén nhan sau xa la tap chi chwa
c6 hé théng ty bdo ddm chat lwong virng chéc.

4. Kinh nghiém ttr cac tap chi khoa hoc Viét
Nam

Theo Quyét dinh sb 2244/QD-BKHCN nam
2026, Viét Nam hién c6 341 tap chi dat tiéu chuan
khoa hoc, trong d6 16 tap chi dwoc lap chi muc
quéc té trén Scopus hodc Web of Science [10].
Qua nghién ctru céc tap chi tiéu biéu, c6 thé nhan
thdy cac moé hinh phat trién thanh cong rat khac
nhau nhwng déu cé diém chung co ban: chién lvoc
ré rang, chuyén moén héa dung muirc, quan tri thyc
chét, phan bién nghiém ngat, qudc té héa cé chiéu
sau.

4.1. Khoa hoc tw nhién

Cac tap chi toan hoc 1a trwdng hop tiéu biéu
cho gia tri cia chuyén mén hoéa. Acta Mathematica
Vietnamica, chéng han, hién dwoc lap chi muc
trong Scopus va Emerging Sources Citation Index,
dong thoi dwoc xuét ban trén nén tdng Springer.

Diém dang hoc haéi khéng chi la hop tac voi
mot nha xuét ban qudc té. Quan trong hon la tap
chi cé mét pham vi hoc thuat rd, mot coéng déng
chuyén nganh xac dinh va mét lich sir phat trién da
dai.

Day la bai hoc quan trong: tap chi cang ma&i
cang khéng nén tham vé pham vi. Mét tap chi
mudn cdng bé “moi linh vwc khoa hoc va coéng
ngh&” sé rat khé tao ban séc, khé hinh thanh cong
ddng phan bién 6n dinh va khé tra 16i cau hdi co
ban: vi sao mét nha khoa hoc qudc té phai chon
tap chi nay thay vi hang nghin tap chi khac?

Trong linh vyc vat liéu, Journal of Science:
Advanced Materials and Devices cho thdy mét mo
hinh khac: lwa chon linh viec ¢6 nang lwc nghién
ctu manh, xuat ban bang tiéng Anh, két néi véinha
xuét ban quédc té va tao mirc d6 hién thi cao. Tap
chi hién dwoc Scopus lap chi muc va cé hé théng
chi s6 quéc té rd rang.

Diém chung cla hai trudng hop khéng phai
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mé hinh sé& hiru hay nha xuét ban, ma la ban séc
hoc thuat da rd d& dwoc cong ddng chuyén nganh
nhan dién.

4.2. Ky thuat — cong nghé

Vietnam Journal of Computer Science la mot
trwong hop dién hinh dang nghién ctru. Trong bai
x& luan coéng bé ndm 2016, Ban bién tap cho biét
dén cudi ndm 2015 da nhan 348 ban thdo, chap
nhan 53 bai va tir chdi 283 bai (81%) [11]. Pdng
théi, Ban Bién tap xac dinh muc tiéu duy tri lich
xuét ban 6n dinh, tng cwéong tinh quéc té va khong
nglrng nang cao chét lwong hoc thuat, qua dé tirng
bwéc dap (rng cac yéu ciu dé dwoc ghi nhan trong
nhirng co s& dir liéu chi muc quéc té cé uy tin.

Vietnam Journal of Computer Science chi ra
bai hoc quan trong: phai cé dd nang lwc tir chdi bai
khéng dat dé bao vé chat lwgng. Trong nhém linh
vuc nay, Viét Nam cé loi thé phat trién nhanh cac
nganh Al, ban dan, san xuéat théng minh, robot...
nhwng lgi thé chi dwoc chuyén thanh gia tri khi xay
dwng cdng ddng nghién ctru dG manh va mang lwdi
phan bién da quéc gia.

4.3. Kinh té — quan trj

Journal of Asian Business and Economic
Studies cta Dai hoc Kinh té Thanh phé Hd Chi
Minh da dat vi tri Q1 trong Scopus va dong thdi chi
doéng mé réng mang lwdi hop tac hoc thuat thong
qua céac hoi nghi quéc té va quan hé véi cac dai
hoc trong khu vurc.

Bai hoc & day khoéng don gian Ia “xuét ban
bang tiéng Anh”. Tiéng Anh chi & diéu kién giao
tiép. Quéc té hda thuwc chat nam & viéc tap chi tré
thanh mot nut ciia mang lwéi hoc thuat qubc té.

Khi hdi nghi, nhém nghién ctru, Ban bién tap,
tac gia, phan bién va tap chi dwoc két ndi trong
cung mét hé sinh thai, nguén ban thao tét khong
con hoan toan phu thuéc vao viéc phat thong bao
moi bai.

Pay la diém cac trwéng dai hoc Viét Nam co
thé hoc: phat trién tap chi phai di cung phat trién
hdi nghi, seminar, nhém nghién ctru va hop tac
quéc té.

4.4. M6 hinh dai hoc da nganh
Pai hoc Hué td chirc Hue University Journal
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of Science v&i 6 tap chi theo linh viwc khac nhau
gdm khoa hoc tw nhién, ky thuat va cong nghé,
néng nghiép va phat trién néng thén, khoa hoc trai
dat va méi trwdng, kinh té va phat trién, khoa hoc
xa hoi va nhan van. Méi tap chi cé bién tap chuyén
mon va Hoi dong bién tap, trong khi vAn ndm trong
mot hé théng quan tri chung, can bang gitra chuyén
mon hoa va tap trung ha tang.

Dai hoc Can Tho tan dung lgi thé nghién ctru
vuing véi cac van dé dac thu ctia Béng bang séng
Ctru Long vé& ndéng nghiép, thiy san, méi trwéong,
bién dbi khi hau va phat trién bén virng vira mang
tinh dia phwong vira c6 y nghia quéc té.

DPbi véi Hoc vién Néng nghiép Viét Nam,
Vietnam Journal of Agricultural Sciences cling cho
thay tw duy xay dwng 16 trinh kha rd: phién ban
tiéng Anh dwoc trién khai tir nam 2018, xuét ban
dinh ky va ap dung phan bién v&i chuyén gia trong
nwéc va qudc té, véi muc tiéu huwéng téi cac co sé
chi muc qubc té.

Nhirng trwdng hop trén cho thay, khéng ton
tai céng thirc chung cho moi tap chi, nhwng mau
sb chung la sy két hop gitra: chién lwoc rd, pham
vi chuyén mén, quan tri that, phan bién that va qubc
té hoa thuc sw.

5. Nam bai hoc cét 16i cho phat trién tap chi
khoa hoc Viét Nam

Tw cac phan tich trén, co thé rdat ra nam bai
hoc quan trong:

Xay dung tap chi dwa trén cdng ddng nghién
ctu thwe chét, khong phai chi dwa trén gidy phép
ho&c hinh thirc xuat ban. Mét tap chi bén virng phai
gén lién v&i nhém nghién cu, hdi nghi, seminar,
dé tai nghién ctru cu thé.

Chét lwgng phan bién 1a tai san quy gia nhéat.
Can xay dwng co sé& di¥ liéu phan bién, quan ly
xung dét lgi ich, ghi nhan dong goép cta chuyén gia
chat ché. Phan bién khéng phai tha tuc hanh chinh
ma |a nén tdng ddm bao chét lwong.

Québc té hoa phai xuat phat tir ndi dung va
quy trinh thwe chat. Mot website tiéng Anh hay hoi
ddng bién tap nwéc ngoai khong dd néu khong céd
sw da dang thyc sw, twong tac va anh hwéng qubc
té.
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Co quan chti quén can xem tap chi la ha tang
nghién cru, dau tw bai ban vé nhan lwc, tai chinh,
céng nghé, dao tao va phat trién mang lwéi hop
tac.

Co quan quan ly nha nwéc can chuyén trong
tam t gia ting sb lwong sang phat trién nang luc
quan tri va duy tri chat lwong.

Muc tiéu khéng nén chi la “cé thém bao nhiéu
tap chi Scopus/WoS”, ma can quan tdm bao nhiéu
tap chi van hanh theo chuén quéc té, cé hé théng
phan bién dang tin cay, cé di liéu m&, cé chinh
sach liém chinh, c6 tac gid qudc té va cé kha ndng
duy tri chat lwong lau dai.

6. M6 hinh 5 tru cét phat trién tap chi khoa hoc
giai doan 2026-2030

Dwa trén kinh nghiém va thyc tién, mé hinh
phat trién giai doan t&i gdm nam tru cot quan trong
lién két chat ché:

Quan tri hién dai: Tap chi can chién lwgc phat
trién ro rang, quy trinh van ban héa, minh bach,
kiém soat xung dét loi ich va co ché giam sat chat
lwong lién tuc. Téng bién tap cung Hoi déng Bién
tap can chuyén hwéng t “quan ly hanh chinh”
sang vai tro 1anh dao hoc thuét.

Chét lwong hoc thuat: Bat dau tir pham vi tap
chi cb dinh, tiéu chuan ban thao va phan bién
nghiém ngat. Theo ddi cac chi sb quan tri nhu ty 1&
tr chéi ban dau (desk rejection), thoi gian xtr ly, sb
lwong phén bién méi bai, ty I& phan bién qubc té,
sd bai bj dinh chinh, rut lai.

Qudc té hoa thwe chat: Banh gia qua ty 1é
bién tap vién va phan bién québc té hoat dong, sé
tac gia ngoai Viét Nam, sy tham gia clia cac guest
editor quéc té cho sé chuyén dé, ciing nhw mang
Iwéi hdi nghi va hop tac hoc thuét.

Chuyén dbi sb: Toan bd quy trinh xuét ban
dwoc sb hoa véi hé théng quan ly bai viét dap ng
céac tiéu chuan vé chuyén mén, dir liéu day da,
chinh xac, méi bai viét co6 ma dinh danh tai liéu sb
va tac gia str dung ma dinh danh nha nghién ctru.
D@ liéu dwoc két ndi, chia sé ddng bo va lwu trir an
toan, lau dai. Viéc sir dung tri tué nhan tao phai
tuan thu chinh sach rdé rang, minh bach dat du&i
sw kiém tra, giam sat con nguoi.
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Anh hwéng hoc thuat: TAm anh hwéng cta
tap chi khdng dwoc tao nén bang cac tha thuat 1am
tang sb lwot trich dan, ma phai dwoc xay dwng tir
nhirng bai bao cé chét lwong, chi d& nghién ciru
c6 gia tri, kha nang tiép can thuan loi va hoat dong
truyén théng hiéu qua téi cdng dong hoc thuat quéc
té.

Nam try cot nay hoat déng nhw mot chubi
logic: Quan tri tét — phan bién tét — bai bao tét —
cong dong quéc té& st dung — anh hwéng hoc
thuat tang — kha nang héi nhap Scopus/WoS
dwoc ciing cé.
7.Van dung md hinh tai Trwéng Cao dang Cong
nghé cao Ha Noi

Déi v&i Trwdng Cao dang Céng nghé cao Ha
Noi (HHT), viéc ap dung mé hinh phat trién tap chi
can c6 cach tiép can riéng, xuat phat tlr chinh déc
thi mét co s& Gido duc nghé nghiép dinh hwéng
cdng nghé cao. Do vay, muc tiéu trong giai doan
2026—-2030 khdong nén dat ngay vao viéc xay dwng
mot tap chi d& vao Scopus hodc Web of Science,
ma phai tap trung xay dwng nang Iwc nghién ctru,
quan tri va xuét ban dwa trén thé manh tng dung
va dao tao nghé cong nghé cao.

Khéac vé&i cac Pai hoc nghién ctru, thé manh
cla cac co s& giao duc nghé nghiép néi chung va
Trwong Cao dang Céng nghé cao Ha Néi néi riéng
c6 lgi thé dac thu 1a kha nang két néi trye tiép gitra
dao tao nghé, cbng nghé, doanh nghiép va thuc
tién san xuat, diéu nay tao nén ban sac hoc thuat
c6 thé phat trién thanh chi dé tap chi riéng biét, cé
thé tré thanh loi thé canh tranh néu dwoc chuyén
héa thanh cac van dé nghién ctru cé phwong phap,
c6 dir liéu va cé kha nang déng gop tri thirc.

Chinh sy dac thu cla gido duc nghé nghiép,
pham vi hoc thuat cta Trwéng Cao dang Céng
nghé cao Ha Nbi c6 thé tap trung vao cac linh vyc
giao thoa gitra cong nghé (rng dung va giao duc
nghé& nghiép, nhw: ty déng hoa, co dién to, dién
tlr, cong nghé 6 t6, ban dan, san xuét théng minh,
néng nghiép cdéng nghé cao, cdng nghé moi
trwdng, chuyén déi sb trong gido duc nghé nghiép,
mo hinh dao tao gén két doanh nghiép, danh gia
ky nang nghé.
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DBiém khac biét can tao dwng 1a nghién ctu
tr thue tién san xuét va dao tao nghé van co gia tri
quéc té néu cé y nghia khoa hoc ré rang, st dung
phuwong phap nghién ctru tin cdy va tra 101 dwoc
cac van dé ma cong dbng khoa hoc quéc té dang
quan tam.

T cac mo hinh tru cot da dé xuét, 10 trinh tai
Trwong cao dadng Céng nghé cao Ha Noi co thé
trién khai theo 3 giai doan:

Giai doan 1: 2026—2027 - Xay nén tang

Trong hai nd3m dau, wu tién chwa phai la chi
muc qudc té ma 1a hoan thién dinh hwéng phat
trién, xac dinh rd pham vi chuyén mén, xay dwng
quy trinh tiép nhan, phan bién, bién tap, xuét ban,
ban hanh cac chinh sach vé dao dirc nghién
ctu,... Giai doan nay Nha trwéng can xay dwng doi
ngl nong cbt vé bién tap khoa hoc, phan bién, tiéng
Anh hoc thuat va quan tri tap chi s6; tirng bwdc
trién khai nén tdng quan ly tric tuyén, DOI, ORCID
va metadata chuén héa

Muc tiéu két thuc giai doan nay la c6 hé théng
quan tri hoan chinh, quy trinh céng khai, c6 kha
nang kiém soat chéat lwong, cong bd bai tiéng Anh
dat chuén.

Giai doan 2: 2028—2029 — Qubc té hoéa va
xay dwng coéng dong hoc thuat

Khi nén tang da 6n dinh, HHT can chuyén
sang cau hoi: Ai sé doc va ai sé viét cho tap chi
ngoai chinh can bé cta Trwong?

Nha trwdng can khai thac mang luéi hop tac
v@i doanh nghiép, cac trwdng dai hoc, vién nghién
ctru va déi tac quéc té dé xay dwng cac sbd chuyén
dé vé nhirng linh vwc cé thé manh nhw san xuét
thdng minh, ban dan, chuyén dbi xanh, gido duc
nghé nghiép sb hodc dao tao nhan lwc cho céng
nghiép 4.0.

Hoi déng bién tap va phan bién can cé sw
gop mat cua chuyén gia ngoai trwong, nha khoa
hoc cé uy tin va tirng buwéc moi cac nha khoa hoc
nwdc ngoai.

Muc tiéu la dwa tap chi ra khéi pham vi ndi
bd, tang ty |& tac gid va phan bién quéc té, duy tri
lich xuét ban, cai thién chat lwong dir liéu, ap dung
chuén dao dlrc nghiém ngat va kiém soat thoi gian
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xtr ly ban thao.

Giai doan 3: 2030 — Panh gia mic do san
sang hoi nhap quéc té

Tién hanh danh gia toan dién theo tiéu chi
Scopus va WoS véi sy tham gia clia cac chuyén
gia québc té, tap trung vao céc tiéu chi nhw chét
lwong bai bao, lich xuat ban, co ciu tac giad, phan
bién, ty I& ttr chéi, chi sé trich dan, da dang dia ly,
hoat déng bién tap, dao duc, di¥ liéu va chat lwong
tiéng Anh. Chi khi két qua danh gia dat &n dinh va
bén virng ma&i nén thwe sw can nhac ndp hd so vao
cac co s& di liéu quéc té.

Néu thwc hién thanh céng trong cach tiép can
nay thi tap chi khoa hoc cia Nha trwdng khong chi
la noi cong bd két qua nghién clru cha can bo,
gidng vién, ma cé thé tré thanh dién dan hoc thuat
vé cdng nghé (rng dung va ddi méi gidao duc nghé
nghiép, két néi gitra nha trwong, nha khoa hoc,
doanh nghiép va co sé gido duc nghé nghiép trong
nwéc va qudc té. Day méi la nén tang bén virng dé
hwéng téi cac chudn muc clia Scopus va Web of
Science trong dai han.

8. Khuyén nghi

T trwdng hop van dung tai Trwdng Cao
dang Codng nghé cao Ha Noi c6 thé mé rong thanh
mot sb khuyén nghi.

- Déi v&i Ban bién tap: Gil virng chat lvong
bai bao va liém chinh hoc thuat la gi¢i han khdng
thé théa hiép. Khéng nén vi ap luc sb lvong bai
hay chi tiéu cong bé ma giadm tiéu chuén phan bién.

- Béi v&i co quan chl quan: Xem tap chi la
mot ha tang nghién clru quan trong, dau tw kinh
phi, nhan lwc chuyén nghiép, ha tang ky thuat, dao
tao, bién tap tiéng Anh va phat trién mang luéi hoc
thuat.

- Béi véi cac co s& gido duc nghé nghiép:
Nhan thirc rdng nghién ciru khoa hoc khéng nhét
thiét phai sao chép mé hinh dai hoc nghién ctru.
Thé manh ndm & nghién ciru &ng dung, cai tién
coéng nghé, dao tao gan véi doanh nghiép, chuyén
doi sb... Day hoan toan cé thé la nguén tri thirc
quéc té néu dwoc td chire tét.

- Béi v&i co quan quan ly nha nwéc: Can cd
chinh sach hd tro chiéu sau vé dao tao bién tap
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vién, ha tang ky thuat phuc vu xuat ban sé nhw ma
dinh danh tai liéu sb, hé thdng dang ky va két néi
di liéu xuét ban,.. bién tap tiéng Anh, dao drc xuét
ban, di¥ liéu m& va néi mang qudc té. Panh gia
hiéu quéd dwa trén kha nang duy tri chat lwong,
khéng phai sb lwgng tap chi vao dwoc cac co s&
di liéu.

9. Két luan

Nhin lai kinh nghiém héi nhap quéc té va
nhirng thay ddi quan trong trong cac co sé& dir liéu
uy tin cling nhw sw phat trién ctia khoa hoc mé va
chuyén déi sé, ré rang thoi ky phat trién tap chi chi
yéu dya trén kinh nghiém ca nhan va né luc thiéu
hé théng dang dan khép lai.

Tap chi khoa hoc hién dai can van hanh nhw
mot thiét ché hoc thuat chuyén nghiép, c6 chién
lwoc phat trién ré rang, dwa trén div li&u nham kiém
soat chat lwong va cam két trach nhiém minh bach.

Trong giai doan 2026—2030, muc tiéu khdong
nén chi la tang sé lwong tap chi vao Scopus va
WoS ma la xay dwng mét I&p tap chi c6 nang luwc
quan tri qudc té, cong déng hoc thuat thuc chéat va
nang lwc duy tri chat lwong bén virng.

Dbi v&i Trwdng Cao dang Cong nghé cao Ha
Noi, co hdi ndm & chinh ban s&c riéng biét: cong
nghé cao, nghién clru rng dung, dao tao gan véi
thwe hanh va doanh nghiép, déi maoi sang tao va
chuyén dbi s6. Néu biét chuyén cac thé manh nay
thanh cau hoi nghién ctru khoa hoc dang tin cay va
cobng bd chat lwong, Nha trwdng cé thé hinh thanh
khéng gian hoc thuat cé ban séc riéng trong hé
thdng gido duc nghé nghiép Viét Nam.

L& trinh phat trién tap chi khdng nén bat dau
tlr cau hai “bao gidr vao Scopus?” ma la nhirng cau
héi sau sac hon:

Chung ta c6 gi méi dé dong gop cho khoa
hoc?

Quy trinh nao bdo dadm ndi dung céng bb
dang tin cay?

Cong déng khoa hoc nao trén thé gidi sé can
kién thirc nay?

Néu tra 1oi tét, hoi nhap qubc té sé dién ra tw
nhién, hiéu qua va bén virng. Viéc dwgc Scopus
hodc WoS ghi nhan sé 1a két qua ctia qua trinh phat
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trién vibng chac chir khong phai muc tiéu chay dua
hinh thirc.

Cubi cung, can khang dinh rang uy tin cla
mét tap chi khoa hoc khdng chi vi dwoc 1ap chi muc
quéc t&, ma uy tin thuc sy cla tap chi phai dwoc
xay dwng trén nén tang chat lwong hoc thuat, liém
chinh nghién ctru, quan tri minh bach va nhirng
doéng gop bén bi cho céng ddng khoa hoc. Khi chat
lwong tré thanh van héa xuyén subt trong moi hoat
dong xuét ban, viéc dwoc cong ddng khoa hoc
quéc té cdng nhan sé la két qua tat yéu.

Poéng goép cua tac gia

P.X.K.: dinh hwéng y twéng theo yéu cau cla
ban t6 chirc Hoi nghi va diéu kién thuc té cia Nha
trwdng, phé duyét ban cubi.

V.T.T.: thu thap tai liéu, phan tich dir liéu va
viét ban thao.

Tét ca tac gid da doc va chap thuan ban thao
cudi cung.

Tuyén bd xung dét loi ich

Céc tac gia tuyén bb khéng co xung dot loi
ich lién quan dén nghién ctru, quyén tac gid viéc
cong bd bai nay.

Tuyén b6 vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qua trinh chuan bj ban thao, cac tac
gia da s dung ChatGPT-5.6 dé cai thién cach dién
dat nham nang cao tinh mach lac ctia van ban. Sau
khi st dung cdng cu, cac tac gia da kiém tra, chinh
stra va xac minh ndi dung, déng thoi chiu hoan
toan trach nhiém dbi véi ban thao cudi cung.
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