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Abstract: In efforts to strengthen research capacity and international
engagement, a university journal is more than an outlet for research findings;
it also reflects the quality of academic governance and the scholarly standing
of its host institution. This paper compares the core requirements of Scopus
and Web of Science with the current status of the Journal of Energy Science
and Technology, focusing on disciplinary positioning, governance, manuscript
supply, peer review, digital infrastructure, internationalization, and financial
mechanisms. The analysis indicates that progress toward international
indexing requires the journal to develop as an academic institution embedded
in the university's ecosystem of research, education, and international
cooperation, rather than merely satisfying a set of technical criteria.
Accordingly, the paper proposes seven groups of solutions and a roadmap for
2026-2030, prioritizing internal capacity building, publication regularity,
scholarly quality, and the gradual expansion of academic influence. An
application to Scopus or Web of Science should be made only after these
foundations have been sustained, thereby supporting long-term development
and avoiding a purely target-driven pursuit of indexation.
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Toém tat: Trong tién trinh nang cao nang lwc nghién ciru va héi nhap quéc té
clia cac trwdng dai hoc, tap chi khoa hoc khong chi la noi cong bd két qua ma
con phan anh chét lwgng quan tri va uy tin hoc thuat ctia co s& dao tao. Bai
viét dbi chiéu cac yéu ciu cbt 16i cia Scopus va Web of Science véi thue trang
cta Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Nang lwgng, tap trung vao dinh huwéng
chuyén mén, md hinh quan tri, nguén ban thdo, quy trinh phan bién, ha tang
sb, mirc do qudc té hoa va co ché tai chinh. Két qua phan tich cho thay, dé
tién t¢i cac co s& div liéu quéc té, Tap chi can dwoc phat trién nhu mot thiét
ché hoc thuat gan véi hé sinh thai nghién ctru, dao tao va hop tac quéc té cia
Nha trwéng, thay vi chi hoan thién cac tiéu chi k§ thuat. Trén co s& d6, bai viét
dé xuét bay nhém giai phap cung 16 trinh giai doan 2026-2030, trong d6 wu
tién xay dwng nang lwc noi sinh, duy tri tinh déu ky, nang cao chét lwveng hoc
thuat va trng budc mé réong anh hwéng. Viéc nép hd so vao Scopus hodc
Web of Science chi nén thuc hién khi cac didu kién nén tang da dwoc duy tri
4n dinh, qua d6 bao dam sy phat trién bén virng va tranh chay theo muc tiéu
chi muc mang tinh hinh thirc.

T khéa: tap chi khoa hoc; Scopus; Web of Science; quan tri hoc thuat; quéc
té hda

1. B6i canh va van dé datra

Nghi quyét s6 57-NQ/TW da xac dinh khoa
hoc, cdng nghé, ddi m&i sang tao va chuyén déi sb
la nhirng déng lwc chi yéu cua phat trién [1]. Dbi
v&i cac trwdng dai hoc, yéu cau nay dwoc cu thé
hoéa qua néng lwc tao ra tri thirc mai, td chirc thdm
dinh, lwu gitr va lan tda két qua nghién ctru. Gia tri
clia nghién clru con duwoc thé hién & kha ning
chuyén héa két qua vao ndi dung va phwong phap
dao tao, dbéng thoi tao méi trwdong dé giang vién,
hoc vién va sinh vién cung tham gia hoat ddng hoc
thuat. Sw gén két gitra nghién clru va dao tao gop
phan nang cao chét lwong nguén nhan lyc, thic

day ddi méi sang tao va hinh thanh cac san pham
khoa hoc cé gia tri. Trong hé sinh thai dé, tap chi
khoa hoc khdng chi phan anh thanh twu nghién
clru ma con cho thay chat lwong quan tri hoc thuat,
murc d6 liém chinh va nang lyc hdi nhap cua co s&
gido duc dai hoc. Pay ciling la mét trong nhirng ndi
dung quan trong duoc xac dinh trong Dé an sb 01-
DA/PU clia Bang Uy céac trwérng Dai hoc, Cao dang
Ha Nai [2].

Vé&i muyc tiéu tham gia Scopus hoac Web of
Science, Tap chi can xac dinh day 1a qua trinh
nang cao chét lwgng lau dai, khéng thé hoan thanh
chi bang mét sb gidi phap ky thuat nhw xay dwng
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trang thong tin dién t& bang tiéng Anh, gan DOI
hodc bd sung thanh vién nwéc ngoai vao Hoi ddng
Bién tap. Theo tiéu chi chinh thirc, trwvdc khi dwoc
Hoi ddng Tw van va Lwa chon Néi dung Scopus
(Content Selection and Advisory Board - CSAB)
danh gia, tap chi phai dap wng cac diéu kién ky
thuat vé phan bién, tinh déu ky, ISSN, lich st xuat
ban, tiéu dé va tém tat tiéng Anh, cung tuyén bb
coéng khai vé dao dirc xuét ban. Sau d6, Scopus
danh gia theo nam nhém: chinh sach tap chi, chat
lwong ndi dung, vi thé hoc thuat, tinh déu ky va kha
nang truy cap trwc tuyén [3]. Web of Science ap
dung 28 tiéu chi, gdm 24 tiéu chi chat lwong dé
xem xét tap chi vao Emerging Sources Citation
Index (ESCI) va bdn tiéu chi &nh hwéng bd sung
dé xem xét vao cac bd chi muc SCIE, SSCI hoic
AHCI [4]. Vi vay, viéc dwoc chi muc |a két qua tich
Ity ctia mot hé théng xuat ban dang tin cay va van
hanh 6n dinh, 1au dai, 1a cd mot sw ¢d géng khong
nglrng nghi chr khong thé va khong phai sén pham
ctia mét dot hoan thién hd so trong thdi gian ngan.

Trwdng Dai hoc Dién lwc la co sé& gido duc
dai hoc da nganh, da linh vic trong d6 hoat déng
dao tao va nghién ctru tap trung vao cac linh vyc
dién lwc, ndng lwong, dién tl, diéu khién va tw
dong hoa, co khi va xay dwng; dong thdi la co quan
chl quan Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Nang
lwgng (ISSN: 1859-4557). Nha trwdng da hinh
thanh déi ngi giang vién, cac hwédng nghién clru,
nhiém vu khoa hoc va mang lwi hop tac gén vOi
nhirng Iinh ve nay, gép phan phuc vu qué trinh
chuyén dich nang lwong. Pay 1a nguén lyc quan
trong cho sw phat trién ctia Tap chi, nhuwng khéng
tw than bdo dadm chat lwong hoc thuat hay sb
lwong cong bd. Vi vay, can tang cudng két ndi gitra
dao tao, nghién ctru va hop tac khoa hoc nham tao
lap ngudn ban thdo cé chét lwong, dwoc tuyén
chon, phan bién va phd bién theo cac chuan muc
hoc thuat quéc té. Tlr cach tiép can nay, bai viét
trinh bay cac yéu cau cbt 16i dbi vai tap chi huwéng
t&éi Scopus hoac Web of Science, phan tich thyc
trang cua Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Nang
lwong, déng thdi dé xuat co ché, chinh sach, nhém
gidi phap va 1o trinh thyc hién giai doan 2026-
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2030. Quan diém xuyén subt |a wu tién xay dung
nang lwc ndi sinh, khéng chay theo chi tiéu hinh
thirc va khong danh ddi dao dirc xuat ban dé dat
méc thoi gian.
2. Cac yéu cau coét 16i do6i véi tap chi khoa hoc
hwéng téi Scopus va Web of Science

Qua dbi chiéu cac tiéu chi clia Scopus va
Web of Science véi théng 1& xuét ban hoc thuat
quéc té, bai viét xac dinh ba nhédm yéu ciu nén
tang dbi véi mot tap chi khoa hoc, gdm: tinh tin cay
va minh bach; chét lwgng hoc thuat va tinh doc lap
trong bién tap; ha tang xuéat ban sé, mirc d6 quéc
té héa va anh hwdng hoc thuat. Cac yéu cau nay
dwoc phan tich tai cac muc 2.1-2.3.
2.1. Tinh tin cay va minh bach trong hoat déng
xuéat ban

Diéu kién dau tién ctia mét tap chi huwéng toi
cac co s& div lieu qudc té la duy tri lich xuat ban 6n
dinh, xac dinh rd tén chi va pham vi, déng th&i cong
khai quy trinh phan bién, chuidn mwc dao dtrc xuét
ban, co ché x{r ly xung dét loi ich, khiéu nai, dinh
chinh va rut bai. Hoat ddng ctia Tap chi can phu
hop v&i Luat Bao chi sb 126/2025/QH15 [5], Luat
Khoa hoc, cdng nghé va ddi méi sang tao sb
93/2025/QH15 [6] va Théng tw sd 27/2025/TT-
BKHCN quy dinh vé bai bao khoa hoc va danh gia,
xép loai tap chi khoa hoc Viét Nam [7]. Chinh sach
vé phi, ban quyén, gidy phép, lwu trir va truy cap
cling can dwoc cdng bd day da va thuc hién nhat
quan. Tinh minh bach khéng chi thé hién & hé
thdng chinh sach dwoc cong bé ma con & quy trinh
van hanh va céac bién phap ky thuat hé tro kiém
soat chat lwong, nhw kiém tra tring 1ap, xac minh
thdng tin tac gia, quan ly lich st phan bién va lwu
vét qua trinh x& ly ban thao. Céac yéu ciu nay can
duwoc thuc hién nhat quan va dwoc kiém chirng
bang hé so van hanh &n dinh trong mét khoang
thoi gian du dai.
2.2. Chat lwong hoc thuat va tinh déc 1ap trong
bién tap

Chét lwong hoc thuat trwdc hét phu thudc
vao pham vi chuyén mén du tap trung dé hinh
thanh ban séc va vao kha nang tuyén chon nhirng
bai bao c6 dong gdp mai. Hoi dong Bién tap can
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quy tu cac nha khoa hoc cé nang lwc va tham gia
thwe chat vao hoat déng cta Tap chi. Trong md
hinh nay, co quan chd quan gilr vai trd bao dam
nguén lwc, con quyét dinh chap nhan hodc t chéi
ban thao thudc thdm quyén hoc thuat cla Téng
Bién tap va Ban Bién tap. Béi v&i bai viét clia ngudi
thuéc Trudng, 1anh dao hoac thanh vién Hoi déng
Bién tap, quy trinh x& ly can cé co ché doc lap
nham kiém soat xung dét loi ich.
2.3. Ha tAng xuat ban sé, quéc té héa va anh
hwéng hoc thuat

Vé ha tang xuét ban sb, méi bai bao can co6
trang dich &n dinh, DOI va di liéu (metadata) day
da vé tac gia, ORCID, co quan coéng tac, ngudn tai
tro, tai liéu tham khao, gidy phép s dung va cac
cap nhat sau cong b [8]. Ty |é bai viét bang tiéng
Anh cuing mirc d6 tham gia cua tac gid, bién tap vién
va phan bién quéc té cling 14 nhirng chi bao quan
trong cla qua trinh quéc té héa. Tuy nhién, cac chi
bao nay chi cé y nghia khi bai bao tao ra gia tri hoc
thuat, cé kha nang dwoc phat hién, tiép can va trich
d&n mét cach tw nhién trong cong déng khoa hoc.
3. Thwc trang hoat déng va nhirng diém nghén
cua Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Nang
lwong

Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Nang lwgng
dwoc thanh 1ap ndm 2010, cé ma sb ISSN 1859-
4557 va hién duy tri bdn sb xuat ban méi nam.
Trong qua trinh hoat dong, Tap chi da tirng bwédc
chuan héa viéc tiép nhan ban thao, té chirc phan
bién va bién tap. Viéc Tap chi dwoc Hoi ddng Gido
sw nha nwéc dwa vao Danh muc tap chi khoa hoc
dwoc tinh diém nam 2025, véi mire diém téi da 0,5
trong linh vic Dién - Dién t& - Tw dong hda, cho
thdy Tap chi da cé mirc do ghi nhan nhat dinh trong
céng dong chuyén mén [9]. Bén canh d6, mang
lwéi cac khoa, vién, nhdm nghién ciru, doanh
nghiép va dbi tac quéc té ciia Nha truéng 1a ngudn
lwc cé thé dwoc két ndi dé hé tro phat trién Tap chi.

Nhirng két qua néu trén chwa du dé dap (rng
yéu cau clia mot tap chi hwéng téi cac co s& div
liéu qudc té. M6 hinh quan tri hién con phu thudc
nhiéu vao nhan sw kiém nhiém; nguén ban thdo c6
chét lwgng chwa 6n dinh; ty 1& bai viét bang tiéng
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Anh cling nhw mirc d6 tham gia clia tac gia va phan
bién qudc té con han ché. Ha tAng xuét ban sé, div
liéu, DOI, ORCID, co ché Iwu trir va hé théng thdng
ké chwa dwoc trién khai déng bd, trong khi hoat
dong truyén théng hoc thuat, ké hoach tai chinh
trung han va co ché huy déng chuyén gia van chua
dap ng yéu cau. Biém nghén cét I6i la chwa hinh
thanh dwoc co ché két ndi két qua tlr nhiém vu
khoa hoc, nhém nghién ctru, dao tao sau dai hoc,
héi thdo va hop tac qudc té thanh ngudn ban thao
dwoc tuyén chon, hoan thién va nang cap theo
chudn mwc quéc té [10].
4. Giai phap, co’ ché va 16 trinh nang cao chat
lwong Tap chi

Xuét phét tr cac yéu cau cbt I6i va nhirng
diém nghén da phan tich, bai viét d& xuét bay nhom
giai phap gan vai 16 trinh thyc hién giai doan 2026—
2030. Cac giai phap dwoc xay dwng theo hwéng
déng bd gitra dinh vi hoc thuat, mé hinh quan tri,
nguén ban thao, quy trinh chat lwong, ha tang sb,
quéc té hoa va co ché tai chinh.
4.1. Dinh vi pham vi chuyén mén va xay dwng
ban sac hoc thuat

D& hinh thanh ban sac hoc thuat, Tap chi can
xac dinh pham vi chuyén mon tap trung vao khoa
hoc va cbng nghé nang Iwvgng, trong dé wu tién
nhirng cha dé phu hop véi dinh hwéng dao tao va
nghién ctu cGia Nha trwdng nhw chuyén dich nang
lwong, lwdi dién thdng minh, nang lwong tai tao,
Iwu trlk ndng Iwong, thi trwdng dién, an ninh nang
lwong va cong nghé sb. Trén co s& dod, chién lwoc
ndi dung ba ndm can dwoc xay dwng va ra soat
hang nam, déng thoi chu trong phat trién bai tdng
quan, bai d¥ liéu, bai chinh sach va cac sb chuyén
dé xoay quanh nhirng cau héi khoa hoc cu thé. Céac
bai dat hang hoac bai mdi van dwoc tham dinh va
phan bién theo cung chudn muc chat lwong nhw
cac ban thao khac.
4.2. Hoan thién moé hinh quan tri va bao dam
tinh déc lap hoc thuat

Viéc hoan thién mé hinh quan tri can duwoc
bat d4u tr Quy ché td chirc va hoat ddng, trong do
phan dinh ro trach nhiém cta co quan chd quan,
Tbng Bién tap, Hoi dong Bién tap, Ban Bién tap va
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thw ky tda soan. Thanh vién Hoi ddng Bién tap can
dwoc lwa chon trén co s& nang lwc chuyén mon,
c6 nhiém ky, cam két dong gop va dwoc danh gia
hang ndm. Bdng th&i, quyét dinh hd tro' tai chinh
can duoc tach khdi quyét dinh hoc thuat; moi ban
thdo c6 xung dét loi ich phai dwoc chuyén cho mét
bién tap vién déc lap phu trach.
4.3. Phat trién ngudn ban thao cé chat lwong

Dé phat trién ngudn ban thdo cé chat lwong,
Tap chi can thiét 1ap co ché két ndi v&i cac nhiém
vu khoa hoc, nhdm nghién ctru, chwong trinh dao
tao sau dai hoc, hdi thao va hoat dong hop tac
qudc té. Trén co s& phat hién sém nhirng két qua
c6 tiém nang cong bd, quy trinh hé tro cé thé dwoc
td chirc theo ba bwdc: thdm dinh hoc thuat so bo;
hd tro hoan thién ndi dung khoa hoc; bién tap ngén
nglr sau khi ban thdo da vuwot qua ngwdng chéat
lwong. Sw hd tro' nay nham nang cao chét lwong
ban thao, khéng déng nghia v&i viéc wu tién chap
nhan dang. Tac gid van cé quyén lwa chon kénh
céng bd va moi ban thdo gtri dén Tap chi déu phai
dwoc xem xét binh dang.
4.4. Chuan héa quy trinh phan bién, kiém soat
chéat lwong va dao dirc xuat ban

Quy trinh xt ly ban thdo can dwoc td chirc qua
hai cong kiém soat chat lwong. Cong ther nhét a
khau sang loc bién tap nham danh gia sy phu hop
véi pham vi, mirc d6 dong gop, tinh day da cda div
liéu, yéu ciu dao dirc va chat lwong ngdn ngir. Cong
th&r hai la phan bién chuyén mén ddc lap, trong do
wu tién hinh thirc kin hai chiéu khi diéu kién cho
phép. Song song v&i quy trinh nay, Tap chi can cong
khai chinh sach vé dao van, trang lap, di liéu, hinh
anh, xung dét lgi ich, dinh chinh, rat bai va viéc st
dung tri tué nhan tao. Tac gia c6é trach nhiém khai
bao viéc str dung Al va chiu trach nhiém vé ndi dung;
bién tap vién va phan bién khong duwoc dwa ban thao
mat vao cac cdng cu Al chwa dwoc kiém soat.
4.5. Chuyén d6i s6 dong bo quy trinh xuat ban

Chuyén dbi s6 can bao quat toan bd quy trinh
tr tiép nhan ban thdo, phan bién, bién tap dén xuat
ban va theo déi sau cong bé. Tap chi cAn van hanh
Open Journal Systems (OJS) hodc mét nén tang
twong dwong, hoan thién trang thong tin dién to
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song nglr va xay dwng trang dich riéng cho tirng
bai bao. Viéc gan DOI cho toan bd bai viét phai di
kém v&i div liéu day du, cé kha nang doc bang may;,
lien két ORCID va cap nhat kip thdi cac théng tin
dinh chinh hodc rat bai. Hé thdng ciing can bao
dam sao lwu, bao quan sb dai han va an toan tai
khodn. Bén canh do, bang diéu khién theo déi thoi
gian xt ly, ty 1& tir chdi, ngudn tac gia, lwot tai va
trich dan sé cung cap di liéu cho hoat dong quan
tri va cai tién chét lwong.
4.6. Thuc day quoc té héa va gia tiang anh
hwéng hoc thuat

Qubc té hoéa can duwoc trién khai théng qua
nhirng déng goép hoc thuat cu thé thay vi chi gia
tang sb lwong tén tudi nwéc ngoai trong cac co cau
ctia Tap chi. Sw tham gia cla nha khoa hoc quéc
té can gan véi hoat ddng phan bién, bai moi, bién
tap chuyén dé hoac hop tac véi vién nghién ciru,
hiép hoi va hoi thao qudc té. Viéc tang ty 1& bai viét
bang tiéng Anh phai di cung néng lwc bién tap tiéng
Anh chuyén nganh. Sau céng b, bai viét can dwoc
truyén thdng song ngi¥, lién két véi hé so hoc thuat
clia tac gia va chia sé t&i cac mang Iwdi chuyén
mén phu hop. Moi hinh thirc yéu cau, théa thuan
hodc trao ddi trich dan déu phai dwoc loai trir dé
bdo dam liém chinh hoc thuat.
4.7. Hoan thién co ché tai chinh va quan tri theo
két qua

Co ché tai chinh c6 thé dworc thiét ké theo ba
|&p dé vira bdo dadm hoat déng thworng xuyén, vira
tao dong lwc nang cao chat lwong. Lép thir nhat 1a
kinh phi nén danh cho nhan sw, ha tang sé, DOI,
lwu trl va duy tri lich xuat ban. Lép tha hai 1a kinh
phi canh tranh danh cho hiéu dinh, bién tap, chuén
héa di liéu, bai tdng quan va sb chuyén dé da qua
sang loc. L&p thir ba 1a kinh phi phat trién gan véi
nhirng két qua cu thé. Cac khoan thu lao va hé tro
can dwoc cong khai, ddng th&i khdng tao ra co ché
tra tién dé dwoc dang bai. Hé thdng chi sé danh gia
hiéu qua hoat déng (KPI) cling can can bang gitra
tinh déu ky, thoi gian x ly, ty 1& tir chéi, ty Ié& tac
gia ngoai Truwéng, mire dd quéc té héa, dd day du
clia d¥ liéu va anh hwéng hoc thuat.
4.8. L6 trinh trién khai giai doan 2026-2030
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Bang 1. L6 trinh thwc hién giai doan 2026—2030

Giai doan Trong tdm

Muc tiéu quan tri noi bé/diéu kién chuyén giai
doan

Kién toan té chirc; ban hanh chinh
2026-2027 sach; van hanh OJS; chuén hoa phan
Chuén hoa bién, DOI, di¥ liéu, trang théng tin
néntadng dién t& song ngl va co s& dir liéu
phan bién.

2028-2029 PPét trjénﬂ bai téng (juan.,nsé cihuy.é,n
Can cb dé; mé rong bién tap vién, tac gia,

uéf & hog PN bign quéc té&; tham gia co’ s& di
) liéu phu hop; tién tham dinh.

Nam 2030 banh gia doc lap theo tiéu chi chinh
DPanh gia, thirc ctia Scopus va Web of Science;
ndp hd so khac phuc khoang tréng; chuan bi hd
c6 diéu kién so va co ché duy tri sau chi muc.

Xuét ban dung ky; 100% bai c6 DOI; ty 1& bai bang
tiéng Anh 230%; ty |é tac gid qudc té& 210%; ty &
phan bién qubc t& 210%; ty 1é thanh vién Hoi dong
Bién tap quéc t& =210%; thdi gian tir tiép nhan dén
quyét dinh <120 ngay.

Ty lé bai bang tiéng Anh 260% (phan dau 80%); ty
lé tac gia qudc té =20%; ty & phan bién quéc té
>20%; ty 1& thanh vién Héi dong Bién tap québc té
>20%; ty 1& ttr chdi 235%; thai gian tir tiép nhan dén
quyét dinh <90 ngay.

Ty 1é bai bang tiéng Anh =80%; ty 1& tac gid qudc té
>30%; ty |& phan bién quéc té 230%; ty I& thanh vién
Hoi déng Bién tap qubc té 225%; ty I& tir chbi 240%;
thdi gian tir tiép nhan dén quyét dinh <75 ngay; sb6
lwot trich dan tang 6n dinh.

Ghi chu: Céc chi tiéu dinh lvong trong Bang 1 la muc tiéu quan tri ndi bé do nhém tac gid dé xuét trén co
s6& tham khdo kinh nghiém cua céac tap chi khéac. Céc chi tiéu nay duoc st dung nhw diéu kién chuyén
sang giai doan tiép theo; néu chwa dat, Tap chi tiép tuc clng cé thay vi nép hbé so mang tinh hinh thirc.

L& trinh giai doan 2026—-2030 dwoc t6 chirc
theo hai tuyén song song: cling ¢ nang lyc noi tai
va tlrng buérc tham gia cac co s& dir liéu phu hop.
Viéc chuyén sang giai doan tiép theo chi dwoc thuc
hién khi cac yéu cau nén tang da dwoc duy tri 6n
dinh. Directory of Open Access Journals (DOAJ),
ASEAN Citation Index (ACI) hodc cac hé théng
twong dwong co thé dwoc xem 1a bwdc xac nhan
doc lap, nhung khéng thay thé quy trinh danh gia
cua Scopus hoac Web of Science [11]. Bang 1 trinh
bay trong tam va cbéng chuyén cla tirng giai doan.

Scopus va Web of Science khéng quy dinh
cac nguéng dinh lwong cing dbi voi ty 1 bai viét
bang tiéng Anh, ty 1& tac gid hoac phan bién québc
té, ty Ié tlr chdi hay thdi gian x&r ly ban thdo. Céac
chi tiéu tai Bang 1 la muc tiéu quan tri ndi b do
nhém tac gia dé xuét trén co sé: dbi chiéu cac tiéu
chi chinh thirc vé kha nang tiép can quéc té, su da
dang dia ly, tinh d&u ky, chat lwong ndi dung va
quy trinh bién tap [3], [4]; danh gia khoang cach
gitra thyc trang ctia Tap chi véi cac tiéu chi nay;
va xem xét kha nang nguén Iwc theo tirng giai doan

2026-2030. C4c chi tiéu dwoc st dung dé theo dbi
tién d6 va quyét dinh thoi diém tién thadm dinh hodc
ndp hod so; day khong phai la diéu kién bat budc,
cling khéng bao dam Tap chi sé dwoc Scopus
hodc Web of Science chap nhan.

Theo 16 trinh d& xuét, Tap chi tién hanh so két
vao cudi nam 2027; danh gia gitra ky va tién thdm
dinh vao cudi nam 2029; téng két, xem xét diéu kién
ndp hd so vao nam 2030. Trwong hop chuwa dap
&ng cac nodi dung, tiéu chi diéu kién da xay dwng
trong dé an phat trién, Tap chi tiép tuc cting cb nang
lwc thay vi ndp hd so mang tinh hinh thirc.

5. Mot s6 kién nghi

Pang Uy cac trwong Dai hoc, Cao dang Ha
Noi c6 thé xem xét hinh thanh mang lwéi phat trién
tap chi khoa hoc nham chia sé chuyén gia, phan
bién, chwong trinh dao tao bién tap vién va kinh
nghiém tién thdm dinh. Mang lu6i nay ciing c6 thé
hé tro xay dwng co s& dir liéu phan bién dung
chung. Bén canh dé, can nghién ciru co ché dau tw
hoac st dung chung nhitng ha tAng ma tirng tap chi
kho tw bdo ddm, nhw cdng cu kiém tra tring I&p, hé
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théng Iwu triv dai han va dich vu chuan hoa di liéu.

Co quan quan ly va co quan chd quan can
tiép tuc hoan thién chinh sach danh gia tap chi theo
hwéng coi trong chat lwong quy trinh, liém chinh
hoc thuat, di¥ liéu mé va mirc d6 anh hwéng.. Cac
chinh sach hé tro nén wu tién ha tang xuét ban sb,
dao tao nhan Iwc va ghi nhan phu hgp lao dbng
bién tap, phan bién, quan tri di¥ liéu. Viéc bao dam
ngudn lyc can dwoc thwe hién dong thoi voi ton
trong tinh doc lap trong cac quyét dinh hoc thuat.

Péi véi Trwong Pai hoc Dién lyc, can sém
phé duyét va té chirc thure hién Dé an phat trién Tap
chi giai doan 2026-2030; b6 tri nhan sw chuyén
trach va ngudn kinh phi trung han; hoan thién co
ché t6 chire, hd tre’ nang cao chét lwgng ban thao,
thu lao phan bién, phat trién nguén bai va danh gia
KPI. Bang y va Ban Giam hiéu can dinh ky xem xét
bao cao, thao g& nhirng diém nghén vé ngudn lwc
va co ché, déng thoi khéng can thiép vao cac quyét
dinh thuadn tuy chuyén mén khoa hoc nhw: chép
nhan hodc ttr chéi ctia tirng ban thao.
6. Két luan

Nang cao chét lwgng Tap chi Khoa hoc va
Coéng nghé Nang lwong theo chudn Scopus va
Web of Science 1a mét qua trinh tai ciu trdc toan
dién vé quan tri hoc thuat, quy trinh xuét ban va
nang lwc phat trién noi dung, khéng phai mét dy an
ky thuat don I&. Qué trinh nay doi héi ba chuyén
ddi co ban: tir quan ly hanh chinh sang quan tri hoc
thuat coé trach nhiém giai trinh; tir chu trong sb
lwong sang dé cao chét lwong, liém chinh va anh
hwéng; tr mot &n phdm hoat dong twong déi doc
lap sang mot mat xich cla hé sinh thai nghién ciru,
dao tao va hop tac qubc té. Khi nang lwc noi sinh
dwoc hinh thanh va duy tri on dinh, viéc dwoc
Scopus hodc Web of Science chi muc sé la s ghi
nhan dbi v&i chét lwong thwe chat cha Tap chi,
thay vi tré thanh mét dich dén mang tinh hinh thirc.
Tuyén b6 vé viéc str dung Al tao sinh
Trong qua trinh chuan bj bai bao nay, cac tac gia
da st dung céng cu ChatGPT nham muc dich cai
thién kha nang doc hiéu, phat hién 16i chinh ta,
xung dét ciu trac va dién dat ngdn ngir ctiia ban
thdo. Sau khi str dung cdng cu nay, cac tac gia da

C.V. Thirc & N.L. Cwéng

ra soat va chinh stra nodi dung khi can thiét, ddng

thdi chiu hoan toan trach nhiém vé ndi dung cua

bai bao dwoc cong bd.
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