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Abstract: Developing scholarly journals toward Scopus requires not only
meeting evaluation criteria but also building and sustaining the underlying
organizational capabilities. This study aims to develop a capability framework
for scholarly journals seeking Scopus indexing and apply it to the Vietnam
Journal of Agricultural Sciences (VJAS). The study combines a structured
literature search in OpenAlex, synthesis of journal development factors,
mapping against Scopus criteria, and a case study approach. The searches
retrieved 4,675 initial records, which were reviewed based on bibliographic
information, titles, keywords, and abstracts. Six core capabilities were
identified: scientific and content capability; editorial governance capability;
organizational and publishing operations capability; internationalization
capability; digital publishing capability; and scholarly visibility and impact-
building capability. Application to VJAS indicates that several foundational
capabilities have been relatively well established, while important gaps remain
in the quality and diversity of manuscript sources, substantive
internationalization, editorial performance, resource sustainability, and
scholarly impact. The findings suggest that Scopus indexing should be viewed
as an outcome of the long-term development and maturation of journal
capabilities rather than merely the fulfillment of a set of evaluation criteria.
Keywords: scientific journals; Scopus; capability framework; VJAS.
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Tom tat: Phat trién tap chi khoa hoc huwéng téi Scopus khong chi la qua trinh
dap (rng cac tiéu chi danh gia ma con doi héi xay dwng va duy tri cac nang lyc
t& chirc nén tang. Nghién ctru nay nham phat trién khung nang lwc cho tap chi
khoa hoc hwéng t&i Scopus va ap dung cho Tap chi Khoa hoc Néng nghiép
Viét Nam (VJAS). Nghién ciru két hop tim kiém tai liéu co clu trac trén
OpenAlex, tbng hop cac yéu td phat trién tap chi, anh xa v&i tiéu chi Scopus
va nghién ctru trwdng hop. Cac truy van thu dwoc 4.675 ban ghi ban dau,
duwoc ra soat dua trén thong tin thu muc, tiéu dé, tir khdéa va tém tét. Két qua
xac dinh sau nhém nang lwc cét 16i gdm: khoa hoc va ndi dung; quan tri bién
tap; té chirc va van hanh xuét ban; qudc té hoa; xuat ban sé; va hién thi, tao
lap anh hwdng hoc thuat. Ap dung cho VJAS cho thay tap chi da hinh thanh
twong ddi rd mdt s6 nang lwc nén tang, nhung con khoéng tréng vé chét lwong
va da dang ngudn bai, quéc té hoa thyc chét, hiéu suat bién tap, tinh bén virng
ngudn lyc va anh hwéng hoc thuat. Nghién ctru cho thay viéc duoc 1ap chi
muc Scopus nén dwoc xem la két qua clia qua trinh phat trién va trwdng thanh
nang Iwc dai han cua tap chi.

Twr khéa: Tap chi khoa hoc; Scopus; Khung nang lwc; VJAS.

1. M& dau

Tap chi khoa hoc la mét bé phan quan trong
clia hé sinh thai nghién ctru, vira thyc hién chirc
nang cong b va phd bién tri thirc, viva gép phan két
ndi cong ddng hoc thuat va nang cao vi thé khoa
hoc clia t6 chirc. Trong bdi cdnh khoa hoc ngay
cang quéc té hda, chat lwong cla tap chi khdng chi
dwoc danh gia qua ndi dung céng bdé ma con théng
qua chinh sach bién tap, quy trinh phan bién, tinh
minh bach va liém chinh xuét ban, tinh én dinh, mdc
dd québc té hoa, kha nang hién dién truc tuyén va
anh hwéng hoc thuat [1, 2]. Cac hé théng lap chi
muc quéc té nhw Scopus vi vay tré thanh nhirng

chuén tham chiéu quan trong déi véi qua trinh phat
trién va hoi nhap cla tap chi khoa hoc.

Scopus danh gia cac tap chi da diéu kién theo
nhiéu nhém tiéu chi, bao gdm chinh sach tap chi,
chat lwong ndi dung, vi thé hoc thuat, tinh déu ky va
kha nang hién dién tryc tuyén; trong do sy da dang
dia ly clia tac gia va bién tap vién, mic do duoc
trich dan va uy tin cua doéi ngi bién tap cling dwoc
xem xét [1]. Tuy nhién, hwéng t&i Scopus khdng chi
la viéc dap rng mot danh muc tiéu chi tai thdi diém
danh gia. Nhitng két qua co thé quan sat dwoc nhw
chét lwgng cong bd, tinh &n dinh, qudc té héa hay
anh hwéng hoc thuat déu phu thudc vao nhirng kha
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nang té chirc dwoc hinh thanh va duy tri trong qua
trinh phat trién cla tap chi.

Theo quan diém ning lwc déng (dynamic
capabilities), kha nang thich trng va phat trién bén
virng cla té chirc phu thudc vao nang lwc tich hop,
xay dwng va tai cau tric cac ngudn lyc va quy trinh
trwé'c nhivng thay déi cia méi trudng [3, 4]. Tl géc
nhin nay, kha nang dap (rng va duy tri cac chuan
muwc xuat ban quéc té cé thé dwoc xem la két qua
cla qua trinh phat trién cac nang lwc nén tang, thay
vi chi 1a sw tuan tha riéng 1é tirng tiéu chi. Diéu nay
d&c biét phut hop véi qua trinh québc té hoéa tap chi,
vén 1a moét khai niém da chiéu va khong thé dwoc
phadn anh day dd bang mét chi bao don 1& nhu ty
I& tac gid ho&c thanh vién ban bién tap qubc té [5].

Cac nghién ctu trwdc day da xem xét nhiéu
khia canh riéng biét ciia sy phat trién tap chi, nhw
qudc té héa, quan tri xuét ban, chat lwong ndi dung
va anh hwéng hoc thuat. Tuy nhién, van con thiéu
mét khung tich hop lién két cac yéu cau clha hé
thdng 1ap chi muc v&i nhivng nang lwe td chivc can
thiét dé tao ra va duy tri cac két qua dé, dac biét
dbi v&i cac tap chi dang trong qua trinh nang cao
chét lwong va hoi nhap qubc té.

Nghién ctru nay nham phét trién khung néng
Iwc cho tap chi khoa hoc hwéng t&i Scopus va ap
dung cho Tap chi Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam
(VJAS). Cu thé, nghién cru: (i) nhan dién va hé
théng hda cac yéu td co lien quan dén sw phat trién
clia tap chi khoa hoc; (ii) lién két cac yéu td nay véi
tiéu chi Scopus dé xac dinh cac nhém nang lwc cbt
16i; va (iii) ap dung khung dé& xu4t nhdm nhan dién
cac nang lwc da hinh thanh, khoang tréng va wu tién
phat trién ctia VJAS. Qua d6, nghién ciru dé xuat
mot cach tiép can bb sung cho danh gia dua trén
tiéu chi, trong d6 viéc dwoc lap chi muc Scopus
duwoc xem 1a két qua cla qua trinh phat trién va
trwdng thanh nang lwc xuat ban trong dai han.

2. Phwong phap nghién ctru
2.1. Thiét ké nghién ctru

Nghién ctru dwoc thiét ké theo huwéng phat
trién khung khai niém dwa trén bang ching
(evidence-informed conceptual framework
development), két hop tim kiém tai liéu co cAu trac,
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tdng hop cac yéu td phat trién tap chi, anh xa véi tiéu
chi Scopus va nghién ctru tréng hop. Cach tiép can
nay phu hop véi cac nghién ctru nhdm nhan dién va
lien két cac khai niém ttr nhiéu ngudn tri thtrc dé hinh
thanh mét khung phéan tich tich hop [6, 7].

Nghién ctru gom bdn buwéce: (i) tim kiém va ra
soat cac ngudn bang chirng lién quan dén phat
trién tap chi khoa hoc; (i) nhan dién va nhém hoéa
cac yéu td phat trién; (iii) déi chiéu cac yéu té nay
véi tiéu chi Scopus dé xay dwng khung nang luc;
va (iv) ap dung khung cho VJAS nhdm nhan dién
trang thai phat trién, khoang trébng va cac wu tién
cai thién.

Quan diém nang lwc ddng dwoc st dung lam
lang kinh ly luan, theo d6 kha nang thich rng va
phat trién clia td chirc phu thudc vao viéc tich hop,
t6 chirc va tai cAu tric ngudn lwc trwdc nhivng thay
ddi ctia moéi trwdng [3, 4]. Trong nghién ctru nay,
cac tiéu chi Scopus dwoc xem la chudn tham chiéu
bén ngoai, con khung nang lyc tap trung vao
nhirng kha néng tb chirc gitip tap chi tao ra va duy
tri cac két qua dap trng cac chuan muyc do.

2.2. Tim kiém va téng hop ngudn biang chirng

OpenAlex duoc st dung lam ngudn di liéu
thu muc chinh. Day la mét co s& di¥ liéu khoa hoc
mé& cung cap thdéng tin vé& cong trinh, tac gid, ngudn
xuét ban, t6 chirc va cac méi lién két trong hé théng
khoa hoc [8]. Chién lwgc tim kiém st dung céc
nhom thuat ngi lién quan dén chat lwong va phat
trién tap chi khoa hoc, quan tri bién tap, phan bién
va liém chinh xuét ban, van hanh xuét ban, qubc té
héa, xuét ban sb, kha nang hién thi va anh hwéng
hoc thuat, 1ap chi muc quéc té va Scopus. Céc truy
véan thu duwoc 4.675 ban ghi ban dau. Cac ban ghi
dworc ra soat chi yéu trén co s& thdng tin thu muc,
tiéu dé, tr khoa va tém t&t nham nhan dién cac yéu
t6 ¢ lién quan dén su phat trién cla tap chi. Cac
yéu td dwoc tbng hop va nhém hoa theo sy twong
ddng vé ndi dung, chirc ndng va vai trd déi véi hoat
dong xuét ban. Cach téng hop nay dwoc st dung
nham hé tro viéc hinh thanh khung khai niém, thay
vi thwc hién moét téng quan hé théng theo nghia
danh gia toan van va tébng hop toan bd bang chirng
nghién ctru [6, 7].
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2.3. Xay dwng khung nang Iwc va anh xa vé&i
tiéu chi Scopus

Cac yéu t6 dwoc nhan dién tr ngudn béng
chirng duwoc tébng hop theo chi d& va nhém hoa
thanh cac mién néng lwc & cap dd té chirc. Viéc
phéan tich tap trung vao cac mé hinh va ndi dung
l&p lai cé y nghia déi véi sy phat trién cta tap chi,
phl hop véi nguyén téc ctia phan tich chi dé trong
viéc nhan dién va té chirc cac mau y nghia tir di
ligu [9].

Cac nhém nang lyc sau d6 dwoc dbi chiéu
v&i cac yéu cau va tiéu chi lwa chon tap chi cua
Scopus. Scopus hién danh gia cac tap chi da diéu
kién theo nam nhém chinh gém journal policy,
content, journal standing, publishing regularity va
online availability [1]. Qua trinh xay dwng khung
dwoc té chirc theo chudi: Chuan tham chiéu bén
ngoai - Yéu té phat trién - Nang lwc td chirc - Quy
trinh/thwe hanh - Dau ra va két qua.

Céu tric nay nham phan biét gitra nang lwc
va két qua thuc hién (performance outcome). Nang
lwe dwoc hiéu la kha nang clia tap chi trong viéc to
chtrc va sir dung ngudn lwc dé thye hién cac chirc
nang xuét ban; trong khi cac chi s6 nhw mrc do st
dung, trich dan ho&c uy tin hoc thuat duwoc xem la
két qua chiu &nh hwdng cla nhiéu nang lwc khac
nhau.

Trén co s& t6ng hop va anh xa, sau nhom
nang luc cbt 16i dwoc xac dinh gbm: (i) nang lwc
khoa hoc va ndi dung; (ii) nang Iwc quan tri bién
tap; (iii) nang lwc td chirc va van hanh xuét ban; (iv)
nang lwc qudc té hoa; (v) nang lwc xuat ban sé; va
(vi) nang lwc hién thi va tao 1ap anh hwéng hoc
thuat. Nghién ctu ddng thoi s dung mé hinh
trwdng thanh gdm nam cép do: Hinh thanh, Pang
phat trién, Da thiét Iap, Quéc té héa va Phat trién
bén virng. Cac cip dod nay dwoc st dung nhu mét
céng cu chan doan, khong phai thang do dinh
lwong da dwoc kiém dinh.

2.4. Ap dung khung ning lwc cho VJAS

Khung nang Ilyvc duwgc ap dung cho VJAS
theo phwong phap nghién cru trwdng hop, phu
hop v&i cach tiép can sir dung div liéu tr nhiéu
ngudn dé phan tich mét hién twong trong bdi canh
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thwe té cu thé [10]. Nguén thong tin gdm cac quy
dinh va chinh sach xuét ban; théng tin vé Ban Bién
tap va quy trinh phan bién; di liéu xuat ban giai
doan tr nam 2018 dén thang 6/2026; co' cAu tac
gid va mirc do tham gia qudc t&; ha tAng xuét ban
sb; cung cac théng tin hién co6 vé kha nang hién thi
va anh hwéng hoc thuat.

Déi véi tirng nhdm nang luc, cac bang ching
dwoc dbi chiéu dé xac dinh nhirng thanh phan da
hinh thanh, cac han ché va khoang tréng can wu
tién cai thién. Cac chi bao két qua nhw quy mé xuét
ban, co cAu ngudn bai, mirc dd tham gia québc té
va trich dan dwoc s dung dé hd tro dién giai,
nhwng khéng dwgc ddng nhat véi ban than nang
lwc.

Do nghién ctvu chua xay dwng va kiém dinh bod
chi bao c6 trong s6, viéc ap dung khung cho VJAS
duworc thyee hién theo hwéng danh gia chén doan dwa
trén bang chirng, thay vi tinh diém téng hop. Két qua
dwoc sir dung dé xay dwng hd so' ndng lyc, nhan
dién cac nuat that va xac dinh wu tién phat trién cla
VJAS trong qua trinh hwéng té&i Scopus.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Cac yéu cau cta Scopus va ham y déi véi
phat trién nang lwc tap chi

Cac tiéu chi lwa chon tap chi ciia Scopus
bao quéat nhiéu khia canh cta hoat dong xuét
ban, gdbm chinh sach tap chi, chat lvong ndi
dung, vi thé hoc thuat, tinh déu ky va kha nang
hién dién trwc tuyén [1]. Bén canh céc diéu kién
nén tdng nhw ISSN, phan bién, dao dirc xuét
ban, théng tin bang tiéng Anh va kha nang truy
cap truc tuyén, qua trinh danh gia con xem xét
chat lwong ndi dung, sy da dang cla tac gia va
bién tap vién, mirc dd dwoc trich dan va uy tin
hoc thuat. Cac tiéu chi nay chld yéu phan anh
nhirng dac diém va két qua co thé quan sat dwoc
cda tap chi. Dé tao ra va duy tri nhirtng két qua
do, tap chi can cé cac kha nang td chirc twong
&ng vé hoc thuat, quan tri, van hanh, quéc té héa
va cong nghé. Day la co s& dé chuyén tir cach
tiép can dwa trén danh muc tiéu chi sang cach
tiép can dwa trén phat trién nang luc.

Quy trinh danh gia cua Scopus duoc thyc
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hién thdng qua nhiéu bwérc, tir kiém tra cac diéu
kién tdi thiéu dén danh gia chuyén sau bdi Hoi
déng Panh gia va Tw van Noi dung Scopus
(CSAB). Sau khi dap trng cac yéu cau ban dau,
tap chi dwoc xem xét dwa trén chét lwong noi
dung, chinh sach xuét ban, uy tin hoc thuat, tinh
dn dinh trong van hanh va kha nang hién dién
trwc tuyén. Két qua danh gia cé thé la chap nhan
dwa vao Scopus, yéu cau bd sung théng tin hoac
danh gia lai. Quy trinh nay khang dinh rang viéc
dwoc lap chi muc quéc té khong chi la van dé dap
&ng yéu ciu ky thuat, ma con phan anh mec do
trwdng thanh ctia hé théng nang lwc xuét ban cta
tap chi.

3.2. Khung nang lwc phat trién tap chi khoa hoc
hwéng téi Scopus

3.2.1. Xac dinh cac nhém nang lwc cot 15i

Céc truy van trén OpenAlex thu dwoc 4.675
ban ghi ban dau lién quan dén phat trién tap chi
khoa hoc, chat lwong xuéat ban, quan tri bién tap,
qubc té hda, xuét ban sb, lap chi muc va anh
hwéng hoc thuat. Viéc ra soat va tébng hop céac
thong tin lién quan cho thay cac yéu td phat trién
tap chi cé thé dwoc nhdm thanh sau mién chirc
nang chinh. Trén co s& dé, nghién cu xac dinh
sau nhém nang lwc cbt 16i gom:

(i) Nang lyc khoa hoc va ndi dung: Nhém nay
phan anh kha nang cuta tap chi trong viéc xac lap
dinh hwéng hoc thuat, duy tri chat lwong céng b
va tao ra cac gia trj tri thire cé y nghia dbi v&i cong
ddng nghién ciru. Day la nang lwc nén tang quyét
dinh ban sac khoa hoc, uy tin va strc hap dan cla
tap chi dbi véi tac gia va doc gia.

(ii) N&ng lwc quan tri bién tap: Nhém nay thé
hién kha nang té chirc va kiém soat toan bd qua
trinh danh gia, lwa chon va cong bd cac cong trinh
khoa hoc theo cac nguyén tadc minh bach, khach
quan va liém chinh hoc thuat. Nnédm nang Iwc nay
bao gdm co céu va vai trd cGa ban bién tap, quy
trinh phan bién, chinh sach dao dic xuét ban, xt
ly xung dét loi ich va cac co ché bdo ddm chéat
lwong xuét ban.

(iii) Nang lwc td chirc va van hanh xuét ban:
Nhém phan anh kha nang duy tri hoat déng xuét
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ban 6n dinh, hiéu qua va bén virng théng qua cac
quy trinh quan ly pht hop, ngudn lwc bao dadm va
s phdi hop gitra cac bén lién quan. Day 1a diéu
kién can thiét dé tap chi duy tri tinh d&u ky, nang
cao tinh chuyén nghiép va dap &ng cac yéu cau
van hanh trong dai han.

(iv) Nang lwc qudc té hoa: thé hién kha nang
két ndi va tham gia clia tap chi trong céng déng
khoa hoc quéc té. Nang lwc nay khéng chi dwoc
phan anh théng qua viéc st dung ngén nglr qudc
té trong xuét ban ma con théng qua sy tham gia
cta cac nha khoa hoc quéc té trong ban bién tap,
hoat d&éng phan bién, ngudn tac gia va cac mang
lwdi hop tac hoc thuat.

(v) Nang lwc xuét ban sé: phan anh kha néng
&ng dung cdng nghé trong quan ly, xuat ban, lwu
trir va pho bién cac cong bd khoa hoc. Cac thanh
phan quan trong clia nang lwc nay bao gém nén
tdng xuét ban trwc tuyén, chuin héa di lieu xuét
ban, dinh danh sb, kha nang lién théng théng tin va
kha ndng dwoc cac hé théng théng tin khoa hoc
nhan dién.

(vi) Nang lwc hién thi va &nh hwéng hoc
thuat: phan anh kha nang cula tap chi trong viéc
dwoc nhan dién, tiép can va tao anh hwdng trong
cong dong khoa hoc. Pay la két qua tich Idy cla
cac nhém nang lwc khac, thé hién théng qua kha
nang thu hat ddc gia, mirc dd st dung va trich dan
cobng bd, cling nhw vi thé cha tap chi trong mang
lwdi khoa hoc qubc té.

Ba nhém nang lwc dau tao nén tang cho chét
lwong, tinh tin cay va sw 6n dinh cta hoat déng
xuét ban. Nang lwc xuat ban sb hé tro quan ly, lién
thdng va phé bién ndi dung; trong khi ndng luc
quéc té hoa va nang luc hién thi, tao lap anh huéng
phan anh kha ndng mé rong két néi ctia tap chi voi
codng déng khoa hoc bén ngoai. Cac nhém nang
lwc khbéng ton tai d6c 1ap ma cé quan hé twong tac
va bd tro 1an nhau.

3.2.2. Anh xa tiéu chi Scopus vé&i nang Iwc, thuc
hanh va két qua

Két qud anh xa cho thdy cac yéu ciu bén
ngoai clia Scopus cé thé dwoc lién két véi nhivng
nang lwc t6 chirc va thwe hanh xudt ban cu thé.
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DPodng thdi, cin phan biét gitra nang lwc va két qua
thwe hién. Nhirng chi sé nhuw mirc do st dung, trich
dan hay uy tin hoc thuat 1a két qua chiu anh hwéng
cta nhiéu nang lwc, chir khdng phai ban than ning
Iwc ndi tai cta tap chi. Do do, qua trinh hwéng téi
Scopus can dwoc tiép can nhw moét qua trinh phat
trién nang lwc té chirc toan dién, thay vi chi 1a viéc
hoan thanh mét danh muc yéu cau ky thuat tai mét
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thdi diém cu thé. Bang 1 thé hién ma tran anh xa
gilra cac nhém tiéu chi danh gia cua Scopus voi
sau nhém nang lwc td chirc twong (rng, gan lién
véi cac quy trinh thwe hanh va két qua dau ra cbt
I6i. Cach tiép can nay lam ré mdi lién hé hivu co
gitra chuan tham chiéu bén ngoai va nang luc noi
tai, giup dinh hinh 16 trinh phat trién toan dién va
bén virng cho tap chi.

Bang 1. Anh xa nhom tiéu chi Scopus vé&i cac nhédm nang lwc td chirc va két qua

Nhom tiéu chi

Nang lwc twong
wng

Quy trinh, thwc hanh chu
yéu

DPAau ra/két qua phan anh

Pham vi va chét
lwong ndi dung

Bién tap, phan bién,
dao drc va minh
bach

Tinh déu ky va 6n
dinh xuét ban
Sw tham gia cua cdng

ddng khoa hoc québc
té

Kha nang truy cap va

lién théng dir liéu

Mtrc dd nhan dién va
anh hwdng hoc thuat

Khoa hoc va noi
dung

Quan tri bién tap

TS chc va van
hanh xuét ban

Qubc té hoa

Xuét ban sb

Hién thj va tao lap
anh hwéng hoc
thuat

Xac lap pham vi; lwa chon
va kiém soat chat lwong bai

Phan bién; ra quyét dinh;
quan ly xung dét lgi ich;
liém chinh xuét ban

Quan ly dong bai; nhan lyc;
ngudn lwc; kiém soat tién
do

Phat trién mang lwdi tac
gia, bién tap vién va phan
bién vién quéc té

Nén tadng xuét ban; DOI;
metadata; dinh danh; Ilwu
triv

Téi wu kha nang phat hién;
phd bién cong bd; phat trién
mang lwéi hoc thuat

Chét lwong, tinh méi va
merc d6 phu hop clia cong
bb

Tinh minh bach, khach
quan va tin cay cua quy
trinh

Xuét ban dung han va duy
tri hoat ddng 6n dinh

Pa dang dia ly va muc do
tham gia qudc té

Kha nang truy cap, phat
hién va lién thong théng tin

Murc d6 st dung, trich dan,
nhan dién va vi thé hoc
thuat

3.2.3. M6 hinh trwwéng thanh nang lwc

D& hé tro danh gia trang thai phat trién va xac
dinh 16 trinh cai thién, nghién ctru dé& xuét ndm murc
trwdng thanh gdbm: Hinh thanh (Emerging), Dang
phat trién (Developing), Da thiét 1ap (Established),
Quéc t& hoéa (Internationalized) va Phat trién bén
vitng (Sustainable). O mirc Hinh thanh, cac clu
phan ndng lwc méi dwoc thiét 1ap va chwa dwoc
chudn héa day di. Mic Dang phét trién phan anh
giai doan cac quy trinh va ngudn lwc dang tirng budc
hoan thién. O mrc Da thiét 1ap, cac ciu phan nén
tang da dwoc chuan héa va van hanh twong dbi 6n
dinh. Mrc Quéc té hoa thé hién sy tham gia thuc

chéat hon cltia cdng ddng khoa hoc quéc té va sy
mé& rong hién dién hoc thuat. Mirc Phat trién bén
virng phén &nh kha nang duy tri chat lwong, thich
&ng va cai tién lién tuc trong mai trwdng xuét ban
quéc té. Cac mirc trwdng thanh dwoc st dung nhuw
mot “khung chan doan”, khéng phai thang diém
dinh lwong da dwoc kiém dinh.

Nhw vay, khung néng lwc dwoc dé xuat cho
phép chuyén ddi cac yéu cau danh gia bén ngoai
thanh cac muc tiéu phat trién nang lwc cu thé, qua
do hé tro cac tap chi xay dwng chién lwgc cai tién
c6 hé thdng va phu hop véi bbi cadnh phat trién cla
tirng tb chire.
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3.3. Ap dung khung ning lwc d6i véi VJAS
3.3.1. Hién trang cua tap chi

Tap chi Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam la
co quan bao chi khoa hoc clia Hoc vién Noéng
nghiép Viét Nam, 1a 4n pham dwoc dinh hwéng
phat trién theo tiéu chuan qubc té va huwéng téi dé
xuét gia nhap Scopus.

Pham vi khoa hoc cia VJAS mang tinh lién
nganh, bao gém cac linh vwc chinh nhw khoa hoc
cay tréng, bdo vé thwc vat, chdn nudi, tha y, thay
san, cong nghé sinh hoc, cdng nghé thwc pham, kj
thuat néng nghiép, tai nguyén - méi tredng, kinh
t&, xa hdi va phat trién noéng thén. Trong 270 bai
bao da cong bd, cé 250 bai nghién ctvu va céac loai
hinh chuyén mén khac, cung 20 bai tbng quan
hodc tdng quan ngan. Co cau 250 bai khéng thudc
nhém téng quan cho thdy sy phan bd twong dbi
can bang gitra cac linh vwe, trong d6 kinh té, xa hoi
va phat trién néng thén chiém 23,6%; ky thuat va
cong nghé 23,2%; chan nudi, tha y va thdy san
21,2%; néng hoc va khoa hoc cay trong 20,4%; tai
nguyén va méi tredng 11,6%. Co ciu nay cho thay
tap chi duy tri pham vi chuyén mén twong déi rong,
phu hop véi dinh hwéng nghién clru va dao tao cla
Hoc vién.

Vé nang lyc quan tri va van hanh xuét ban,
VJAS da xay dwng cac nén tadng quan trong cla
mot hé théng xuat ban hién dai, bao gém phan bién
kin hai chiéu, quan Iy ban thao trén hé théng OJS
va cap DOI théng qua Crossref. Quy dinh hoat
dong nam 2026 da cap nhat nhiéu ndi dung theo
théng 1& qudc té nhu dao dirc va liém chinh xuét
ban, xung dét lgi ich, dong gop tac gia, str dung tri
tué nhan tao, di liéu nghién ctru, truy cap mao,
metadata va bdo ton s6. Tuy nhién, mét sé noi
dung gitra quy dinh ndi bd, website va thyc tién van
hanh can tiép tuc dwoc chuan hoa, dac biét lién
quan dén chinh sach dao dic, phan bién, gidy
phép sir dung, metadata va quan ly di¥ liéu. Giai
doan 2018-6/2026, VJAS da xuét ban 34 sb véi
270 bai bao. Giai doan 2018-2025, tap chi duy tri
on dinh 4 s6/n&m, trung binh 31 bai/nam va khoang
7,8 bai/sb. Két qua nay cho thdy VJAS da duy tri
dwoc tinh 6n dinh trong hoat déng xuét ban, dap
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(ng yéu cau nén tang vé tinh lién tuc va kha nang
van hanh.

Vé quéc té héa ngudn bai, 61/270 bai
(22,6%) c6 it nhat mot tac gid qubc té, voi
khoang 152 lwot tac gia thudc 26 quéc gia. Bén
canh do, 142/270 bai (52,6%) co it nhat mot tac
gid ngoai Hoc vién; twong (rng 128 bai (47,4%)
thuéc nhom tac gia hoan toan trong Hoc vién. Két
qué cho thay nguén bai d& mé rdng ra ngoai don
vi chl quan, nhung mirc do tap trung theo té chirc
van con dang ké.

Ban Bién tap hién co6 35 thanh vién hoc thuat,
trong dé 19 nguoi ngoai Viét Nam, chiém 54,3%.
Day la nén tang thuan loi cho quéc té héa, nhwng
s6 liéu vé co cau thanh vién chwa phan anh day du
murc d6 tham gia thuwc té cla cac thanh vién quéc
té trong xt ly ban thdo, phan bién hoac phat trién
nguon bai.

Bang 2 va Hinh 1 tdng hop cac chi sb van
hanh nén tang ciing nhw dién bién xuét ban cuta
VJAS trong giai doan 2018-2026, phan anh quy
mé hoat déng, ha tang s6 va mrc d6 da dang hoa
quéc té cua tap chi, cung cép co sé thuc chirng
vé mirc dd 6n dinh trong xuét ban dinh ky, déng
thei lam rd xu hwéng tham gia cla tac gia quéc té.

Vé ha tdng xuét ban, VJAS da s dung
website, OJS, OAI-PMH va DOI/Crossref, déng
th&i van hanh theo mé hinh truy cap mé. Cac quy
dinh ndm 2026 da bbd sung nhiéu ndi dung lién
quan dén dao dirc va liém chinh xuat ban, xung dét
lgi ich, dong gop tac gid, st dung tri tué nhan tao,
di¥ liéu nghién ctru, metadata va bao tén sb. Tuy
nhién, mét sd nodi dung gitra quy dinh ndi bo,
website va thwc tién van hanh van can tiép tuc
dwoc chuan hoa.

Két qua nay cho thdy VJAS da chuyén tir mét
kénh céng bd chi yéu phuc vu cong déng ndi bd
sang mét tap chi cé sw tham gia rong hon ciia cong
ddng khoa hoc bén ngoai. Tuy nhién, dé nang cao
murc d6 qudc té hoa, can chuyén trong tam tir mé
réng co cau tac gia sang tang cwong sw tham gia
thwe chéat ctia cong déng hoc thuat quéc té thong
qua ban bién tap, phan bién vién, hgp tac nghién
clru va mang lwéi trich dan.
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Bang 2. Mot sb chi tiéu chinh phan anh hién trang phat trién ctia VJAS

Hién trang

Chi tiéu
Ngén ngl xuat ban Tiéng Anh
Tan suét xuét ban 4 s6/nam
Téng sb bai, sb da xuat ban 270 bai; 34 s6

ISSN/e-ISSN

Hinh thirc phan bién
Bai c6 tac gia qubc té
Pham vi tac gid quéc té
Ban Bién tap

Ha tang xuét ban

M6 hinh tiép can

26 quéc gia

2588-1299 / 3030-4520
Phan bién kin hai chiéu
61/270 bai, chiém 22,6%

35 nhan sy hoc thuat; 19 nguwdi bén ngoai Viét Nam, chiém 54,3%
Website, OJS, OAI-PMH, DOI/Crossref
Truy cap m&

(Nguén: Téng hop tur tai liéu quan ly va tw danh gia cua VJAS)

Bl T6ng s6 bai

50 1

40 A 37 37

S6 bai

2018 2019 2020 2021

Bai ¢ tac gia quoc té (=21 tac gia) —O0— Ty lé (%)
35
31,8%
30
29,0% 40
25
28 28
20,0% 02
17,9% @
15
10
5
; 0
2022 2023 2024 2025 6thang 2026

(2 s0)

Hinh 1. Sé bai xu4t ban va ty |& bai cé tac gid qudc té giai doan 2018-2026 (dén thang 6/2026)

3.3.2. H6 so’ nang lwe va cac khoang trong phat
trién

Ap dung khung nang lyc cho thdy VJAS da
hinh thanh twong déi rd mot sé nang lwc nén tang,
nhwng mirc dd phat trién chwa ddng déu va mot sé
chiéu quan trong con thiéu di» liéu dé danh gia day
da. Bang 3 tbng hop két qua dbi chiéu gitra cac
minh chng thue té va nhitng khoang tréng phat
trién cGa VJAS theo sau nhém nang lwc cbt 16i.

Két qua danh gia theo cac nhém nang lwc
cho thay quan tri bién tap, van hanh xuét ban va
xuét ban sb la nhitng nhém nang lwc da cé nén
tang twong dbi rd. Tuy nhién, cac bang chirng hién

c6 chwa di dé khang dinh cac nang lwc nay da dat
murc tredng thanh cao, dac biét khi chwa c6 cac
chi bao vé thdi gian x& ly ban thao, ty 1& tir chdi,
hiéu suat phan bién, nhan lwc chuyén trach va tinh
bén virng vé ngudn lwc. Bbi véi qubc té hoa, VJAS
da dat dwoc sy da dang nhat dinh vé tac gia va co
cAu Ban Bién tap, nhwng khoang cach gira qubc
té hda vé co clu va qudc té hoa vé hoat déng van
can dwoc lam rd. Viéc theo dbi sy tham gia thuc té
cla bién tap vién, phan bién vién va tac gia qubc
té sé cung cap bang chirng tét hon vé marc do hoi
nhap cda tap chi. Hién thj va tao 1ap anh hwéng
hoc thuat 1a linh vwc hién con thiéu bang ching
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nhat. Cac ha tAng sb da tao diéu kién cho ndi dung
dwoc truy cap va phat hién, nhwng chwa c6 phan
tich day da vé tdng sb trich dan, ty 1é bai dwoc trich
dan, xu hwdng trich dan hodc mang lwdi anh
hwéng. Vi vay, chwa di co sé& dé xac dinh muc
trwdng thanh cao dbi véi nhém nang lwc nay.
Tbng hop cac bang chirng cho thdy VJAS c6
thé dwoc ghi nhan da dat trang thai “Da thiét 1ap”
ddi v&i cac nhém nang lwe nén tang. Do do, chién
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lwoc phat trién trong giai doan tiép theo can chuyén
tr viéc hoan thién cac yéu cau ky thuat sang xay
dwng nang lwc tao 1ap chat lwong va anh hwéng
hoc thuat bén virng. Ba wu tién ndi bat trong giai
doan tiép theo 1a: (i) nang cao chét lwong va da
dang héa nguén bai; (i) chuyén québc té hoéa tir co
clu sang sy tham gia thuc chét; va (iii) tang cwong
kha nang hién thi, st dung va tao &nh hwéng hoc
thuéat.

Bang 3. Danh gia theo sau nhdm nang Iyc cia VJAS

Nhém nang lwc Bang chivng hién cé

Khoang tréng can wu tién

Pham vi khoa hoc r6; xuét
ban 6n dinh; co ciu linh
vwc da dang

Phan bién kin hai chiéu; co
hé théng chinh sach vé dao
dwc, liém chinh va quy trinh
xuét ban

Duy tri 4 s6/nam; van hanh

Khoa hoc va ndi
dung

Quan tri bién tap

T4 chirc va van hanh

xuét ban lién tuc; quan ly ban thao
qua OJS
Qubc té hoa 22,6% bai co tac gia qubc

té; tac gid tr 26 quéc gia;
54,3% Ban Bién tap ngoai
Viét Nam

Website, OJS, OAI-PMH,
DOI/Crossref, truy cap mé
C6 ha tang hé tro truy cap
va phat hién ndi dung

Xuét ban sb

Hién thi va tao lap
anh hwéng hoc thuat

Chwa c6 du chi bao vé chéat lwong ngudn bai, ty 1é
tir chdi va anh huéng khoa hoc ctia ndi dung

Can déng bd quy dinh véi website va thyc tién;
thiéu di liéu v& thoi gian x@ Iy, hiéu sut phan bién
va hoat dong thwc té ctia Ban Bién tap

Chuwa c6 da théng tin vé hiéu suét van hanh, nhan
lwc chuyén trach va tinh bén virng cGa ngudn lyc,
tai chinh

Mtrc d6 tham gia qudc t& chwa déng déu; thiéu div
liéu vé phan bién vién quéc té va hoat déng thuc
chét cha thanh vién Ban Bién tap; ty |& bai hoan
toan noi bd con dang ké

Can tiép tuc chuan héa metadata, dinh danh, lién
théng va bao tén sb

Chuwa cé phan tich hé théng vé trich dan, mirc do
st dung va mang lwéi anh hwéng hoc thuat

4. Thao luan
4.1. Tir dap trng tiéu chi dén phat trién nang lwc
tap chi

Két qud nghién clu cho thdy qua trinh
hwéng téi Scopus khéng nén chi dwgc xem la viéc
dap rng mot danh muc tiéu chi tai thdi diém danh
gia, ma can dwoc tiép can nhw qua trinh hinh thanh
va duy tri cac ndng lwc td chire gilp tap chi tao ra
nhirtng két qué phu hop véi chudn muc quéc té.
Cac tiéu chi Scopus phan anh nhirng déc diém co
thé quan sat dwoc vé chinh sach, chat lwong noi
dung, vi thé hoc thuat, tinh déu ky va kha nang hién
dién trwc tuyén [1]. Tuy nhién, viéc duy tri cac két
qua do phu thudc vao nhirng nang lwc bén trong

vé hoc thuat, quan tri, van hanh, cong nghé va két
ndi hoc thuat.

Cach tiép can nay phu hop véi quan diém
nang lwc dong, theo d6 kha nang thich trng va phat
trién cla té chirc phu thudc vao kha nang tich hop,
t6 chirc va tai cAu tric ngudn lwc trwde nhivng thay
ddi cia mdi trwerng [3, 4]. Béi véi tap chi khoa hoc,
diéu nay ham y réng viéc dap ng tiéu chi tai mot
thoi diém chwa bdo dam kha nang duy tri chét
lwong trong dai han; quan trong hon la kha nang
lién tuc diéu chinh quy trinh, ngudn lwc va mang
lwéi hoc thuat dé thich ng véi cac chuadn muc
xuét ban dang thay dbi.

Mot déng gop clia khung dé xuét la phan biét
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gitra nang lwc va két qua thwe hién. Chang han, s
lwot trich dan, mirc d6 s dung hodc uy tin hoc
thuat khéng phai 1a nang lwc noi tai, ma 1a két qua
chiu tac ddng ddng thdi ciia chat lwong ndi dung,
kha nang phat hién cong bé, quéc t& héa mang lwsi
va hoat ddong phd bién khoa hoc. Viéc phan biét
nay gilp tranh danh déng gitra kha nang té chirc
va nhirng két qué ma té chirc tao ra, ddng thoi cho
phép st dung céc chi sb két qua nhw bang chirng
dé danh gia hiéu qua ctia hé thdng nang lwc.

Do d6, khung nang lwc dwoc dé xuét trong
nghién ctru nay bé sung mét géc nhin méi cho cac
phuwong phap danh gia hién hanh. Thay vi chi tra
I&i cau hoi liéu moét tap chi cd dap ng tiéu chi
Scopus hay khoéng, khung nay giup giai thich qua
trinh phat trién can thiét & mot tap chi co thé dat
dwoc va duy tri chuan muc quéc té.

4.2. Quéc té héa: T co cau dén sy tham gia
thwe chat

Trwdng hop VJAS cho théy tap chi da tao lap
dwoc mot sb diéu kién thuan loi cho québc té hoa,
thé hién qua sw tham gia cla tac gia ti nhiéu qudc
gia va ty lé thanh vién Ban Bién tap ngoai Viét Nam
twong déi cao. Tuy nhién, quéc té hoa tap chi la
mot khai niém da chiéu va khong thé dwoc danh
gia day du chi bang mét chi s6 nhw ty 1& tac gia
hodc thanh vién ban bién tap qubc té. Buela-Casal
va cdng suw (2006) cho rdng mrc do qudc té hoéa
cla tap chi can dwoc xem xét thong qua nhiéu
chiéu, bao gébm ngudn gbc tac gia, thanh phan ban
bién tap, pham vi doéc gia, ngébn nglr, mang Iwdi
hop tac va mirc dd anh hwéng quéc té [5].

Theo cach tiép can nay, khoang tréng dang
chu y cta VJAS ndm gitra quéc té hoa vé co ciu
va qubdc té hoa vé hoat dong. Ty Ié thanh vién Ban
Bién tap qudc t& cao m&i phan anh sw hién dién vé
mat t6 chirc; dé thé hién nang lwc qudc té hoa thuc
chét can cé thém bang chirng vé mirc d6 tham gia
cua cac thanh vién nay trong x& ly ban thao, phan
bién, phat trién sé chuyén dé, thu hut ngudn bai va
két ndi mang lwdi hoc thuat. Twong tw, ty 1& bai co
ddng tac gia quéc té can dwoc xem xét cing Vo
tinh da dang, tinh 6n dinh va mac dd doc lap cua
ngudn bai quéc té.

Nguyen & nnk

Co cAu ngudn bai ctia VJAS ciing cho thay
nhu cau tiép tuc mé réng cong déng tac gia ngoai
don vi chd quan. Ty |é bai hoan toan thuéc nhém
tac gia trong Hoc vién van con dang ké. Diéu nay
khéng ty than chirng minh thién 1éch trong bién
tap, nhwng cho thady mirc d6 phu thudc twong dbi
I&n vao ngudn bai nodi bd. Trong khi d6, Scopus
xem xét sy phan bd dia ly rong cla ca tac gia va
bién tap vién nhw mot thanh phan cla journal
policy [1]. Vi vay, wu tién tiép theo clia VJAS khong
nén chi la gidm ty trong ngudn bai ndi bd theo mot
nguwdng co hoc, ma la mé réng va nang cao tinh
canh tranh cGia nguén ban thdo, bdo dam quyét
dinh bién tap dwa trén gia tri hoc thuat va tinh phu
hop v&i pham vi tap chi. Nguyén tac nay ciing phu
hop v&i cac chudn mwe vé minh bach va thwe hanh
xuét ban tbt, trong d6 quyét dinh bién tap phai dwa
trén gia tri hoc thuat thay vi ngudn gbc cla tac gia
2]. ‘ ‘
4.3. Nang lwc van hanh, nguon lwc va tinh bén
virng

Két qua nghién ctru cling cho thay phat trién
tap chi hwéng téi chuan quéc té khéng chi 1a van
dé hoc thuat ma con la bai toan vé nhan luc, tai
chinh va ha tang té chirc. Duy tri phan bién cé chét
lwong, bién tap tiéng Anh, quan ly dong ban thao,
kiém soat liem chinh, chuin hoa metadata, van
hanh nén tang sb va phat trién mang luéi québc té
déu doi héi ngudn lwc 6n dinh. Day la van dé dac
biét quan trong déi voi cac tap chi truy cap mé do
trwdng dai hoc hodc td chirc nghién clru bao tro.
Nghién ctru quy mé l&n vé cac tap chi Diamond
Open Access cho thay nhiéu tap chi loai nay c6 thé
manh vé cdng déng hoc thuat nhwng ddng thoi gép
cac thach thire dang ké vé td chire, ky thuat, ngudn
nhan lwc va tinh én dinh cia ngudn tai chinh [11].
Vi vay, tinh bén virng tai chinh va kha nang duy tri
ddi ngl chuyén moén can dwoc xem la mot bd phan
cta nang luc td chirc va van hanh xuét ban, thay
vi chi 1a diéu kién hé tro bén ngoai.

DPéi v&i VJAS, viéc duy tri 4 sb/nam trong
nhiéu na&m 1a bang chirng vé tinh lién tuc cla xuat
ban, nhwng chwa dd dé két luan nang lwc van hanh
da trwdng thanh. Danh gia day di hon can bd sung
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cac chi bdo nhw théi gian tir khi ndp bai dén quyét
dinh d4u tién, thdi gian tr chap nhan dén xuét ban,
ty & tlr chdi, kha nang huy dong phan bién, ty l&
hoan thanh phan bién dung han, khéi lwong cong
viéc cla bién tap vién va nguén lwc danh cho bién
tap ngébn ngi», cong nghé va phé bién khoa hoc.

Bén canh do, cac chuan muc xuét ban hién
dai ngay cang yéu ciu sy minh bach khoéng chi vé
phan bién va dao dirc xut ban ma con vé quyén
s& hiru, m6é hinh kinh doanh, phi tac gia, ban
quyén, gidy phép va quan tri tap chi [2]. Do d9,
chién lwgc hwéng téi Scopus can gan véi mot mo
hinh van hanh dai han, trong dé nguén lyc dwoc
bdo dadm cho cac chirc ndng trwc tiép tao ra chat
lwgng va kha nang héi nhap, thay vi chi tap trung
nguén lwc cho thdi diém chuan bj va nop ho so.
4.4, Tr hién dién s6 dén kha ning tao lap anh
hwéng hoc thuat

VJAS d3 c6 nhirtng ciu phan quan trong cua
ha tang xuédt ban sb nhu website, OJS,
DOIl/Crossref va OAI-PMH. Tuy nhién, c¢6 ha tang
s6 khéng ddng nghia véi c6 anh huwéng hoc thuat.
Kha nang dwoc phat hién va két ndi ctia cong bd
phu thudc dang ké vao chat lwong va mic do day
di cla metadata. Crossref nhdn manh réng
metadata chinh xac, day dd va dwoc cap nhat gitp
tang kha nang phat hién va két ndi ndi dung trong
hé sinh thai hoc thuat [12].

Truy c@p mé& cling c6 thé tao diéu kién thuan
loi cho viéc tiép can va st dung cong bd. Phan tich
quy mo |én ctia Piwowar et al. (2018) cho thay cac
bai bao truy cap mé& cé mirc do tiép can rong va,
sau khi kiém soat tudi bai va linh vuc, c6 xu hwéng
nhan nhiéu trich d&n hon trung binh. Tuy nhién,
truy cap mé chi tao diéu kién cho kha nang hién
thi; anh huéng hoc thuat cudi cung van phu thudc
vao chét lwgng, tinh phu hgp va khd nang dwoc
coéng ddng khoa hoc s dung [13].

Vi vay, dbi véi VJAS, chién Iwoc phat trién
nang lwc nay can vwot ra ngoai viéc duy tri website
va cip DOI. Cac wu tién gdm nang cao chét lvong
metadata va tai liéu tham khao; ting lién két véi
dinh danh tac gia, t6 chirc va tai tro;; bado ddm kha
nang lap chi muc va phat hién; Iya chon va phat
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trién cac chi dé cé kha nang thu hat cdng déng
nghién clru rong hon; va theo déi cé hé thdng cac
chi bao st dung va trich dan.

Viéc st dung cac chi sb tréc lwong thw muc
ciing can dwoc thwe hién than trong. Hicks et al.
(2015) nha&n manh rang céac chi sb dinh lweng can
dworc dién giai trong bbi canh chuyén nganh va két
hop v&i danh gia dinh tinh, thay vi tré thanh muc
tiéu tw than [14]. Theo d6, sb lwot trich dan, ty lé
bai dwoc trich dan hodc cac chi sb twong tw nén
dwoc st dung nhu két qua phan anh hiéu qua cla
hé thdng nang lwc, chi khéng phai tiéu chi duy
nhat dé danh gia chat lwong VJAS.

4.5. Ham y quan tri d6i véi VJAS

T két qua nghién clru cé thé xac dinh ba
hwéng wu tién cé quan hé chat ché véi nhau. Thy
nhéat, VJAS can nang cao chét lwgng va da dang
hoéa ngudn bai, chuyén tir viéc duy tri dd san lwong
xuét ban sang xay dwng mét ngudn ban thao du
rong dé tao diéu kién lwa chon dwa trén chét lwong.
Th hai, quéc t& hda cin chuyén tir cac chi bao co
céu sang sw tham gia thwc chat, dwoc thé hién qua
hoat dong cua bién tap vién, phan bién vién, tac
gid va mang luéi hop tac quéc té. Thi ba, tap chi
can phat trién déng thdi nang lwc xuat ban sbé va
nang lwc tao 1ap anh hwéng, trong dé6 metadata,
kha nang phat hién, phd bién khoa hoc va theo di
trich d&n dwoc quan ly nhw mét chudi lién tuc.

Ba hwéng wu tién nay chi cé thé duy tri khi
duoc hd tro bdi nang lwe quan tri va nguén lyc da
6n dinh. Vi vay, 16 trinh huwéng téi Scopus can
dwoc tich hop véi chién lwgc phat trién dai han cta
tap chi, thay vi dwoc t6 chirc nhw mét dw an ngan
han nhdm hoan thanh hd so. Theo céach tiép can
nay, viéc dwoc 1ap chi muc Scopus la két qua cla
quaé trinh trwdng thanh nang lwc, khdng phai diém
két thuc ctia qua trinh phat trién tap chi.

4.6. Han ché cua nghién ctru va hwéng nghién
ctru tiép theo

Nghién ctru con c6 mét sd han ché nhat dinh,
nhw: (1) Khung nang Iwc méi chi dwoc xay dwng
tr tim kiém va téng hop ngudn bang chirng c6 cau
trac tr co s& dir liéu OpenAlex ma chwa di sau vao
phan tich ndi dung toan van chi tiét, do do tap bang
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chirng c6 thé chwa bao quat dwoc toan bo tai liéu
lién quan; (2) Qua trinh th&r nghiém ap dung khung
nang lwc hién moi chi dwgc ap dung cho trvong
hop ctia VJAS, nén mirc dd chéc chén va phd quat
c6 thé con han ché; (3) Mot sb di¥ liéu can thiét cho
viéc danh gia VJAS chwa duoc thu thap hoac phan
tich déy da, nhw: hiéu suat phan bién, mrc do tham
gia thyc té cla thanh vién Ban Bién tap québc té,
dir liéu st dung va trich dan, cling nhw nguén lyc
tai chinh va nhan lwc. Vi vay, két qua ap dung
khung nén dwoc xem la danh gia chan doan ban
dau, khong phai phép do tuyét ddi vé mirc d6 sdn
sang cla VJAS dbi véi Scopus.

Cac nghién ciru tiép theo nén tap trung vao
phat trién bo chi bdo van hanh cho tirng nhém nang
lwc va kiém dinh khung trén nhiéu tap chi cé muc
dod phat trién khac nhau. Viéc bdé sung phan tich
trdc lwong thw muc, dir liéu hiéu suét bién tap va
déi sanh voi cac tap chi da dwoc Scopus 1ap chi
muc sé giup kiém dinh rd hon médi quan hé gitra
nang lwc t chirc, hiéu suat xuat ban va anh hwéng
hoc thuat, déng thdi nang cao kha nang &ng dung
ctia khung trong quan tri va hoach dinh chién lwoc
phat trién tap chi.

5. Két luan

Nghién ctru d3 phat trién mot khung nang lwc
cho tap chi khoa hoc hwéng t&i Scopus, trong do
céc tiéu chi ctia Scopus dwoc xem |a chuan tham
chiéu bén ngoai, con kha nang dap tng va duy tri
cac chuan mwc nay phu thudc vao hé théng ndng
lwe td chivc cta tap chi. Sdu nhém nang lyc cbt 16i
duwoc xac dinh gém: khoa hoc va néi dung; quan tri
bién tap; t& chrc va van hanh xuét ban; quéc té
hoa; xuat ban sé; va hién thi, tao lap anh hwéng
hoc thuat. Khung dé xuét déng thoi phan biét gitra
nang lwc, quy trinh thue hién va cac két qua dau ra
nhw mirc do s dung, trich dan va anh huéng hoc
thuat.

Ap dung cho VJAS cho thay tap chi da hinh
thanh twong déi rd moét sé nang lwc nén tang vé
quan tri bién tap, van hanh va xuét ban sb, nhung
mirc d6 phat trién gitka cac nhém néng lyc chuwa
déng déu. Cac khoang tréng dang chu y tap trung
& chat lwong va tinh da dang cia ngudn bai, qubc
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té héa theo huwéng tham gia thwe chat, hiéu suét
bién tap, tinh bén virng clia nguén lwc va kha nang
tao 1ap anh hwéng hoc thuat. Vi vay, VJAS cé thé
dwoc xem |a da dat trang thai Da thiét lap déi véi
mot sb nang lwc nén tang, nhwng chwa dd bang
chirng dé khang dinh toan bd hé théng da dat murc

Qubc té hoa.

Két qua nghién clru cho thdy huwdng téi
Scopus can dwoc tiép can nhw moét qua trinh phat
trién nang lwc dai han, thay vi chi hoan thién cac
yéu cau ky thuat tai thoi diém ndp hd so. Theo cach
tiép can nay, dwoc lap chi muc Scopus la mot két
qua clia qua trinh trwdng thanh va cai tién lién tuc
cua tap chi, khéng phai diém két thic ctia qua trinh
phat trién.

Tuyén b6 vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qua trinh chuan bi bai viét, cac tac gia
st dung ChatGPT (OpenAl) nham cai thién kha
nang dién dat ngdn ngl clia ban thdo. Sau khi sl
dung cdng cu nay, cac tac gia da ra soat, ddng thoi
chiu hoan toan trach nhiém vé ndi dung cla bai
bao.
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