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From a single journal to a journal system: the
scientific journal agency model under
Vietnam's 2025 Press Law and the
standardisation pathway towards Scopus —

evidence from Thuyloi University

Dinh Nhat Quang
Thuyloi University, Hanoi, Vietnam

Abstract: This study revisits the bottleneck in upgrading Vietnamese scholarly
journals towards Scopus and Web of Science. Drawing on the international
selection criteria, the legal framework established in 2025 and a case study of
the Journal of Water Resources and Environmental Engineering, it argues that
the main obstacle lies not only in the editorial practice of an individual title but
also in how a university organises scholarly publishing. The substantive novelty
of Vietham's 2025 Press Law for universities is not the right to establish a
scientific journal, recognised since the 2016 Press Law, but the recognition of
a scientific journal agency authorised to publish multiple journals, which
provides a basis for separating legal-organisational, academic and
operational—data responsibilities. An internal self-assessment against Scopus
reference criteria, using data to June 2026, scored 12.5 out of 26; the five
criteria on digital infrastructure, persistent identifiers, citation standards and the
diversity of editorial board and author origin scored only 2.5 out of 10. The
score structure suggests that the current model could improve to about 18.5
out of 26, with the remaining gap tied to infrastructure and network conditions
that only an organisational change can create. The results are indicative and
have not been independently validated. The paper proposes a two-component
journal system, an indicative standardisation roadmap towards a possible
Scopus application in 2030 with Web of Science (ESCI) as a secondary track,
and five recommendations on mechanisms, policies and resources;
implementation depends on institutional approval and resources.

Keywords: scientific journal agency, Vietnam Press Law 2025, Scopus, Web
of Science, publishing governance.
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Tir mét tap chi dén moét hé thong tap chi: mé
hinh co quan tap chi khoa hoc theo Luat Bao
chi nam 2025 va 16 trinh chuan hoéa theo
Scopus — tir thwe tién Trwdng Dai hoc Thiy

loii
Dinh Nhat Quang
Trwdng Pai hoc Thay lgi, Ha Noi, Viét Nam

Tém tat: Nghién ctru dat lai van dé vé nat that ciia qua trinh nang chuén tap
chi khoa hoc Viét Nam theo Scopus va Web of Science. Trén co sé& phan tich
khung tiéu chi quéc té, khung phap ly méi hinh thanh trong nam 2025 va
nghién ctru trwong hop Tap chi Khoa hoc Ky thuat Thay lgi va Méi trwdng,
nghién ctru 1ap luan réng tré ngai chi yéu khéng chi nam & ky thuat bién tap
cta tivng 4n phadm ma con ndm & md hinh td chirc hoat dong xuét ban khoa
hoc cla co s& gido duc dai hoc. Diém méi clia Luat Bao chi ndam 2025 dbi voi
trwdng dai hoc khong phai 1a tw cach chi thé — quyén thanh Iap tap chi khoa
hoc da dwoc ghi nhan tr Luat Bao chi nam 2016 — ma la viéc thira nhan co
quan tap chi khoa hoc dwoc xuat ban nhiéu tap chi, qua dé tao co sé& dé tach
bach ba I&p trach nhiém phap ly — té chirc, hoc thuat va van hanh — d liéu.
Két qua tw danh gia ndi bo theo bd tiéu chi tham chiéu Scopus, di liéu dén
thang 6/2026, dat 12,5/26 diém, trong d6 nhém nam tiéu chi vé ha tng sb,
dinh danh hoc thuat, chuén trich dan va mac do da dang ngudn gbc hoi déng
bién tap, tac gia chi dat 2,5/10 diém; phan tich cAu tric diém cho thdy mé hinh
hién hanh con dv dia cai thién t¢i khoang 18,5/26, phan con lai gén vOi cac
didu kién vé ha tdng va mang lwéi ma mot thay déi vé mé hinh té chirc mai
tao dwgc. Két qua chi co gia tri tham chiéu va chwa dwoc kiém dinh déc 1ap.
Nghién ctru d& xuat md hinh hé théng hai hop phan, 16 trinh chudn héa dw
kién hwéng téi kha nang nop hd so Scopus nam 2030 véi Web of Science
(ESCI) Iam tuyén bd tro, va nam kién nghi vé co ché, chinh sach va ngudn
lwc; viéc trién khai phu thudc vao phé duyét va nguén Iwc cta Nha treong.
Tir khéa: co quan tap chi khoa hoc, Luat Bao chi nam 2025, Scopus, Web of
Science, quan tri xuat ban hoc thuat.

1. Gi&i thiéu

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
[1] va Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025
ctia Bo Chinh tri [2] xac lap yéu cdu méi dbi vai cac
co s& gido duc dai hoc: tré thanh chi thé tién
phong trong hé théng déi méi sang tao quéc gia.

Cu thé héa hai nghj quyét, Dang Uy cac trwdng Dai
hoc, Cao dang Ha Noi ban hanh D& an sé 01-
DA/BU ngay 29/4/2026 [3], v&i chi tieu phan dau
c6 tir 57 tap chi khoa hoc clia cac co s& giao duc
dai hoc trong Dang bd dwoc gia nhap hé thdng
trich dan quéc té uy tin (Scopus hodc Web of
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Science — WoS). Chi tiéu nay dwoc thé ché hoa
thanh chi s6 KHO2 trong bd chi sb danh gia kém
theo D& an va giao thanh dé an nhanh vé phat trién
tap chi khoa hoc dat chuan quéc té, don vi chd tri
la cac trwvdng dai hoc co tap chi khoa hoc, giai doan
2026-2030.

Song song, khung phap ly chuyén nganh
thay déi can ban chi trong hon mét nam: Luat Khoa
hoc, Céng nghé va Db6i moi sang tao sb
93/2025/QH15 ngay 27/6/2025 [4]; Nghi dinh sb
262/2025/ND-CP ngay 14/10/2025 [5] va Thong tw
sb6 27/2025/TT-BKHCN ngay 31/10/2025 [6] quy
dinh vé bai bao khoa hoc va danh gia, xép loai tap
chi khoa hoc Viét Nam; va Luat Bao chi sb
126/2025/QH15 ngay 10/12/2025, hiéu lwc tw
01/7/2026 [7], quy dinh co s& gido duc dai hoc
dwoc dé nghi cap gidy phép hoat dong bao chi dé
thanh lap co quan tap chi khoa hoc va co quan tap
chi khoa hoc dwoc xuat ban nhiéu tap chi khoa
hoc.

Tuy nhién, kinh nghiém van hanh tap chi cta
chinh don vi nghién ciru cho thay viéc nang cap
giao dién trang théng tin dién tl, bd sung tom tat
tiéng Anh hay ban hanh quy trinh phan bién kin —
nhirng cai tién ding dan va can thiét — thuwong
chwa du dé dwa mot tap chi tién gan hon téi cac
co s& div lidu qudc té. Tlr do, nghién clru dat cau
héi: nut that thwe sw nam & ky thuat bién tap cta
trng 4n phdm, hay & mé hinh té chirc hoat dong
xuat ban khoa hoc cta co sé& gido duc dai hoc?
Nghién ctru 1ap luan theo hwéng thir hai, véi dong
gop gém ba ndi dung: nhan dién bdn giéi han cau
tric ctia moé hinh mot tap chi don 18; trinh bay két
qua ty danh gia khoang cach theo bo tiéu chi tham
chiéu Scopus ctia mét tap chi dai hoc c6 hon hai
mwoi nam hoat dong, trong dé6 Web of Science
(Emerging Sources Citation Index — ESCI) dwoc
xem xét nhw tuyén bd tro; va dé xuat mé hinh td
chtrc cling 16 trinh chi muc héa dw kién, gan véi
céac kién nghi chinh sach cu thé.
2. Co s& khoa hoc va khung tham chiéu
2.1. Khung tiéu chi caa Scopus va Web of
Science

B6 tiéu chi céng khai cla Scopus gébm hai

D.N. Quang

|&6p [8]. L&p thir nhét 1a ndm diéu kién tbi thiéu bat
budc, dwoc dbi chiéu chi tiét tai Bang 2. Lép thi
hai I& ndm nhém tiéu chi danh gia do Hoi ddng tw
van va lya chon ndi dung (Content Selection and
Advisory Board — CSAB) xem xét: chinh sach cla
tap chi, bao 96m dinh hwdng bién tap, loai hinh
binh duyét va mirc d6 da dang dia ly cGa bién tap
vién va tac gia; ndi dung; vi thé cuia tap chi thé hién
qua mwrc do trich dan va uy tin cha bién tap vién;
tinh déu ky xuét ban; va kha nang truy cap truc
tuyén.

BO tiéu chi cia Web of Science Core
Collection c6 cau tric khac biét, gdbm 24 tiéu chi
chét lwong va 04 tiéu chi &nh hwéng [9]. Tap chi
trwdc hét can dap (rng 24 tiéu chi chat lwong dé
duwoc dwa vao ESCI; tap chi dap trng thém 04 tiéu
chi anh huwdng méi duwgc xem xét dwa vao SCIE,
SSCI ho&c AHCI tuy linh ve. CAu trac hai bac nay
cd y nghia dbi v&i viéc hoach dinh 16 trinh: ESCI 14
bac tiép nhan ban dau, tap trung vao chuin muc
bién tap va minh bach quy trinh, chwa doi hdi
nguwdng anh hwéng trich dan [9]. V&i mét tap chi
dang & giai doan chuan héa, hd so ESCI vi vay c6
thé dwoc chuan bi song song véi hdé so Scopus
nhw mot tuyén bd tro trén cing mot nén minh
chirng; bai viét chwa c6 can cir dé so sanh mirc do
kha thi hodc th&i gian cla hai tuyén.

Diém chung ctia ca hai bo tiéu chi 1a phan
I&n céac tiéu chi déu Ia thudce tinh cda to chire xuat
ban — chinh sach, quy trinh, tinh déu ky, ha tang,
thanh phan hoi déng — chir khéng phai thudc tinh
cla tirng bai bao riéng 1&. Pay 1a can c& dau tién
cho luan diém cla nghién ctru.

2.2. B6n gi®i han cau tric cua md hinh mét tap
chidonlé

Gi&i han thir nhat Ia moét 4n pham phai phuc
vu nhiéu muc tiéu khac nhau. Tap chi Khoa hoc Ky
thuat Thay lgi va Mbéi treong ra doi nam 2003, khi
Nha trweéng can mot dién dan hoc thuat théng nhét.
Cung qua trinh phat trién da nganh, tap chi mé&
réng pham vi dé phuc vu nhiéu don vi chuyén mén,
tir thay o, phong, chdng va gidm nhe thién tai, xay
dwng, co khi, dién — dién ttr, cong nghé thong tin,
héa — méi trwong dén kinh té va quéan tri kinh

234



JSTT 2026, 6 (6), 232-242

doanh. Béng thoi, tap chi vira phuc vu nhu cau
céng bd trong nuwdc bang tiéng Viét, vira dam
nhiém nhiém vu hdi nhap qudc té qua 01 sb tiéng
Anh méi nam. Hai nhiém vu nay cé chudn mwc va
déi twong ddéc gia khac nhau nhwng hién dwoc
thwe hién trong cung mot dau tap chi, cung mét hoi
dong bién tap va cung mét quy trinh.

Gi¢i han th& hai la nhan sy kiém nhiém va
tinh dang han. Tinh déu ky xuat hién & ca hai bo
tiéu chi quéc té: Scopus dwa yéu ciu xuat ban déu
dan vao diéu kién téi thiéu va xép tinh déu ky thanh
mot nhédm riéng [8]; Web of Science dwa ndi dung
nay vao nhom 24 tiéu chi chat lwong [9]. Tai tap
chi dwoc nghién ctu, bd may tda soan gébm 01
Tbng bién tap, 02 Phé Tdng bién tap, 01 Truéng
Ban Bién tap va 01 Thw ky Toa soan, toan bd kiém
nhiém va ddm nhiém cé cong viéc hoc thuat 1an ky
thuat. Co' cu nay dat ra yéu ciu phan dinh nhiém
vy, bé tri thdi gian va cé co ché hé tro van hanh
phl hop dé duy tri tinh ding han va tinh nhat quan
cta quy trinh khi khéi lwong gidng day, nghién ctru
clia cac thanh vién tang lén.

Gi¢i han thr ba |4 ha tdng phan tan va thiéu
di¥ liéu hoc thuat. Mét tap chi khdng van hanh trén
nén tang quan ly ban thao dién tt thi rat kho tao ra
di¥ liéu v& chinh minh: thei gian x& ly ban thdo

D.N. Quang

trung binh, ty I& tr chdi, ty 1& bai va phan bién ngoai
don vi, ty 1& bai cé DOI (Digital Object Identifier —
ma dinh danh sb) — chinh la nhirng di liéu thwong
dwoc yéu cau cung cap khi danh gia quéc té. Noi
cach khac, thiéu ha tang s khoéng chi lam quy trinh
cham, ma con lam cho tap chi thiéu bang chirng
dé chirng minh nang lwc van hanh cda minh.
Théng tw sb 27/2025/TT-BKHCN con b sung mét
|&p nghia vu mai vé kiém tra trung I&p, chuén hoa
céu truc bai bao, chuén trich dan, st dung DOI dé
xac thye trich dan va cap nhat thong tin bai bao lén
hé thdng théng tin qudc gia dung thdi han [6] —
nhirng nghia vu khoé duy tri dn dinh néu thwc hién
tha cong.

Gidi han thiy tw la chwa tach bach quan tri hoc
thuat va quan tri van hanh. Trong co ché phan céng
hién hanh, bdn loai trach nhiém khac nhau vé ban
chét — dinh hwéng hoc thuat, phap ly bao chi, tai
chinh va kj thuat — cung dén vao mét dau méi. Co
ché nay tiém an nguy co quyét dinh hoc thuat chiju
ap lwe tlr rang budc tién do; cac chinh sach xuét ban
khé dwoc ban hanh day di va cap nhat thuong
xuyén vi khéng c6 bd phan chuyén trach; va nang
lwc tich Iy gan v&i ca nhan chir khéng gén véi td
chirc. Bang 1 téng hop bén gidi han nay cung nhém
tiéu chi qudc té chiu tac déng twong tng.

Bang 1. Bén gi&i han c4u tric va nhém tiéu chi quéc té chiu tac dong

Gi&i han cau truc

Nhém tiéu chi quéc té chiu tac déng

M6t 4n pham phuc vu nhiéu muc tiéu  Nhém ndi dung (Scopus); tinh ré rang cta pham vi va dbi twong

khac nhau
Nhan su kiém nhiém

doc gia (WoS); kha nang tich Ity trich dan
Tinh déu ky va dang han (diéu kién téi thiéu ctia Scopus; nhém

tiéu chi chat lwong clia WoS)

Ha tang phan tan, thiéu dir liéu

Cong khai quy trinh binh duyét (Scopus, WoS); kha nang truy

cap trwc tuyén (Scopus); nghia vu theo Thong tw 27/2025/TT-

BKHCN
Chwa tach bach quan tri hoc thuat va
van hanh

Cong khai tuyén bb dao dirc xuét ban (Scopus, WoS); chinh
séach cua tap chi va tinh doc 1ap ctia quyét dinh bién tap (WoS);

nang luc td chirc bén virng

Bébn gi¢i han nay cé dac diém chung: déu 1a
van dé t6 chirc chr khong phai van dé ky thuat
thuan tay, nén khé giai quyét triét dé chi bang cach
d4au tw thém cho mot &n pham don 18.

2.3. M6 hinh co quan tap chi khoa hoc theo Luét
Bao chi nam 2025

Can phan biét rd: diém méi clia Luat Bao chi
nam 2025 dbi v&i trwdng dai hoc khong phai la tw
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céach cha thé. Biéu 14 Luat Bao chi nam 2016 da
liet ké co s& gidao duc dai hoc theo quy dinh cua
Luat Gido duc dai hoc trong nhém déi twong dwoc
thanh lap tap chi khoa hoc [10]. Biém méi thuc
chat Ia mé hinh tb chirc: sw thira nhan khai niém
co quan tap chi khoa hoc va viéc cho phép co quan
nay xuat ban nhiéu tap chi khoa hoc [7]. Phan biét
nay quan trong, b&i toan bd lap luan ctda nghién
ctu dua trén thay déi vé mé hinh, khdng dwa trén
thay ddi vé& quyén thanh lap.

Y nghia cta thay déi nay veot xa pham vi tha
tuc cap phép: né tao co s& phap ly dé tach bach
ba I&p trach nhiém thwdng chéng lan trong mé
hinh mét tap chi don 1é. Cach phan dinh dwéi day
la phwong an quan tri do nghién clru dé xuét trén
co s& do, khong phai mé hinh phan cong dwoc luat
quy dinh truc tiép. Lop phap ly — t6 chirc thudc co
quan tap chi khoa hoc clia trwdng, chiu trach
nhiém té chirc thwe hién gidy phép hoat ddng bao
chi, quan ly mé hinh xuat ban nhiéu tap chi, bao
dam tuan tha phap luat va trach nhiém giai trinh.
L&p hoc thuat thudc hoi ddng bién tap tirng tap chi,
xac dinh pham vi hoc thuat, t& chtrc phan bién,
quyét dinh chap nhan bai, m&i bai va xay dwng uy
tin chuyén mén. Lép van hanh — div liéu thudc dau
méi chuyén trach cung thw ky hoc thuat, bién tap
vién va bd phan ky thuat, thwc hién so loai ban
thdo, diéu phdi phan bién, theo d&i tién do xuét
ban, quan tri nén tdng dung chung, DOI, siéu dir
liéu, lwu trie s& va hé tro chi muc hoa.

T d6 rat ra nguyén tac thiét ké cbt 16i: mébi
tap chi c6 ban séc hoc thuat riéng va hdi déng bién
tap riéng, nhwng cung s dung mét ha tang kj
thuat, mot bd quy trinh chuan, mét bd chuin muc
dao drc xuat ban va mdt ddu méi hd tro van hanh
théng nhéat & cép trwong. Can Iwu y rang chuyén
sang md hinh hé thdng khéng déng nghia véi ting
sb dau tap chi mot cach co hoc; viéc phat trién
thém tap chi chi c6 y nghia khi hoi dd bdn diéu kién:
dinh vi hoc thuat ré rang, hoi déng bién tap thuc
chét, nguén bai én dinh va kha nang bdo dam diéu
kién van hanh lién tuc.

3. Di¥ liéu va phwong phap nghién ctru
3.1. B6i twong va ngudn div liéu

D.N. Quang

Nghién clru str dung phwong phap nghién
ctru trwong hop két hop phan tich van ban quy
pham phap luat va ty danh gia theo b tiéu chi tham
chiéu. Béi twong la Tap chi Khoa hoc K§ thuat Thay
loi va Méi trwdng, thanh 1ap ndm 2003, sb dau tién
xuét ban thang 6/2003, dén thang 6/2026 da xuét
ban lién tuc dén S6 99 véi tan suét dwoc nang dan
theo tirng giai doan va hién duy tri 05 sé/nam. Tap
chi dwoc cap lai gidy phép hoat dong bao chi sb
498/GP-BTTTT ngay 17/10/2022, mang ma sb
ISSN 1859-3941, tén tiéng Anh hién duing & Journal
of Water Resources and  Environmental
Engineering, xuat ban 04 sb tiéng Viét va 01 sé tiéng
Anh méi ndm, trong do sé tiéng Anh dwoc duy tri t
nam 2020. Hoi dong bién tap gébm 17 thanh vién,
cht yéu 1a cac nha khoa hoc trong nwéc. Tap chi
nam trong danh muc tap chi khoa hoc dwoc tinh
diém cla Hoi dé“)ng Giao sv nha nwdc, v&i mirc
diém cong trinh téi da 1,0 diém déi véi nganh Thay
loi. D@ liéu nén dwoc chét dén hét thang 6/2026
theo hé so' ndi bd va théng tin cdng khai trén trang
thong tin dién t&r ctia Tap chi; cac van ban chinh
sach ban hanh sau thdi diém nay chi dwoc sir dung
cho phan béi canh va dé xuét.

3.2. Cong cu tw danh gia va gi¢i han cua nghién
ctru

Coéng cu tw danh gia gdbm 12 tiéu chi trén
thang 26 diém, dwoc xay dwng béng cach dién giai
cac nhom tiéu chi cong khai clia Scopus thanh cac
chi bao c6 thé quan sat duwoc tir hdé so va trang
théng tin dién tl cta tap chi. Mi tiéu chi cé trong
sb 2 diém, riéng tiéu chi chat lwong hoc thuat cua
bai bao c6 trong s 4 diém do vai trdo quyét dinh
cta ndi dung. Cac tiéu chi trong s 2 dwoc chdm
theo thang bwéc 0,5 (0; 0,5; 1; 1,5; 2), v&i ba mic
neo: 0 — chwa c6; 1 — da cé & mirc co ban nhwng
chwa day du theo thong 1& qudc té; 2 — dap tng
déy da; cac mire 0,5 va 1,5 dung cho treong hop
trung gian. Tiéu chi chat lwong hoc thuat duwoc
cham trén thang tlr 0 dén 4 theo cach tuwong tw.
Can ct* chdm diém 1a hd so ndi bd va théng tin
coéng khai clia Tap chi tai thoi diém chét di liéu,
dwoc tom tat cho tirng tiéu chi tai Muc 4.2; hd so
gbc cé thé duoc cung cép theo yéu cau trong pham
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vi dwoc phép chia sé. Viéc gan trong sb 4 cho tiéu
chi chét lwong hoc thuat 1a lwa chon cla tac gia,
chwa dwoc kiém dinh thwe nghiém.

Ba gi&i han can dwoc néu rd. Thir nhat, mod
hinh va I8 trinh trinh bay dwai day 1a dé xuét nghién
ctu, khong dai dién cho quyét dinh da dwoc cap
c6 thdm quyén phé duyét hodc cam két trién khai
cua Nha trwong. Th hai, cong cu ty danh gia do
chinh tac gid xay dwng va tw chdm, chua dwoc
kiém dinh do tin cay, chwa c6 danh gia doc lap va
chwa c6 nguwdng dbi sanh véi cac tap chi da dwoc
chi muc; két qua khong phai 1a danh gia cua
Scopus, Clarivate hay bét ky té chitrc thAm dinh doc
lIap nao. Th ba, day la nghién cliru mét trwdng

D.N. Quang

hop, nén nhirng nhan dinh mang tinh khai quat vé
hé thdng tap chi dai hoc Viét Nam can dwoc xem
la gia thuyét can kiém ching bang khao sat rong
hon; vai trd cla tac gia trong xay dwng dé an ciing
c6 thé anh hwdng dén viéc lwa chon va dién giai
bang chirng.
4. Két qua va thao luan
4.1. Péi chiéu véi diéu kién téi thiéu cua
Scopus

Trwée khi ban téi thang diém chi tiét, can
xem xét cau héi co' ban nhét: tap chi cé dap trng
ngwdng sang loc dau tién hay khong. Két qua tw
ddi chiéu véi nam diéu kién tbi thidu [8] dwoc trinh
bay tai Bang 2.

Bang 2. Ty dbi chiéu vé&i nam diéu kién tdi thiéu cta Scopus

Diéu kién téi thiéu

Tw danh gia va khoang tréong

Néi dung dwoc binh duyét va cong
khai mo ta quy trinh binh duyét

Xuét ban déu dan va co ISSN da
dang ky

Dat & mirc co ban. Ba céng bd quy trinh phan bién kin; can b
sung mo ta chi tiét cac bwdc va cach xi ly y kién trai chiéu

Dat v&i ISSN 1859-3941. Chwa c6 e-ISSN; can dang ky khi trién
khai xuat ban dién ttr, tuy day khéng phai diéu kién riéng cla

Scopus khi da cé ISSN dang ky phu hop
Dat véi tap chi hién hiru (99 sé tlr ndm 2003); chwa ap dung

C6 lich st xuat ban dé danh gia

dwoc véi tap chi tiéng Anh doc 1ap, néu hinh thanh, vi sé tiéng

Anh chua tao thanh lich st xuat ban cia mét dau tap chi riéng

Noi dung tiép can duoc véi doc gid
quéc té

C6ng khai tuyén bd dao dirc xuat
ban va chéng hanh vi sai trai

Pat vé hinh thirc: cac bai bao cd tiéu dé, tom tat va tir khoa
bang tiéng Anh

Dat & mirc co ban. Chwa day da vé xung dot loi ich, di liéu
nghién ctru va st dung tri tué nhan tao

Két qua tw dbi chiéu cho thay tap chi hién
hiru da cé nén tdng dap (rng cac diéu kién sang loc
ban dau; mirc do dap rng can dwoc xac nhan bang
dbi chiéu trwe tiép hd so khi chuan bi ndp. Ba noi
dung can hoan thién la mé ta chi tiét quy trinh binh
duyét, bd chinh sach dao dirc xut ban va viéc
dang ky e-ISSN khi trién khai xuat ban dién to.
Riéng déi v&i dinh hwéng tap chi tiéng Anh doc lap,
diéu kién vé lich s xuat ban 1a rang budc quyét
dinh 16 trinh, sé dwoc phan tich tai Muc 4.4.

4.2. Két qua tw danh gia khoang cach

Trén thang tham chiéu 26 diém, két qua tw
cham ndi bo dat 12,5 diém. Chi tiét theo tirng tiéu
chi dwoc trinh bay tai Bang 3.

Can ct cham diém theo hd so ndi bo va trang

dién tt cta Tap chi tai thoi diém chét div liéu: tiéu
chi 1 (1,5) — 99 s6 lién tuc tir 2003, 05 sé/nam,
chwa cdng khai lich xuét ban va ngay nhan, chap
nhan bai; tiéu chi 2 (1,5) — c6 quy ché phan bién
kin v&i tdi thiéu 02 phan bién, chwa quy dinh day
da vé so loai va xi ly y kién trai chiéu; tiéu chi 3
(1,0) — hwéng dan tac gia cé chuén trich dan, chua
yéu cau DOI; tidu chi 4 (1,5) — diém i da 1,0 clia
Hoi ddng Gido sw nha nwéc, chwa téng hop di liéu
trich dan; tiéu chi 5 (1,5) — da cong khai théng tin
co ban, thiéu ban tiéng Anh va mét sé chinh sach;
tiéu chi 6 (0,5) — c6 thanh vién ngoai Trwdng, chwa
c6 thanh vién & nwédc ngoai; tiéu chi 7 (0,5) — co
tac gid ngoai don vi, ty 1& qubc té rat thap; tiéu chi
8 (1,0) — da thanh phan co ban, chwa cé6 ORCID,
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ngay nhan va chap nhan bai, khai bao tai tro va
xung dét lgi ich; tiéu chi 9 (0) — xt& ly qua thw dién
tlr; tiéu chi 10 (2,0) — dat chuan quédc gia, chwa cé
trich dan quéc té 4n dinh; tiéu chi 11 (1,0) — cé

D.N. Quang

chinh sach dao dtrc co’ ban, thiéu nodi dung vé xung
doét lgi ich, di¥ liéu, tri tué nhan tao, dinh chinh, rut
bai; tiéu chi 12 (0,5) — toan van dang cdng khai trén
trang dién tr, chwa c6 e-ISSN, DOI, ORCID.

Bang 3. Két qua tw danh gia theo céac tiéu chi tham chiéu Scopus

TT Tiéu chi tham chiéu Téi da Tw cham
1 Xuét ban dung han, tinh déu ky 2 1,5
2 Quy trinh phan bién 2 1,5
3 Tai lieu tham khao va chuan trich dan 2 1,0
4 Mcrc do trich dan, uy tin hoc thuat 2 1,5
5 Coéng khai théng tin co ban cua tap chi 2 1,5
6  Da dang nguén gbc thanh vién hdi ddng bién tap 2 0,5
7  Padang ngudn gbc tac gia 2 0,5
8 Chuén héa hinh thirc bai bao 2 1,0
9  Heé théng gtvi bai va phan bién truc tuyén 2 0
10  Chét lwong hoc thuat ctia bai bao 4 2,0
11 Dao dirc xuét ban va liém chinh hoc thuét 2 1,0
12  Tinh s8n sang vé ha tAng di liéu va dinh danh sb 2 0,5
Toéng cong 26 12,5

Ghi chia: Biém tw chdm theo thang budc 0,5 dinh nghia tai Muc 3.2, di liéu chét dén hét thang 6/2026.
Két qua mang tinh tham chiéu; céng cu do tac gia tw xay dung, chwa kiém dinh dé tin cdy va chuwa c6 danh

gia déc Iap.

CAu trac diém cho thdy hai nhém khoang
tréng khac nhau vé ban chat. Nam tiéu chi gan véi
chuén trich dan, da dang hoi ddng bién tap va tac
gid, hé théng trwc tuyén va dinh danh s (tiéu chi
3,6, 7,9, 12) chi dat 2,5/10 diém; day la nhirng noi
dung doi hdi ha tang, nhan lwc ky thuat chuyén
trach va mang Iwéi hoc thuat, khéd xtr ly trong khudn
khé mot tda soan kiém nhiém. Bay tiéu chi con lai
dat 10,0/16 diém; phan thiéu 6,0 didm co thé cai
thién ngay trong méd hinh hién hanh bang cach siét
so loai, nang chat lwgng phan bién, thdng nhéat
khudn dang bai bao, hoan thién chinh sach dao
dirc va cong khai lich xuét ban. Nhw vay, néu hoan
thién toan bdé nhém thr hai, tbng diém coé thé dat
khoang 18,5/26; 7,5 diém con lai gan vé&i cac diéu
kién vé ha tang va mang luvéi ma mét thay déi vé
mé hinh td chirc méi tao dwoc. Pay la phép tinh sé
hoc tlr cong cu ndi bd, khdng phai gi¢i han dwoc
kiém ching thwe nghiém, va khéng loai trir kha
nang thwc hién trong mé hinh hién hanh néu co6
ngudn lwc phu hop; két qué chi nén xem 1a chi déu
chan doan nhét quan véi luan diém cta nghién

ctru, khéng phai bang chirng doc lap. Ca 12 tiéu
chi déu thuéc nhém tiéu chi chat lwgng theo phan
loai ctia Web of Science, tirc nhém quyét dinh kha
nang vao ESCI, chwa cham t&i bén tiéu chi anh
hwéng cla cac chi muc nong cbt [9].
4.3. Thiét ké hé théng tap chi hai hop phan

Trén co s& chan doan do, hé thdng tap chi
dwoc dé xuét theo hai hop phan, phan tuyén theo
chirc nang va déi twong dodc gia thay vi cat bd linh
vuc. Hop phan thé nhéat 14 Tap chi Khoa hoc Ky
thuat Thay lgi va Méi trwong, gilr vai tro tap chi
nong cét bang tiéng Viét, 1a dién dan hoc thuat
chung phuc vu nhu cau céng bd trong nwéc cla
can bg, giang vién, hoc vién va nghién clru sinh.
Trong tdm nang cap cla hop phan nay khéng phai
la thu hep linh vrc, ma 1a chuén héa quy trinh va
ha tang: kién toan hoi déng bién tap, ban hanh bd
quy trinh chuén vé phan bién, dang ky e-ISSN, dua
toan bo quy trinh 1én nén tdng quan ly ban thao
dién t&r, 4p dung DOI va chuan siéu di¥ liéu, hoan
thién bo chinh sach dao dirc xuét ban.

Hop phan th hai 1a tap chi khoa hoc bang
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tiéng Anh theo dinh hwéng quéc té, duw kién hinh
thanh trén co s& phat trién va tach sé tiéng Anh
hién hanh thanh mét dau tap chi doc 1ap. Khac véi
hop phan tht nhat, hop phan nay cé pham vi hep
va rd, tap trung vao cac huwéng cé loi thé canh
tranh va kha nang quéc té héa cao gém ky thuat tai
nguyén nwéc, ky thuat méi trwdng, tin hoc thuy
van, chdng chiu khi hau va quan ly rdi ro thién tai.
Thiét ké nay hwdng tdi gidi quyét gidi han thir nhéat
néu & Muc 2.2: thay vi & mot 4n phdm déng thoi
dam nhiém hai nhiém vu cé chuan myc va doc gia

D.N. Quang

khac nhau, méi hop phan dwoc giao mot nhiém vu
rd rang voi hoi déng bién tap, quy trinh va tiéu
chuén twong trng, nhwng van dung chung ha tang,
quy trinh chuén va dau méi van hanh.
4.4. L6 trinh dw kién hwéng téi méc Scopus
nam 2030

Lo trinh chudn hda va chi muc hoa dwoc dé
xuét theo bdn méc, trinh bay tai Bang 4; thdi diém
thwe hién phu thudc vao phé duyét, diéu kién cap
phép va nguén lyc, va mbc ndp hd so khéng phai
cam két dwoc chi muc.

Bang 4. L6 trinh chudn hoéa va chi muc héa dy kién giai doan 2026—2030

Méc Trong tam
7-12/2026  Hoan thién quy ché, quy trinh dung chung; xac dinh ddu mdi chuyén trach; dang ky e-
ISSN; chudn bi thi tuc tach sb tiéng Anh thanh tap chi déc lap
2027 Hoan tat tha tuc thanh 1ap co quan tap chi khoa hoc khi dwoc phé duyét; phat hanh sbé
dau tién cua tap chi tiéng Anh doc lap va bat dau tich Iy lich st xuat ban; dwa ca hai
hop phan 1&n nén tdng quan ly ban thdo dién t& dung chung; ap dung DOI, ORCID va
chuén siéu di¥ liéu; ban hanh bd quy trinh chuan va chinh sach dao drc xuét ban day dd
2028-2029 Van hanh 4n dinh, tich Iy minh chirng vé tinh ding han qua téi thiéu hai nam lién tuc;
kién toan hoi ddng bién tap cé thanh vién quéc t&; phat trién sé chuyén dé&, mang lwdi
phan bién va tac gia ngoai Trwdng; tw ra soat mrc dd sdn sang hd so theo bd tiéu chi
Scopus va 24 tiéu chi chat lwong ctia WoS
2030 Xem xét ndp hd so' Scopus dbi vé&i tap chi tiéng Anh khi di minh chirng dap tng; chuén

bi hd so ESCI nhw tuyén bb tro; tiép tuc nang chét lwong hoc thuat va dir liéu trich dan

cla ca hai hop phan

Méc 2030 l1am cho mét rang budc ky thuat tré
thanh yéu t6 quyét dinh. Cac co sé dir liéu qudc té
xem xét lich st xuat ban theo tirng dau tap chi; mot
sb tiéng Anh nam trong céu tric cua tap chi tiéng
Viét, du dwoc duy tri déu dan tlr nam 2020, khéng
tw dong chuyén hoa thanh lich st xuét ban cua tap
chi tiéng Anh ddc lap. Do d6, néu muc tiéu 1a nop
hd so nam 2030 thi viéc tach va phat hanh sé dau
tién cla tap chi tiéng Anh can hoan tat trong ndm
2027, cham nhéat 1a nam 2028, d& dén thoi diém
nodp hd so tap chi cé tir hai dén ba ndm lich str xuét
ban lién tuc cung di¥ liéu van hanh twong rng.
Scopus da bd yéu cau chd dd hai ndm xuét ban tir
thang 8/2024 nhwng van can lich st va lwong ndi
dung da dé danh gia [11]; vi vay khoang thoi gian
trén 1a yéu cau cla kich ban lap ké hoach, khong
phai diéu kién bat budc cia Scopus.

Song song, nghién clru dé& xuét tiép can hai
tuyén, trong d6 Scopus la tuyén chinh va ESCI Ia
tuyén bd tro, chuan bj trén cing mét nén dir liéu.
Hai b tiéu chi trung lap Ién & phan chuan muc
bién tadp va minh bach quy trinh, trong khi ESCI
chwa doi héi ngwéng anh hwéng trich dan [9]; hai
tuyén co thé dung chung mét phan minh chirng
nhwng van phai dap &ng yéu cau riéng cla tirng
co s& dir liéu, va bai viét chua lwong hoa khéi
lwgng cong viéc hoac kha nang dwoc chap nhan
cua phwong an song song.

4.5. Giai phap & cap co s& giao duc dai hoc

Th nhét, thiét 1ap bo chi tiéu quan tri ngay
tir dau, vi di¥ liéu van hanh chi co thé tich Ity theo
thoi gian; di¥ liéu lich st chi nén b sung khi cé hd
so truy xuat va kiém chirng dwoc. Bo chi tiéu toi
thiéu gébm ty |& bai va phan bién ngoai don vi; ty l&
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thanh vién hoi ddng bién tap ngoai don vi va quéc
té; ty 1& bai cé DOI; mirc d6 chuén héa siéu di liéu;
thdi gian x& ly ban thao trung binh; ty 1& tir chdi; sb
bai tiéng Anh; ty 1& bai co tac gid qubc té; va ty 1é
xuét ban dung han.

Th hai, xay dwng ha tang hoc thuat sé dung
chung. Nén tang quan ly ban thao dién t, dich vu
DOI va Crossref, ORCID, chuan siéu di¥ liéu, phan
mém kiém tra trung l&p va co ché lwu trir s6 can
dwoc trién khai mot 1an cho toan hé théng thay vi
cho trng tap chi; phwong an nay cé tiém ning
gidm triing |&p dau tw va bao ddm dbéng nhat chuan
dir liéu, nhwng chi phi, phan quyén truy cap va
trach nhiém bao tri cAn dwoc danh gia cu thé khi
thiét ké.

The ba, ban hanh bo chinh sach xuét ban
day da va cong khai, gdm dao dirc xuét ban, ban
quyén, xung dét loi ich, x(r ly dao van va trung 1ap,
chia sé di¥ liéu nghién clru, chinh sach st dung tri
tué nhan tao trong nghién ctru va bién tap, dinh
chinh, rut bai, khiéu nai hoc thuat va lwu trir. The
tw, chu dong tuan thu cac nghia vu méi theo Thong
tw s6 27/2025/TT-BKHCN [6], cu thé hoa thanh quy
trinh ¢6 phan céng trach nhiém rd rang. Tht nam,
phat trién ngudn bai mét cach cha dong théng qua
s6 chuyén dé gan voi hoi thao khoa hoc va cac
nhém nghién ciru manh, bai mdi tr chuyén gia dau
nganh, mé rdng mang Iwdi phan bién ngoai don vi
va quéc té.

4.6. Kién nghi vé co ché, chinh sach va nguén
lwe

Kién nghi th(r nhat 14 vé dinh mirc tai chinh
dac thu. Pé nghi cac co quan co thdm quyén
nghién ctru ban hanh dinh mdc chi cho hoat déng
tap chi khoa hoc, gébm thu lao phan bién, nhat Ia
phan bién quéc té; hiéu dinh tiéng Anh; phi dang
ky va duy tri DOI, Crossref; phi phan mém kiém tra
trung l&p va nén tang xuét ban dién t&r. Day l1a cac
khodn chi thiét yéu nhwng chwa cé dinh mire théng
nhéat; can c& chi va thdm quyén quyét dinh can
dwoc ra soat theo quy ché ap dung tai tirng don vi.

Kién nghi tht hai 1a vé vi tri viéc lam va ghi
nhan lao dong hoc thuat. pé nghi nghién ctru cong
nhan vi tri viéc lam chuyén trach vé van hanh xuét
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ban hoc thuat trong co s& giao duc dai hoc, cung
co ché quy déi gid chuin hodc ghi nhan twong
dwong cho céng tac bién tap, phan bién va tham
gia hoi ddng bién tap. Thiéu budc nay, dau méi
chuyén trach, cdu phan trung tam cla giai phap,
kho hinh thanh trén thyc té; day la ndi dung phan
I&n vwot thdm quyén tw chi cla co sé gido duc
dai hoc.

Kién nghi th ba la vé ha tang dung chung &
quy mo lién trwdng. D& nghi xem xét chd trwong
xay dwng ha tang xuat ban hoc thuat dung chung
gdm nén tadng quan ly ban thao, dich vu DOI, kiém
tra trung 18p va Iwu trir sb, phuc vu cac tap chi chua
c6 diéu kién dau tw riéng; phwong an nay cé thé
gidm chi phi ¢b dinh cda tirng don vi va nang mét
bang chuan héa, hiéu qua cu thé can dwoc danh
gia khi thiét ké.

Kién nghi the tw 14 vé sw déng bd gitra chi
tiéu cong bb qudc té va nang lwc xuét ban trong ké
hoach ctia cac bd chi quan. K& hoach khoa hoc,
céng nghé va déi mai sang tao 5 nam 2026—2030
cua Bo Nong nghiép va Méi triedng [12] dat chi tiéu
sb cong bd québc té cua cac td chirc khoa hoc va
céng nghé thudc Bo tang binh quan 10% mébi nam
va tbi thiéu 02 td chirc dwoc xép hang béi cac td
chirc qubc té uy tin nhw SClmago Institutions
Rankings. Vi cac bang xép hang nay dwa trén dir
liéu cong bd va trich dan, nang lwc xuét ban hoc
thuat 1a diéu kién nén cta chinh cac chi tiéu do;
kién nghi xem xét bb sung ciu phan phat trién tap
chi khoa hoc khi cu thé hoa ké hoach thanh
chuwong trinh, nhiém vuy.

Kién nghi thi ndm 1a hinh thanh mang lu6i
hop tac gilra cac tap chi khoa hoc clia cac co s&
gido duc dai hoc: chia sé mang lwdi phan bién va
chuyén gia qudc té; chia sé kinh nghiém chuan bi
hd so Scopus va Web of Science; bdi dwéng
nghiép vu bién tap, quan tri xu4t ban; va canh béo
chung vé tap chi, nha xuét ban san méi nham hé
tro giang vién tré va nghién ctru sinh nhan dién rui
ro khi lwa chon noi céng bd.

4.7. Ba nguyén tac va nhirng néi dung con dé
ngo

Nguyén tac thir nhat 1a chéat lwong trwdc, mé
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rong sau: khéng tang sb dau tap chi mét cach co
hoc, va diéu kién vé nguén bai can duwoc lwong hoa
thanh ngwdng cu thé thay vi danh gia dinh tinh.
Nguyén tac tht hai la chuadn héa trwéc, chi muc
héa sau. Theo chinh sach céng khai cia Scopus,
tap chi bi tr chdi s& chiu mot thdi gian tam hoan
trwéc khi dwoc dé nghi xét lai va thoi han cu thé
khéng dwoc cong bb cb dinh [8]; nghia la ndp hd
so khi chwa da diéu kién c6 thé lam cham 16 trinh
ch khéng day nhanh né. Vé&i méc dw kién la nam
2030, viéc chuén bj diéu kién trong giai doan 2026—
2029 can dwoc thwe hién nghiém tic va cé kiém
dém. Nguyén tac thtr ba 14 van hanh thyc chat
trwéc, xay dung thuwong hiéu qubc té theo 16 trinh
sau.

T nguyén tac thir hai, nghién clru dé xuét
bd sung mot sé chi s6 quéa trinh mang tinh hé tro
bén canh chi sb két qua KHO2, phan anh mic do
san sang hd so cla céac tap chi dang trong 16 trinh:
ty 16 bai c6 DOI; ty 1& thanh vién hdi ddng bién tap
ngoai don vi va qudc té; ty & tac gid ngoai don vi;
thoi gian xt& ly ban thao trung binh; va ty 1& xuét
ban dung han.

Ba noi dung con dé ngd can dwoc néu rd dé
b&o dam tinh trung thwc clia nghién ctu. Thi nhéat,
do chwa van hanh nén tang quan ly ban thdo dién
ttr, hién chwa c6 sb liéu hé théng vé sb ban thao
nhan hang nam, ty 1& tir chdi, ty 1& bai ngoai don vi
va thi gian x( ly; day vira 1a khoang tréng dir liéu,
vlra la mét chi dau phu hop véi luan diém & Muc
2.2, va vi vay chwa thé danh gia hiéu suét van hanh
hodc quy nguyén nhan cho mé hinh té chirc. Thir
hai, md hinh phu thudc vao viéc hinh thanh dau méi
van hanh chuyén trach; phwong an nhan sy ban
chuyén trach két hop dich vu ky thuat bén ngoai
trong giai doan qua do can dwoc thdm dinh vé
ngudn lwc va kha nang duy tri. Th& ba, d& xuét
chuén bi hd so cho mét tap chi tiéng Anh khéng
ddng nghia v&i mét tap chi da dwoc chi muc; két
qua thudc thdm quyén danh gia doc lap cla tirng
co s& dir liéu.

5. Két luan

Nghién cu trwdng hop goi y rdng con

duwdng dwa cac tap chi khoa hoc dai hoc Viét Nam

D.N. Quang

tiép can Scopus va Web of Science khoéng chi di
qua viéc hé tro nhiéu hon cho tirng tap chi don 18,
ma con di qua viéc thay déi mé hinh té chirc hoat
dong xuét ban khoa hoc trong co' s& gido duc dai
hoc. Két qua tw danh gia 12,5 trén 26 diém, trong
dé nhém nam tiéu chi vé ha tang sb, dinh danh hoc
thuat, chuan trich dan va da dang nguén gbéc hoi
ddng bién tap, tac gia chi dat 2,5 trén 10 diém, cho
thdy gi¢i han ctia mé hinh hién hanh: mét tap chi
bwéc sang ndm th&r 23, xuat ban lién tuc dén Sb
99 va co vi tri chuyén mén dwoc thira nhan trong
nwéc van con dw dia cai thién dang k&, nhung kho
tw minh vwot qua nhém tiéu chi ha tAng va quéc té
héa néu khéng cé ha tang dung chung, dau mdi
chuyén trach va co ché nhan su, tai chinh twong
ng.

Luat Bao chi nam 2025 da mé ra khéng gian
thé ché cho s thay ddi nay théng qua mé hinh co
quan tap chi khoa hoc xu4t ban nhiéu tap chi. V&i
méc dy kién ndp hd so Scopus ndm 2030, cac diéu
kien can dwoc chudn bj trong giai doan 2026—
2029, trong dé viéc tach va dwa vao van hanh tap
chi tiéng Anh ddc lap trong ndm 2027, cham nhét
nam 2028, 1a buéc then chét dé& bat dau tich Iy
lich str xuat ban; viéc trién khai phu thudc vao phé
duyét va nguén lwc, va mdc ndp hd so khdng phai
cam két dwoc chi myc. Béng goép chinh ciia nghién
ctu la chira rang phan I&n céc tiéu chi clia Scopus
va Web of Science Ia tiéu chi danh gia nang luc tb
chirc ctia don vi xuat ban, va cung cdp mét cong
cu tw danh gia khodng cach co thé duoc cac co s&
gido duc dai hoc khac tham khao, diéu chinh va
kiém dinh trong cac nghién ctru tiép theo. Han ché
cta nghién ctu nam & pham vi mét truéng hop va
& viéc cdng cu ty danh gia chuwa dugc kiém dinh
doc lap; hwdng nghién ciru tiép theo 1a mé rong
khdo sat ra nhiéu tap chi dai hoc dé xac lap
ngudng dbi sanh va kiém dinh d6 tin cay cta bd
tiéu chi.

Nguén tai tro

Nghién ctru nay khoéng nhan tai tro' tir bat ky
td chirc nao.
boéng goép cua tac gia

D.N.Q.: hinh thanh y twéng, thiét k& nghién
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ctru, thu thap va phan tich di¥ liéu, viét ban thao va

chinh stra ban cubi.

Tuyén b6 xung dét loi ich

Tac gia truc tiép tham gia xay dwng dé an
phat trién hé théng tap chi khoa hoc dwoc phan
tich trong nghién ctru nay; ngoai quan hé céng tac
néu trén, tac gia khong cé xung dét lgi ich nao
khac.

Tuyén b6 vé dir liéu

D@ liéu nén téng hop tir hdé so ndi bd va
thong tin cong khai ctia Tap chi Khoa hoc Ky thuat

Thay loi va Méi trwdng; cé thé dwoc cung cap qua

tac gia lién hé trong pham vi dwgc phép chia sé.

Tuyén bé vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qué trinh chuén bj bai bao nay, tac gia
da str dung Claude (Anthropic, thang 8-9/2026) dé
hd tro ra soat tai liéu, té chirc 1ap luan va bién tap
ngdn ngr. Tac gid da kiém tra, chinh sira ndi dung
sau khi str dung céng cu nay va chju hoan toan
trach nhiém vé ndi dung bai bao.
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