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Abstract: This article analyzes the process of transitioning the governance
model of a scientific journal to international standards through a case study of
the Journal of Politics and Development, published by the National Political
Publishing House. Using a case study approach, along with literature review
and comparison against the standards of Scopus, Web of Science, the
Directory of Open Access Journals, the Committee on Publication Ethics, and
Crossref, this study evaluates the current state of the journal's governance
during the 2020 - 2025 period. The results show that the journal has
established important foundations in terms of organization, the Editorial Board,
peer-review processes, publication ethics, and electronic publishing; however,
there are still limitations regarding the delineation of governance
responsibilities, process digitization, data governance, and internationalization.
Based on this, the article proposes an integrated governance model
comprising five layers: strategic governance; academic governance; process
and integrity governance; digital and data governance; and network and
influence governance. This model helps lay the foundation for the Journal’s
standardization, quality improvement, and gradual international integration.
Keywords: scientific journal governance; international standards; Journal of
Politics and Development; digital transformation.
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Tém tat: Bai viét phan tich qua trinh chuyén d6i mé hinh quan tri tap chi khoa
hoc theo chuan quéc té thong qua nghién ctru trwdng hop Tap chi Chinh tri va
Phat trién, Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Sw that. Trén co s& phwong phap
nghién ctu tredng hop, phan tich tai liéu va déi chiéu véi cac chudn muc cta
Scopus, Web of Science, Directory of Open Access Journals, Committee on
Publication Ethics va Crossref, nghién cru danh gia thwc trang quan tri Tap
chi giai doan 2020 - 2025. Két qua cho thy Tap chi da hinh thanh nhirng nén
tang quan trong vé t& chirc, Hoi ddng Bién tap, quy trinh phan bién, dao dtrc
xuét ban va xuét ban dién tlr, nhwng van con han ché vé phan dinh trach nhiém
quan tri, s6 hoa quy trinh, quan tri di liéu va québc té hoa. Twr do, bai viét dé
xuét md hinh quan tri tich hop gdm nam 16p: quan tri chién lwoc; quan tri hoc
thuat; quan tri quy trinh va liém chinh; quan tri s va di liéu; quan tri mang lwi
va &nh hwdng. M6 hinh nay gép phan tao co s& cho qua trinh chuan héa, nang
cao chét lwgng va tivng bwdc hdi nhap quéc té cia Tap chi.

T khéa: quan tri tap chi khoa hoc; chuan quédc t&; Tap chi Chinh tri va Phat
trién; chuyén di sé.

1. Giéi thiéu

Trong hé théng khoa hoc hién dai, tap chi
khoa hoc khéng chi 1a noi cong bd két qua nghién
clru ma con la mot thiét ché té chire qua trinh lwa
chon, thdm dinh, chuén héa, lwu gity, két néi va phd
bién tri thirc. Chat lwong cia mot tap chi vi thé
khéng thé chi dwoc nhan dién qua sé lwong bai
cong bb, tan suat xuat ban hodc hinh thirc clia an
phdm, ma ngay cang phu thudc vao nang lwc quan
tri toan bo vong ddi clia cong bd khoa hoc: tlr xac
dinh pham vi hoc thuat, phat trién nguén bai, tb
chirc phan bién, bdo dam liém chinh nghién ctru,
quan ly di¥ liéu dén phd bién, do lwdng mirc do st
dung va x& ly nhirng van dé phat sinh sau céng bb.

Sw thay ddi nay lam cho khai niém “quan tri

tap chi khoa hoc” ¢é ndi ham réng hon dang ké so
v&i “quan ly tda soan” theo nghia truyén thdng. Néu
quan ly tda soan chi yéu nham bo dam cho tap
chi dwoc hoan thanh dung tién d6, dung dung
lwong, ding quy cach va tuan tha cac yéu cau
phap ly, thi quan tri tap chi khoa hoc hién dai
hwéng téi mot hé thdng trong d6 st ménh, quyén
han, trach nhiém, quy trinh, di¥ liéu, chat lwong va
tac dong dwoc thiét ké thanh mét chinh thé théng
nhéat. M&i quyét dinh cdng bd phai c6 can cr khoa
hoc, duwgc lwu vét va cé kha nang gidi trinh; méi
chinh sach cbéng khai phai twong thich véi thyc
hanh thuc t&; méi bai bao sau khi cong bd phai tré
thanh mot déi twong hoc thuat cé thé nhan dién,
truy cap, lién két, trich dan va theo ddi trong thoi
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gian dai.

Cac hé théng danh gia va chi muc khoa hoc
quéc té thé hién kha rd sy chuyén dich nay. Scopus
khoéng chi xem xét chat lwong ndi dung ma con
danh gia chinh sach cua tap chi, mirc d6 da dang
ctia Hoi déng Bién tap va tac gia, tinh dinh ky, kha
nang tiép can truc tuyén va cac dau hiéu vé liém
chinh xuéat ban. Web of Science td chirc qua trinh
danh gia theo huéng trwdc hét xac 1ap mire dd dap
&ng cac tiéu chi chat lwong, sau dé6 méi danh gia
anh hwéng. Cac nguyén tdc minh bach va thuc
hanh tét trong xu4t ban hoc thuat do Committee on
Publication Ethics, Directory of Open Access
Journals, Open Access Scholarly Publishing
Association va World Association of Medical
Editors xay dwng nhdn manh viéc cdng khai pham
vi, quyén s& hiru, Hoi ddng Bién tap, quy trinh phan
bién, dao drc xuat ban, ban quyén, phi, nguén thu,
lwu trir va co ché xt ly khiéu nai. Nhirng yéu cau
nay cho thay héi nhap qudc té trwdc hét la mot qua
trinh nang cap nang lwc quan tri, chir khéng phai
mét tha tuc dang ky vao co s& dir liéu.

O Viét Nam, yéu cau nay cang tré nén rd hon
sau khi B6 Khoa hoc va Cong nghé ban hanh
Thong tw s6 27/2025/TT-BKHCN ngay 31/10/2025
ctia Bd Khoa hoc va Céng nghé: Quy dinh vé bai
bao khoa hoc va danh gia, xép loai tap chi khoa
hoc Viét Nam, cé hiéu lwc tr ngay 15/12/2025.
Théng tw tao ra mét khudn khd mai dbi véi bai bao
khoa hoc va hoat dong danh gia tap chi, qua do
thic day cac tap chi chuyén tlr phwong thirc van
hanh chd yéu dwa trén kinh nghiém sang quan tri
c6 tiéu chi, minh ching va dir liéu. Viéc cau trac
bai bao thanh cac bd phan nhu tiéu dé, tac gia, tém
tat, tr khda, gioi thiéu, phwong phap, két qua va
thdo luan, két luan va tai liéu tham khéo ciing déng
thoi d&t ra yéu clu cao hon dbi véi co ché xét
chon, phan bién va kiém soat chéat lwong cla toa
soan.

Tuy nhién, chuyén ddi quan tri tap chi khoa
hoc & Viét Nam khong thé dwoc thwe hién bang
cach sao chép co hoc md hinh cla cac nha xuét
ban thwong mai quéc té. Nhiéu tap chi khoa hoc
Viét Nam vira hoat déng trong khuén khd phap luat

V.T. Ladm & N.T. Oanh

vé bao chi, vira gan véi chire ndng, nhiém vu cua
co quan chu quan, co s& nghién clru hoac tredng
dai hoc. Dac biét, cac tap chi ly luan chinh tri con
ddng thoi thwe hién chire ndng nghién clru, tuyén
truyén, tdng két thwe tién va cung cp luan cr cho
hoach dinh chinh sach. Vi vay, van dé khéng phai
l& Iwa chon gitra dinh hwéng chinh tri va tinh déc
lap hoc thuat, ma 1a thiét k& mot md hinh quan tri
trong d6 trach nhiém chinh tri, phap ly ctia co quan
chd quan duoc xac dinh ré, trong khi nhirng quyét
dinh khoa hoc dbi v&i tirtng ban thdo duoc thuc
hién theo tiéu chi, quy trinh va bang chirng chuyén
mon.

Tap chi Chinh tri va Phat trién la trwéng hop
c6 y nghia dé& nghién ctru van dé nay. Tap chi truc
thudc Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Sw that, cd
qua trinh phat trién tir Tap chi Nguoi doc sach, Tap
chi Nhip cau Tri thtrc dén Tap chi Chinh tri va Phat
trién; ddng thoi trai qua sw chuyén dich tr mot 4n
phdm thién vé& gi&i thiéu sach va hoat dong xuét
ban sang mét di&én dan nghién ctru vé ly luan chinh
tri va nhirng van dé phat trién. Ty ndm 2022, Tap
chi dwoc Hoi dong Gido sw nha nwéc duwa vao
danh muc tap chi khoa hoc dwgrc tinh diém & mot
sb nganh, lien nganh. Nhirng chuyén bién do dat
Tap chi trwdc yéu cau thay déi twong (rng vé mod
hinh quan tri: t» quan Iy mdt An phdm bao chi - xuét
ban sang quén tri mot thiét ché cdng bd khoa hoc.

Céc nghién ctu trong va ngoai nuwéc da dé
céap kha nhiéu dén diéu kién gia nhap Scopus, Web
of Science, nang cao chat lwong phan bién, qubc
t& hoa, ap dung phan mém quan ly tap chi hodc
xay dwng dao dic xuat ban. Tuy nhién, khodng
trébng con twong ddi ré la cac nghién ctru thuwong
phan tich tirng cdu phan riéng 1é hodc dé xuét yéu
cau chung dbi vai tap chi, trong khi chwa lam rd
qua trinh chuyén di mé hinh quan tri dbi véi mot
tap chi khoa hoc xa héi cé chire nang chinh trj - xa
hoi dac thu. Méi quan hé gitra co quan chi quan,
Téng Bién tap, Hoi déng Bién tap, Ban Bién tap,
phan bién, don vi cong nghé va cong dong tac gia
can dwoc té chire nhw thé ndo dé vira gitv virng st
ménh, vira bao dam chat lwong va kha nang giai
trinh hoc thuat 1a van dé can dwoc nghién cliru sau
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hon.

T khoang tréng doé, bai viét dat ra hai cau
hoéi nghién ctu: Thr nhat, mé hinh quan tri hién
nay cla Tap chi Chinh trj va Phat trién da dap (ng
& mrc d6 nao nhirng yéu cau co ban ctia quan tri
tap chi khoa hoc theo théng 18 quéc t&? The hai,
Tap chi can chuyén dbi theo mé hinh nao dé nang
cao chét lwong, tinh minh bach va nang lyc hdi
nhap quéc té trong diéu kién td chirc, ngudn lwc va
st* ménh hién c6?

Muc tiéu ciia nghién clru la nhan dién dac
trwng, wu diém va nhirng diém nghén ctia mé hinh
quan tri hién hanh; trén co s& dé xay dwng mot
khung quan tri méi c6 kha nang ap dung trong giai
doan 2026 - 2030. Béng gbp cla bai viét khéng
nam & viéc xay dwng thém mot danh muc tiéu chi
quéc té, ma & viéc tai ciu truc cac tiéu chi dé thanh
m&t md hinh quan tri tich hop, phan dinh rd cac lop
trach nhiém va co ché twong tac gira cac cha thé
trong mét tap chi khoa hoc ly luan chinh tri.

2. Thiét ké va phwong phap nghién ctru
2.1. Thiét ké nghién ctru

Nghién ciru dugc thiét ké theo phwong phap
nghién ctru trwdng hop don. Tap chi Chinh tri va
Phat trién dwoc lwa chon lam trwdng hop nghién
ctu vi day la tap chi dang trong qua trinh chuyén
ddi twong ddi dién hinh: c6 lich s& hinh thanh t
mot 4n phdm phuc vu hoat ddng xuat ban, sau do6
trng bwéce dinh vi thanh tap chi khoa hoc; déng
th&i hoat déng trong mét co quan cé chirc nang
chinh tri, ly luan dac thu.

Bon vi phan tich cia nghién ctru khong phai
ttrng bai bao riéng 1& ma la mé hinh quan tri tap
chi, bao gdm cu tric tb chirc, quan hé quyén han
va trach nhiém, quy trinh ra quyét dinh, co ché
phan bién, quan tri liém chinh, nhan lwc, ha tang
sb, di¥ liéu, quan hé v&i co quan chi quén va mang
lwéi hoc thuat.

Pham vi thoi gian nghién ctru thuee trang tap
trung chud yéu vao giai doan 2020 - 2025; cac di
liéu lich st trwéc nam 2020 dwoc st dung dé giai
thich qua trinh hinh thanh mé hinh hién tai. Trén co
s& két qua nghién clru, bai viét dé xuét dinh huéng
chuyén déi cho giai doan 2026 - 2030.

V.T. Ladm & N.T. Oanh

2.2. Nguén dir liéu

- Cac hd so, bao cao va van ban nghiép vu
lién quan dén hoat doéng ctia Tap chi, bao gébm gidy
phép hoat ddng, quyét dinh kién toan té chirc, quy
trinh phan bién - bién tap, thé 1& gtvi bai, tuyén bb
dao dirc xuat ban, bao cao tbng két, thong tin vé
Hoi dong Bién tap, co cAu nhan luwc, tAn suét xuét
ban, phién ban dién t& va co ché phbi hop véi cac
don vi thudc Nha xuéat ban Chinh tri quéc gia Sw
that.

- Théng tin cong khai trén nén tang dién to
cta Tap chi, tap trung vao cach té chirc chuyén
muc, théong tin bai viét, trang thai phan bién,
metadata, thong tin tac gia, tai liéu tham khao,
chinh sach dao dirc, hwdng dan tac gia va kha
nang truy cap.

- Cac chuan muc va huéng dan quéc té cod
lién quan dén quan tri tap chi khoa hoc, gdm
nguyén tdc minh bach cGa Committee on
Publication Ethics va cac tb chirc phdi hop; tiéu chi
Ilwa chon cla Scopus; quy trinh danh gia tap chi
ctia Web of Science; cac yéu cau cuta Directory of
Open Access Journals; khuyén nghi ctia Crossref
vé DOI va metadata; dinh danh ORCID déi v&i nha
nghién clru va ROR déi véi td chirc.

- Kinh nghiém cGia mét sé tap chi khoa hoc
trong nwéce, dac biét 1a nhivng tap chi ly luan chinh
tri c6 diéu kién twong déng, nham nhan dién nhirng
gidi phap c6 kha nang thich rng v&i bbi canh Viét
Nam.

2.3. Phwong phap phan tich

Nghién ctu st dung phan tich tai liéu dé hé
thdng hoa chu trac té chirc, chirc ndng va cach
thirc van hanh thwe té ctia Tap chi. Cac van ban
khéng chi dwoc xem xét & khia canh “céd hay
khéng”, ma dwoc phan tich vé mirc dd ré rang cla
thdm quyén, trach nhiém va méi quan hé gitra cac
cha thé.

Phan tich di chiéu dwoc str dung dé so sanh
mé hinh hién hanh véi cac nhém chuin muc quéc
té. Cac chuan muc khong duwoc ap dung nhw mot
bang kiém may méc, ma dugc quy vé ndm chiéu
canh quan tri: chién lwgc; hoc thuat; quy trinh va
liém chinh; s va di¥ liéu; mang lwdi va anh huéng.
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Phuwong phap lich sk - l6gic dwoc str dung
dé phan tich sw chuyén dbi cia Tap chi qua cac
giai doan Nguwdi doc sach - Nhip cau Tri thire -
Chinh tri va Phat trién, qua dé ly gidi vi sao mot sé
d&c diém cta mé hinh quan trj hién tai van mang
dau 4n cta mo hinh quan ly 4n pham va truyén
théng.

Théng ké mé ta dwoc st dung dbi véi nhirng
di liéu da c6 vé ky xuét ban, nhan lwc, Hoi dong
Bién tap, sé lwong nodi dung dién tlr va cac yéu td
ky thuat. Déi véi nhivng bién chwa cé sbé liéu nén
day du, nhw ty 1& tr chéi, thdi gian x ly trung vi, ty
|& tac gid ngoai co quan, sb phan bién nwéc ngoai
hoéc sb trich d&n, nghién ctru khéng suy doan ma
xac dinh day 1a mét khoang tréng quan tri dir liéu.
3. Két qua va thao luan
3.1. Khung phan tich chuyén déi mé hinh quan
tri tap chi khoa hoc theo chuan quéc té

Két qua tdng hop cac chuidn muc cho thay
mét tap chi khoa hoc theo théng 1& quéc té khéng
dwoc quan tri chi bang tuyén ménh 1énh hanh
chinh tlr co' quan chd quan xudng tda soan. Mo
hinh hién dai la sw két hop ctia nhiéu co ché: co
quan chd quan dinh hwédng sir ménh va bao dam
nguén lwc; 1anh dao tap chi chiju trach nhiém vé
chéat lwgng va tinh liém chinh; Hoi ddng Bién tap
cung cap nang lwc hoc thuat; bién tap vién tb chirc
quy trinh; phan bién thyc hién danh gia doc lap; hé
thdng céng nghé bao dam lwu vét va div liéu [1],
[2]; cdng dbng tac gia, ngwdi doc va dbi tac tao
thanh méi trwdng st dung va kiém ching san
pham khoa hoc.

T goc dd nay, cé thé nhan dién nam dac
trng co ban ctia quan tri tap chi khoa hoc hién dai.

Mét la, quan tri béng str ménh va trach nhiém
thay cho quan ly thuén tuy bang vi tri hanh chinh.
M®i chi thé phai biét r& minh chiu trach nhiém dbi
v&i két qud ndo. Co quan chi quan chiu trach
nhiém vé s ménh, phap ly va ngudn lwvc nhuwng
khéng thay thé danh gia chuyén mén cla phan
bién. Hoi ddng Bién tap khong chi la danh sach cac
nha khoa hoc c6 uy tin ma phai tham gia vao dinh
hwéng ndi dung, phat trién ngudn bai, phan bién
va x(r ly van dé hoc thuat. Téng Bién tap khong chi

V.T. Ladm & N.T. Oanh

chiu trach nhiém xuét ban mot sé tap chi ma con
phai chju trach nhiém cubi cung dbi véi tinh liém
chinh ctia hd so khoa hoc.

Thr hai, quén tri bdng quy trinh va béang
chiing. Viéc tuyén bd bai béo da dwoc phan bién la
chwa du; tap chi phai duy tri co' ché lwa chon phan
bién, x(r ly xung dét loi ich, ra quyét dinh, lwu gitr hd
so va xtr ly khiéu nai. Scopus coi loai hinh phan bién
va tinh thuyét phuc clia chinh sach bién tap la
nhirng thanh té truc tiép clia danh gia tap chi [2].

Ther ba, quan tri dwa trén dir liéu. D liéu cla
tap chi khong chi gdm bai d& céng bdé ma con bao
gdm thong tin tac gia, té chirc, tai liéu tham khao,
gidy phép, nguén tai trg, phién ban va cac cap nhat
sau codng bd. Crossref nhadn manh rang metadata
day du va dwoc duy tri lau dai quyét dinh kha nang
ndi dung dwoc phat hién, lién két va tai st dung
trong hé théng truyén théng hoc thuat [3].

Thir tw, quén tri toan bd vong doi céng bo.
Trach nhiém cta tap chi khéng két thuc khi bai da
in hodc dang lén website. Bai bao phai dwoc dinh
danh, bao tén, cap nhat metadata, lién két vé&i tac
gia va té chirc, ddng thoi cé kha nang dinh chinh
ho&c thu héi khi phat hién van dé. biéu nay lam
thay ddi can ban quan niém vé codng viéc ctia Ban
Bién tap.

Thir nam, quan tri mang lwdi thay cho quan
tri khép kin trong pham vi co quan chd quan. Uy tin
hoc thuat ciia mét tap chi phu thuéc vao mirc do
c6 thé huy dong va két néi mang ludi tac gid, phan
bién, bién tap vién va déi tac ngoai co quan, ngoai
quéc gia. Qudc té hoa vi thé phai dwoc hiéu 1a mé
réng cau tric mang lwéi hoc thuat, chivr khéng chi
dich bai sang tiéng Anh.

T cac dac trung trén, chuyén ddi quan tri cé
thé dwoc hiéu 1a qua trinh dich chuyén twv “quan Iy
dé xuét ban duoc 4n phdm” sang “quan tri dé tao
ra céng bd khoa hoc dang tin cdy, c6 thé kiém
ching va c6 kha nang tao anh huéng”.

3.2. M6 hinh quan tri hién hanh ciaa Tap chi
Chinh tri va Phat trién
3.2.1. Nhirng nén tang da hinh thanh

Tap chi Chinh tri va Phat trién cé nén tang

phap ly va té chirc twong dbi r6. Nha xuéat ban

35



JSTT 2026, 6 (6), 31-42

Chinh trj quéc gia Sw that la co quan chi quan;
Trung tdm Théng tin va Nghién ctru khoa hoc tryc
tiép quan ly va diéu phéi hoat dong; 1anh dao Tap
chi té chirc hoat ddng tda soan; Hoi ddng Bién tap
tham gia tw van hoc thuat; Ban Bién tap va bién tap
vién tryc tiép td chirc ngudn bai, phan bién, bién
tap, ché ban va xuét ban.

CAu tric nay c6 wu diém quan trong la bao
dam sw lanh dao tap trung, sw gén két gitra Tap
chi v&i chire nang, nhiém vu cla Nha xuét ban va
kha nang huy déong mang Iwéi cac nha khoa hoc
trong Iinh v ly luan chinh tri, kinh té, phap luat,
x& hoi hoc, lich s, bao chi va tw twédng H6 Chi
Minh.

Hién nay, Hoi dé‘)ng Bién tap c6 15 thanh vién,
tap hop nhiéu chuyén gia c6 uy tin trong cac nganh
lién quan. Tap chi da ban hanh va céng khai quy
trinh tiép nhan, phan bién, bién tap va xuét ban;
ban thdo sau so loai dwoc giri dén hai nha khoa
hoc phan bién. Quy trinh da xac dinh céac budc tiép
nhan, phan bién, chinh stra, bién tap, ché ban va
duyét xuat ban. Day la nén tang quan trong cua
quan tri chat lwong.

Tap chi ciling d& xay dwng tuyén bb vé dao
dirc xuét ban, trong d6 dé cap dén dao van, div liéu,
xung dét loi ich, ban quyén, rat bai va dinh chinh.
Viéc chuyén tlr nhirng nguyén t&c nghé nghiép chd
yéu duoc thyc hién theo kinh nghiém sang cac
chinh sach dwoc cong khai 1a mét buéc chuyén
tich cwc theo hwdng tang tinh minh bach.

Vé xuét ban, Tap chi duy tri ca ban in va ban
dién tl. Ban in xuat ban 8 ky méi nam; phién ban
dién t& dwoc xac dinh 12 ky méi nam. Trong giai
doan 2019 - 2025, phién ban dién t&r da dang hon
2.600 bai viét. Tap chi da c6 website riéng, st dung
giao thirc bao mat, c6 cdng cu tim kiém, hé thdng
chuyén muc va kho cac sb tap chi. Ty ndm 2022,
viéc dwoc Hoi ddng Gido sw nha nwéc tinh diém &
mot sé nganh, lién nganh ciing tao diéu kién mé
réng ngudn ban thao khoa hoc.

Nhirng két qua nay cho thay van dé dit ra
ddi v&i Tap chi hién nay khéng phai xay dung tir
dau mét mé hinh tap chi khoa hoc, ma 1a chuyén
déi nhiing cdu phén da cé tur trang théi phan tén
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sang mot hé théng quan tri tich hop.
3.2.2. Md hinh hién hanh van mang dic trwng
quan ly an pham

Mac du da c6 nhiéu thanh té ctia moét tap chi
khoa hoc, mé hinh té chirc hién nay van chju anh
hwéng kha rd cia phwong thire quan ly 4n pham
truyén thdng. Cu thé la:

Qua trinh x& ly néi dung c6 nhiéu cap tham
gia. Ban thdo phai qua bién tap vién, Thv ky Toa
soan, lanh dao Tap chi va cac khau doc duyét khac
trwdc khi xuat ban. Nhiéu I16p kiém soat tao wu thé
vé bao dam dinh hwéng chinh tri, ngén ngi va han
ché sai sét; tuy nhién, néu thdm quyén & tirng 16p
khéng dwoc phan dinh rd, rat d& xuat hién sy giao
thoa gitra kiém soat phap ly - chinh tri, quyét dinh
hoc thuat va kiém tra ky thuat. Trong quan tri tap
chi khoa hoc, ba loai quyét dinh nay can dwoc
phan biét. Mot ban thdo c6 thé phu hop vé chinh tri
va phap ly nhung chwa dat chéat lwong hoc thuat;
ngwoc lai, mot bai co gia tri nghién clru van phai
dwoc ra soat dé bado dadm tuan tha phap luat, tén
chi va dao dirc. Viéc phan dinh khéng nham tach
r&i cac yéu cau, ma nham xac lap rd cha thé chiu
trach nhiém cudi cung déi véi tirng loai quyét dinh.

Hoi ddng Bién tap da cé thanh phan chuyén
mén twong ddi manh nhung co ché tham gia thuc
chét chwa dwoc lwong héa. Théng tin cong khai
chd yéu thé hién ho tén, chuyén mén va co quan
cbng tac; chwa xac dinh rd nhiém Ky, trach nhiém,
murc dd tham gia phan bién, phat trién chuyén dé,
tw van chién lwoc, xt ly khiéu nai hodc danh gia
chinh sach. Khi Hoi ddng Bién tap chu yéu tén tai
nhw co clu tw van chung, nguén luwc hoc thuat
chwa dwoc chuyén héa day da thanh nang luc
quan tri. Trong khi d6, cad Scopus va Web of
Science déu coi nang lwc va tinh phu hgp ctia doi
ngd bién tap la thanh té quan trong clia chét lwong
tap chi [2], [4].

Dac biét, nhan lyc tdba soan con méng va
mirc dd chuyén mén hoéa thap. Giai doan 2022 -
2025, bd phan Tap chi gdm mot Phé Téng Bién tap
phu trach theo ché do kiém nhiém, ba bién tap vién
va mot nhan su thiét ké - ché ban. Mot can bd phai
déng thei dam nhiém nhiéu nhiém vu tir phat trién
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ngudn bai, lién hé tac gia, bién tap, quan ly hd so
dén cap nhat dién t&. Didu nay phu hop véi diéu
kién tinh gon bdé may nhwng khé dap &ng day dd
yéu cau cla quan tri xuat ban khoa hoc sb, vén doi
héi nhirng nang Iwc méi nhw bién tap hoc thuat,
tiéng Anh, quan tri metadata, dinh danh, di liéu,
liém chinh va truyén théng hoc thuat.
3.2.3. Quy trinh da dwoc chuan héa nhwng
chwa chuyén thanh quan trj quy trinh s6

M6t trong nhivng két qua dang ghi nhan cla
Tap chi 1a quy trinh tiép nhan, phan bién va xuét
ban da dwoc xac lap twong ddi chi tiét. Tuy nhién,
céng cu thwe hién van dya nhiéu vao thu dién tor,
tép Word, bang theo déi va Iwu trir trén may tinh.
Khoang cach gitra “cé quy trinh” va “quan tri dwoc
quy trinh” ndm & di liéu. Khi ban thao dwoc luan
chuyén qua thw dién t&, can bo van c6 thé biét bai
dang & bwédc nao, nhwng rat kho tw dong tao ra div
liéu vé thdi gian phan bién trung vi, sb vong stra,
ty 1& phan bién cham, ty |& t chéi & vong so loai,
khéi lwong ban thao cta tirng bién tap vién hodc
thdi gian tr chdp nhan dén coéng bd. Khéng co
nhirng di¥ liéu nay, 1anh dao khé danh gia chinh
xac hiéu qua cta quy trinh va xac dinh diém nghén.

Pay |a van dé quan tri chir khéng chi & van
dé cong nghé. Viéc cai dat mot hé thdng quan ly
ban thao sé khéng tw déng gidi quyét duwoc bat cap
néu quyén han, trang thai cong viéc, tiéu chi ra
quyét dinh va di liéu can thu thap chwa dworc thiét
ké trwdc. Vi vay, trinh tw hop ly phai la chuén héa
quy trinh - chudn héa tréch nhiém - chuén héa di
liéu - sau dé sb héa quy trinh.
3.2.4. Quan tri liém chinh da cé nén tang nhwng
chwa bao phu toan bé vong d&i cong bd

Tuyén bb dao dirc xuat ban cta Tap chi cho
thay chuyén bién ré vé nhan thirc déi véi liém chinh
hoc thuat. Tuy nhién, néu déi chiéu véi hé thdng
nguyén tac minh bach quéc té, mét sb Iinh vee con
can hoan thién: tiéu chi tw cach tac gia va trach
nhiém déng gop; thay d6i danh sach tac gia; thao
tung trich dan; thao ting phan bién; nghién ctru c6
déi twong con nguwdi; di liéu ca nhan; st dung tri
tué nhan tao tao sinh; co' ché khiéu nai va khang
nghi; quy trinh bay té quan ngai; quan ly phién ban
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va cap nhat metadata khi bai bi dinh chinh hoac
thu hoi.

Diéu dang lwu y 18 quan tri liém chinh khéng
thé chi thé hién trong mot “tuyén bé”. Mdi chinh
sach phai dwoc chuyén héa thanh quy trinh. Chang
han, quy dinh xung dét lgi ich phai xac dinh ai khai
b&o, khai bdo & bwédc nao, ai kiém tra va cach xt
ly khi tac gia la thanh vién Hoi dang Bién tap. Chinh
séach vé tri tué nhan tao phai quy dinh tac gia dwoc
st dung dén mirc nao, co phai khai bao hay khéng,
phan bién cé dwoc dwa ban thdo chwa cong bd vao
cong cu tri tué nhan tao hay khéng. Chi khi chinh
sach dwoc gan voi thao tac, ngwdi chiu trach
nhiém va ho so, liém chinh méi thyc sy tré thanh
mét bé phan cla quan tri.

3.2.5. Quan tri di¥ liéu la khoang tréng I&n

Trong xuat ban khoa hoc hién dai, di liéu
xuét ban khéng phai san phdm phu ma la moét
thanh té cla kha nang phat hién va anh hwéng.
Crossref khuyén nghj metadata bai bao can bao
gbm day du ngudi dong goép, co quan, tém tat,
ngudn tai tre, gidy phép va cac méi quan hé gitra
phién ban, ddng th&i phai dwoc duy tri va cap nhat
trong dai han [3].

Tap chi Chinh tri va Phat trién da cé website,
néi dung HTML va kho PDF nhwng chwa hinh
thanh day du cu trac div liéu hoc thuat theo théng
l& qudc té. DOI cho tng bai chwa dwoc trién khai
ddng bd; ORCID chwa duoc tich hop dé dinh danh
tac gia; tén co quan chwa dwoc két ndi véi dinh
danh tb chirc; cac théng tin nhw ngay nhan, ngay
stra, ngay chap nhan, ngudn tai tro, xung dét loi
ich, gidy phép va trang thai cap nhat chua tré
thanh metadata c6 c4u tric thdng nhat. ORCID va
ROR duoc phat trién chinh nhdm gidam sw khéng
thdng nhéat trong dinh danh nha nghién ctru va td
chire, qua d6 ting kha nang két ndi cac dbi twong
trong ha tang truyén théng hoc thuat [5], [6].

Khoang tréng th& hai la di¥ liéu van hanh.
Tap chi chwa cé chudi div liéu day da vé ty 1é tw
chdi, thoi gian xi ly, sd phan bién, mirc do tap
trung ngudn bai, ty 1& tac gid ngoai co’ quan, phan
b tac gia theo t6 chirc va qubc gia, lwot tai va trich
dan. Diéu nay khién nhiéu danh gia vé hiéu qua
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quan tri hién nay van phai dwa chi yéu vao phan
tich dinh tinh.

Do d6, chuyén déi sé phai dwoc nhin nhan
trwéc hét la chuyén ddi phwong thire quan tri bang
di liéu, khéng chi chuyén tai liéu gidy hodc t&p van
ban Ién website.

3.2.6. Quéc té héa chwa tré thanh mét chirc
nang cua quan tri

Tap chi da c6 tén giao dich québc té va yéu
cau tén bai, tém tat, tir khéa bang tiéng Anh; song
Hoi déng Bién tap dwoc cong khai hién nay van
chd yéu gdm cac chuyén gia trong nwéc, chuwa
hinh thanh mang lwéi phan bién quéc té én dinh,
chwa co6 div lieu diy du vé tac gid nwdc ngoai va
chwa c6 déi ngii bién tap tiéng Anh chuyén trach.

Quéc té héa can dwoc danh gia bang mic
doé tham gia thuwc chat cla cdng dong hoc thuat
ngoai pham vi qubc gia, thay vi chi dwa vao
ngdn nglr xuat ban hodc viéc tap chi da dwoc
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chi muc. Moed va codng sw (2020) chi ra rang
cac tap chi xuat ban bang tiéng Anh khong nhét
thiét cé co cAu tac gid va nguoi trich dan mang
tinh quéc té [7].

Do d6, qubc t& héa can dwoc chuyén tir
thudc tinh ctia sdn phdm thanh mét chirc nang cla
quan tri: cht dong phat trién Hoi dong Bién tap va
phan bién quéc té; xay dwng quy trinh xt& ly ban
thdo tiéng Anh; phat trién dbi tac; td chirc chuyén
dé chung; thu hat bai déng tac gia quéc té va theo
déi di lieu vé sy tham gia cltia cac chu thé ngoai
Viét Nam. Bay ciling la hwéng phu hgp voi cac tiéu
chi Scopus vé sw phan bé dia ly ctia Hoi déng Bién
tap va tac gia [2].

3.3. Pé xuat moé hinh quan tri tich hop nam Iép

To két qua nghién clu, bai viét & xuét
chuyén Tap chi Chinh tri va Phat trién tir mé hinh
quan ly theo tuyén hanh chinh - nghiép vu sang md
hinh quan tri tich hgp nam I&p (Bang 1 dudi day).

Bang 1. M6 hinh quan trj tich hop nam Iép

Lép quan tri Chu thé chinh

Chure nang

Két qua can dat
trong tam 9 ;

1. Quan tri chién lwoc Co quan chu quan

Tbng Bién tap, Hoi
2. Quan tri hoc thuat ong =Ien &b, To!
dong Bién tap
3. Quan tri quy trinh va

liém chinh

Ban Bién tap, bién tap
vién, phan bién
4. Quantrisbvadiligu 02 Soanvadonyi
cébng nghé
5. Quan tri mang lwéi va  Tap chi, tac gia, phan
anh huéng bién, déi tac

Pham vi, chat lwong, quyét

Binh vi rd, nguén lyc
bén virng

St ménh, phap ly, nguén
Iwc, giam sat

Déc lap chuyén mon,

dinh khoa hoc chét lwgng 6n dinh

Ban thao, phan bién, dao
dire, khiéu nai

Hé thdng ban thdo, DOI,

metadata, bao tdn

Quy trinh minh bach,
c6 thé giai trinh
Dir liéu lién théng,
quan tri bang chirng
Qubc té héa, truyén théng M@ réng cong déng va

hoc thuét, tac dong anh huwdéng

3.3.1. L&p thie nhat: quan tri chién lwoc

Nha xuat ban Chinh tri quc gia Sw that can
tiép tuc gitr vai trd co quan dinh hwéng va bao dam
diéu kién phat trién Tap chi, nhwng trong tdm quan
tri phai chuyén t viéc can thiép sau vao tirng cong
doan nghiép vu sang thiét Iap khung chién lvoc va
co ché giam sat.

Co quan chii quan xac dinh str ménh, vi thé,

tén chi, pham vi lén, yéu ciu chinh tri - phap ly; phé
duyét chién lwoc phat trién; bao dadm nhan lyc, tai
chinh, céng nghé va hop tac québc té; déng thoi
dinh ky danh gia céc chi s chét lwong. Viéc phan
dinh nay vira bdo dam trach nhiém cla co quan
chd quén, vira tao diéu kién dé Tdng Bién tap va
Hoi dbéng Bién tap chiu trach nhiém rd rang hon vé
quyét dinh hoc thuat.
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Quan tri chién lwoc cling can chuyén co ché
tai chinh tir cht yéu “bdo dam xuét ban thuwong
xuyén” sang két hop gitra kinh phi van hanh va
kinh phi phat trién. Nhirng c4u phan nhw hé théng
quan ly ban thdo, DOI, kiém tra twong ddng, hiéu
dinh tiéng Anh, metadata, bao tén sé va hop tac
quéc té can duoc xac dinh 14 dau tw ha tang chéat
lwong, khdong nén x& ly hoan toan tir kinh phi
thwéng xuyén cla tirng sé tap chi.

3.3.2. Lép thir hai: quan tri hoc thuat

Pay la 16p quyét dinh Tap chi cé thuc sy tré
thanh thiét ché khoa hoc hay khong.

Trwéc hét, can xay dwng tuyén bdé muc tiéu
va pham vi hoc thuat bang tiéng Viét va tiéng Anh,
xac dinh rd cac tru cdt nghién ctru ma Tap chi ¢co
loi thé: ly luan chinh tri; quan tri quéc gia va chinh
sach cong; kinh té, xa hdi va phat trién bén virng;
van héa va con nguwdi; bao chi, xuat ban va truyén
thong chinh tri; kinh nghiém phat trién cia Viét
Nam trong quan hé so sanh quéc té.

Tiép theo, can tai cAu tric Hoi dong Bién tap
theo nguyén tac “thanh vién gan véi trach nhiém”.
M6i thanh vién can tham gia moét hodc mot sb
nhiém vu nhw dinh hwéng chuyén dé, phan bién,
dé xuét tac gia, tw van chinh sach, x& ly tranh chap
hoc thuat hodc phat trién hop tac quéc té. Hoat
déng can dwoc ra soat dinh ky dé tranh tinh trang
Hoi dong Bién tap chi yéu mang y nghia danh
nghia.

Quyét dinh dbi v&i tivng ban thao can dwa
trén sw phu hop véi pham vi, chat lveng khoa hoc,
doéng gép mai, liém chinh va két qua phan bién. Véi
ban thao do lanh dao, can bd toa soan hoac thanh
vién Hoi ddng Bién tap glri, can c6 co ché giao cho
bién tap vién hodc chuyén gia doc lap xt& ly, bao
dam ngudi cé xung dét lgi ich khéng tham gia
quyét dinh.

3.3.3. Lép thr ba: quan tri quy trinh va liém
chinh

Tap chi can chuan héa toan bod vong ddi ban
thdo theo mot ludbng théng nhat: ndp bai - so loai -
kiém tra liém chinh - phan cong bién tap vién - lva
chon phan bién - phan bién - stra chira va gidi trinh
- quyét dinh - bién tap - ché ban - xuat ban - giam
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sat sau cong bé.

Déi véi bai nghién ctru, viéc st dung it nhat
hai phan bién ddc Iap nén tiép tuc dwoc duy tri. Tuy
nhién, chat lwong phan bién can dwoc quan tri
théng qua co s& di¥ liéu chuyén mon, lich sir phan
bién, mirc d6 dung han va chét lwong bao cao.
Trwdng hop hai phan bién co y kién trai nguwoc phai
c6 quy trinh rd vé mdi phan bién th(r ba hoac bién
tap vién chuyén mon.

B& chinh sach dao dirc can dwoc mé rong
thanh mot hé thdng liém chinh xuét ban, bao gébm
tw cach tac gia, vai tro déng gop, thay déi tac gia,
xung dét loi ich, dao van, cong bé trung I&p, dir
liéu, nghién ctru lién quan con nguwdi, tri tué nhan
tao, thao ting phan bién, thao tung trich dan, khiéu
nai, dinh chinh, thu héi va thdo luan sau cong bé.

Diém quan trong 1a méi quy dinh phai gén voi
biéu mau, nguwoi xtr ly, thoi han va hd so Iwu trir.
Day 13 didu kién dé chuyén tir “quan ly theo kinh
nghiém” sang “quan tri c6 kha nang giai trinh”.
3.3.4. L&p thr tw: quan tri s6 va dir liéu

Tap chi can xay dwng mét nén tang quan tri
ban thao xuyén subt thay cho mé hinh email - tép
Word - béng theo déi phan tan. OJS hoédc nén tang
c6 chirc ndng twong dwong cé thé dwoc lwa chon
nhwng khéng nén coi ban than phan mém la muc
tiéu. Tiéu chi lwa chon phai la kha nang phan
quyén, bdo mat, quan ly phién ban, lwu vét, tich
hop DOI, ORCID, metadata song ngi, théng ké va
sao lwu.

M®i bai khoa hoc can tré thanh mot dbi twong
dir liéu dbc lap véi trang riéng, DOI, théng tin tac
gia, ORCID, co quan, tom tat va ttr khoa song ngi,
ngay nhan - sira - chap nhan - xuéat ban, tai liéu
tham khao cé lién két, ngudn tai tro, xung dot loi
ich, gidy phép va trang thai cap nhat.

Song song v&i di¥ liéu bai bao, can xay dung
dashboard quan tri tap chi v&i mot sé chi s6 co
ban: sb ban thao tiép nhan; ty |& so loai; ty 1& gt
phan bién; ty 1& chap nhan; thdi gian quyét dinh Ian
dau; thdi gian phan bién trung vi; ty 1& phan bién
dang han; ty 1& tac gia ngoai co quan; phan bb tac
gia, phan bién theo té chirc va quéc gia; lwot tai;
trich dan; s dinh chinh va khiéu nai.
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Khi d6, dir lieéu khéng chi phuc vu bao cao ma
tré thanh cong cu quan tri. Vi du, néu thoi gian
phan bién tang, hé thong cé thé cho biét nguyén
nhan nam & linh vwc nao hodc nhédm phan bién
nao; néu ngudn bai tap trung qua nhiéu vao mét co
quan, Ban Bién tap c6 thé chi déng mé rong mang
lwdi; néu moét chuyén dé cé lwot tai va trich dan
cao, day cé thé 1a dir liéu cho chién luvgc ndi dung
tiép theo.

3.3.5. Lé&p thir nam: quan tri mang lwéi va anh
hwéng

Quéc té héa can dugc chuyén tir hoat dong
bd tro thanh mot chirc ndng quan tri. Trong giai
doan dau, Tap chi nén wu tién hoan thién website
va chinh sach song ngi¥; chuin héa tom tat tiéng
Anh; xay dwng nang lwc bién tap tiéng Anh; lua
chon mot s6 bai co gia tri d& xuat ban toan van
tiéng Anh; moi chuyén gia nwéc ngoai phan bién
hoac tw van theo nhiém vu cu thé.

O giai doan tiép theo, can phat trién thanh
vién Hoi déng Bién tap qubc té dwa trén sy tham
gia thyc chét; td chirc s6 chuyén dé hop tac; hoi
thdo phat trién ban thdo; bai déng tac gia; mang
lwdi trwdng dai hoc va vién nghién ctru. Khdng nén
coi ty 1é ngudi nwédc ngoai la muc tiéu tw than.

Quan tri anh hwéng cling phai vwot khoi chi
sb trich dan. Dbi véi mét tap chi ly luan chinh tri,
gia tri c6 thé thé hién qua viéc bai bdo duoc st
dung trong nghién ctru, giang day, xay dwng bao
cao tw van, hoach dinh chinh sach, xuat ban sach
hodc tdng két thyc tién. Vi vay, can phat trién hé
chi sb két hop gitva anh hwéng hoc thuat va anh
hwéng chinh sach - xa hoi.

3.4. L6 trinh chuyén déi quan tri giai doan 2026
- 2030

M6 hinh quan tri m&i can dworc trién khai theo
16 trinh, b&i khdng thé thay déi dong thdi toan bd
td chlrc, nhan lyc, cébng nghé va mang lwéi hoc
thuat.

N&m 2026 - chuén héa nén tang quan tri.
Trong tam la ra soat toan bdé mé hinh hién hanh;
phan dinh trach nhiém ctia co quan chu quan, lanh
dao Tap chi, HOI déng Bién tap va Ban Bién tap;
xay dwng tuyén bd muc tiéu va pham vi; phan loai
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bai viét; hoan thién quy trinh phan bién, chinh sach
liém chinh va co ché khiéu nai; xac lap hé chi s6
di liéu nén.

N&m 2027 - sb héa quy trinh quan tri. Trién
khai hé théng quan ly ban thao; cdp DOI; chuén
héa metadata; tich hop dinh danh tac gia; phat
trién website song ng¥; dwa toan bd qua trinh phan
bién, stra chira va quyét dinh vao hé thdng co lwu
vét; xay dwng dashboard van hanh.

N&m 2028 - néng cao chét luong va mé réng
mang lu6i. Trong tm chuyén sang nang cao chét
lwong ngudn bai, phwong phap nghién clru, tém
tat, tai lieu tham khao; phat trién bai tiéng Anh cé
chon loc; tdng phan bién bén ngoai va qubc t&; mé
rong Hoi ddng Bién tap va déi tac hoc thuat.

Ndm 2029 - danh gia trang thai sén sang.
Tap chi tién hanh tw danh gia toan dién theo cac
chuin muc québc té va chuén trong nwéc; ra soat
tinh 6n dinh ctia quy trinh, chat lwong metadata,
qudc té héa, ngudn bai va dir liéu trich dan. Nhirng
tiéu chi chwa dat phai tiép tuc dwoc khéc phuc thay
vi nop hd so theo ap lwc tién do.

Nam 2030 - dang ky vao co s& dir liéu phu
hop khi da diéu kién. Viéc ndp hd so khdng nén
dwoc coi la chi tiéu hanh chinh bat budc. Chi khi
céc tiéu chi nén tdng da dwoc duy tri 6n dinh, Tap
chi méi lwa chon hé théng chi muc phu hop véi
pham vi, mé hinh truy cép va céng d?)ng hoc thuat.

Céch tiép can nay khac véi tw duy “xay dung
hd so d& dwoc cdong nhan”. HS so chi phan anh
trang thai cia mot hé thdng; néu hé théng chuwa
van hanh tét, viéc hoan thién hd so khong thé tao
ra chat lwong bén virng.

3.5. Thao luan

Trwong hop Tap chi Chinh tri va Phat trién
cho thay diém nghén cla qua trinh hdi nhap qubc
té khong chi ndm & thiéu bai tiéng Anh, DOI hay
thanh vién Héi déng Bién tap nwdc ngoai. Nhirng
yéu tb nay co thé dwoc bd sung twong déi nhanh,
nhwng sé& kho tao tac ddng néu mé hinh quan tri
nén tang khéng thay déi.

Két qua nghién cu twong déng véi nhan
dinh clia Gasparyan va Kitas (2021) rang nang cép
tap chi d& dwoc Scopus xem xét doi hdi cai thién
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toan dién chinh sach va thwc hanh bién tap, ch
khong thé dwa vao mét sé thay ddi hinh thirc [8].
DPodng thdi, nghién ctru cling pht hop véi phat hién
ctia Moed va cong sw (2020): qubc té hoa la mot
qua trinh bién dbi cAu truc clia cong déng hoc thuat
xung quanh tap chi, ch& khéng phai hé qua tw
déng cla viéc dwgc chi muc hodc st dung tiéng
Anh [7].

DPiém dang chu y cla trwong hop Tap chi
Chinh tri va Phat trién la sw tdn tai ddng thoi cla
trach nhiém chinh trj va yéu cau hoc thuat. Piéu
nay khéng nhat thiét [a mot bat loi dbi véi hdi nhap
qudc té. Van dé quyét dinh ndm & mirc dd minh
bach trong phan dinh trach nhiém. Co quan chu
quan hoan toan cé thé xac dinh s& ménh va pham
vi chinh tri - xa hi cla tap chi, trong khi ttrng cong
bd cu thé van dwgc danh gia bang phwong phap,
di¥ liéu, déng gop va phan bién khoa hoc.

Theo cach tiép can dé, tinh doc 1ap bién tap
khéng nén dwoc dién gidi 14 tach tap chi khéi co
qguan chud quan. Bung hon, dé la tinh doc lap cua
danh gia chuyén mén trong khudn khd s& ménh va
trach nhiém phap ly da dwoc xac 1ap. Day co thé Ia
mot nguyén tac cé gia tri tham khao dbi véi nhiéu
tap chi khoa hoc thudéc co quan Bang, Nha nuwéc,
td chire chinh tri - xa hoi va co s& cong lap & Viét
Nam.

Nghién ciru ciing cho thay chuyén déi sé tap
chi trwéc hét 1a van dé quan tri, sau d6 maéi 1a van
dé cong nghé. Néu quy trinh chwa rd, dir liéu chua
duwoc dinh nghia va trach nhiém chwa dwgc phan
céng, phan mém chi s héa nhitng bat cap ci.
Ngwoc lai, khi ciu tric quan tri da rd, cong nghé
c6 thé tao ra bwéc chuyén Ién vé minh bach, tbc
dd, kha nang lwu vét va quan tri bang dir liéu.

Nhw vay, déng gop chinh cia mé hinh nam
I&p 1a tao ra mot logic chuyén dbi cé thir tw. Tap
chi khéng bat dau bang muc tiéu “vao Scopus”, ma
bat diu béng cau héi: sir ménh da rd chwa, quyén
han da ré chwa, phan bién cé dang tin cay khong,
dir liéu cé dwoc quan tri khong, cong ddng hoc
thuat cé thwe sw mé khong? Khi nhikng diéu kién
nay dwoc dap thng va duy tri, viéc tham gia co s&
dir liéu quéc té tré thanh hé qua cla chét lvong
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ch khéng phai moét muc tiéu hinh thire.
4. Két luan

Nghién ctru tredng hop Tap chi Chinh tri va
Phat trién cho thay qua trinh phat trién tap chi khoa
hoc theo chuédn quéc té& vé ban chat 1a mot qua
trinh chuyén ddi mé hinh quan tri. Nhirng yéu cau
nhw DOI, tiéng Anh, phan bién, dao dirc xuéat ban,
metadata hay quéc té héa khéng phai cac nhiém
vu r&i rac ma la nhixng cu phan ctia mét hé théng
quan tri hoc thuat hién dai.

Tap chi Chinh tri va Phat trién da c6 nhiéu
diéu kién nén tang: vi thé va st ménh twong déi rd;
co ché quan ly 6n dinh; Hoi ddng Bién tap gdm cac
chuyén gia c6 uy tin; quy trinh phan bién va bién
tap da dwoc hinh thanh; chinh sach dao dirc buwéc
dau duwoc cong khai; ban in va ban dién t dwoc
duy tri; vi thé trong hé thdng tap chi khoa hoc trong
nwéc tieng buwdc dwoc nang Ién. Tuy nhién, mo
hinh hién tai vdn mang diu &n clia quan ly an
pham, biéu hién & nhiéu cip xt ly, mtrc dd chuyén
mén héa nhan lwc thap, quy trinh sé chwa tich hop,
di liéu van hanh phan tan, quan tri liém chinh chwa
bao phu toan bd vong doi cong bd va québc té hoa
con & giai doan ban dau.

Trén co s& dd, bai viét dé xuat mé hinh quan
tri tich hop nam I&p: quan tri chién lwgc; quan tri
hoc thuat; quan tri quy trinh va liém chinh; quan tri
sb va di liéu; quan tri mang lwdi va anh hwéng.
Gia tri cila m6 hinh ndm & viéc phan dinh rd vai trd
clia co’ quan chd quan, Ianh dao Tap chi, Hoi déng
Bién tap, Ban Bién tap va cac chu thé tham gia;
ddng thdi chuyén trong tam tlr quan ly tirng s6 tap
chi sang quan tri toan b6 vong doi va hé sinh thai
ctia cong bd khoa hoc.

Lo trinh 2026 - 2030 can dwoc td chirc tir
chuén hoéa nén tang dén s hoa quy trinh, nang cao
chét lwong, qubc té héa va danh gia trang thai sén
sang. Viéc tham gia Scopus, Web of Science hoac
mot co s& div liéu qudc té khac chi nén duoc thuc
hién khi hé thdng da duy tri 6n dinh cac yéu cau
can thiét. Thwéc do cubi cung cla chuyén dbi
khéng phai mét nhan chi muc, ma la kha nang tao
ra nhirng cdng bd khoa hoc cé chét lwong, dwoc
tham dinh dang tin cay, c6 di¥ liéu minh bach, dwoc
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codng dodng st dung va cé dong gop dbéi véi nghién

ctru, dao tao, tdng két thwc tién va hoach dinh

chinh sach.

Nghién ctru con moét sbé han ché. D liéu vé
thdi gian x& ly ban thao, ty I& tir chéi, co ciu tac
gia, phan bién, trich dan va mirc do s& dung chuwa
dwoc thu thap day da theo chudi thoi gian, do d6
mot sb nhan dinh mai chi yéu dwa trén phan tich
dinh tinh. Nghién ctru tiép theo can xay dung co
s& di¥ lieu van hanh tap trung, khao sat tac gia va
phan bién, do lwdng dinh lwong chéat lwong bai viét
va kiém dinh mrc do cai thién cla mé hinh quan
tri sau tirng giai doan trién khai.

Tuyén bé vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qua trinh chuén bj ban thao, (cac) tac
gid c6 st dung ChatGPT nham cai thién tinh rd
rang, mach lac va cach dién dat ctia van ban. Toan
bd ndi dung do cong cu hé trg da dwoc cac tac gia
kiém tra, ra soat va chinh stra khi can thiét. Cac tac
gia chiu hoan toan trach nhiém vé tinh chinh xac,
tinh trung thyc va toan bd ndi dung cua bai bao
duwoc cong bd.

Tai liéu tham khao
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