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Abstract: Amid growing demands for international research integration and the
emergence of a new legal framework governing science, technology, and the
press, enhancing the quality of Vietnamese scholarly journals to meet the
indexing requirements of Scopus and the Web of Science (WoS) has become
a strategic priority for many higher education institutions. However, existing
studies have generally examined three critical dimensions in isolation:
compliance with the technical selection criteria of Scopus and WoS, journal
branding capability, and publication ethics in the era of generative artificial
intelligence (Al). Employing a PRISMA-guided literature review aligned with
the Covidence workflow, together with a qualitative multiple-case analysis of
Vietnamese scholarly journals across diverse disciplinary fields, this study
develops an integrated three-pillar framework comprising: (1) academic quality
and editorial processes; (2) digital scholarly brand governance capability; and
(3) publication integrity in the context of Al. The findings demonstrate that these
pillars are mutually reinforcing rather than independent. More importantly, the
principal gaps confronting Viethamese scholarly journals lie not primarily in
technical compliance, but in limited brand governance capability and the
absence of robust mechanisms for transparent Al use. Accordingly, the study
proposes a reference framework and derives policy implications for regulatory
authorities, higher education institutions, and journal editorial boards seeking
to standardise journal governance, enhance publication quality, and strengthen
the readiness of Vietnamese scholarly journals for inclusion in major
international citation databases.
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publication integrity; artificial intelligence.
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Tom tat: Trwdc yéu cau hoi nhap khoa hoc quéc té va khung phap ly méi vé
khoa hoc, cdng nghé, bao chi, viéc nang chuan tap chi khoa hoc Viét Nam lén
Scopus/Web of Science (WoS) dang la wu tién cla nhiéu co s& gido duc dai
hoc. Tuy nhién, cac nghién ctru hién co6 thuwong tach roi ba khia canh: tiéu chi
ky thuat WoS/Scopus, ndng lwc thwong hiéu tap chi va dao dirc xuat ban trong
ky nguyén tri tué nhan tao (Al) tao sinh. Bang phwong phap tdng quan tai liéu
theo quy trinh PRISMA (twong thich céng cu Covidence) két hop phan tich
dinh tinh da trwdng hop trén cac tap chi khoa hoc Viét Nam thudc nhiéu linh
vwre, nghién ctru xay dwng mé hinh tich hop ba tru cot: (1) chét lwong hoc thuat
va quy trinh bién tap; (2) ndng lwc quan tri thwong hiéu hoc thuat sé va (3) liém
chinh xu4t ban trong bdi canh Al. K&t qué nghién ctu cho thay ba tru cot co
quan hé bd tro chir khéng doc 1ap; khodng tréng Ién nhét hién nay ndm & nang
lwe quan tri thwong hiéu va co ché minh bach hoa s dung Al, khéng phai &
tiéu chi ky thuat. Qua d6, bai viét d& xuat khung tham chiéu va ham y chinh
sach cho co quan quan ly, co sé giao duc dai hoc va ban bién tap tap chi trong
qua trinh chuén ho&, nang cao chét lwong tap chi khoa hoc Viét Nam theo
chuan quéc té.

Tir khéa: Tap chi khoa hoc; Scopus; Web of Science; Thwong hiéu hoc thuat;
Liém chinh xuét ban; Tri tué nhan tao.

1. D4t van dé

Tap chi khoa hoc la mét thiét ché trung tam
cta hé sinh thai tri thirc. Chat lwong cla tap chi
khéng chi anh hwéng dén kha ndng phd bién két
qué nghién clru ma con tac déng dén uy tin hoc
thuat clia co’ quan chd quan, ndng luc két néi cong
ddng khoa hoc va mirc do hién dién ctia mot qubc
gia trong mang Iwdi tri thirc toan clu. Trong bbi
canh canh tranh hoc thuat, khoa hoc mé va chuyén
ddi s6, viéc mot tap chi dwoc chi muc trong Scopus

hoac Web of Science (WoS) thwong dugc nhin
nhan nhw d4u hiéu quan trong vé m&rc d6 chuén
héa, tinh minh bach va anh hwéng hoc thuat. Tuy
nhién, chi muc quéc t& khéng phai mét “danh hiéu”
c6 thé dat dwoc bang chién dich ngén han; do la
két qua cla nang lwc thé ché dwoc tich Ildy, van
hanh nh4t quan va cé bang chirng qua nhiéu chu
ky xuét ban. Scopus va WoS déu ap dung quy trinh
lwa chon da chiéu nhung khéng phai la mét “chuén
ISI/Scopus” théng nhat. WoS hién st dung 28 tiéu
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chi, gdm 24 tiéu chi chéat lwong va 4 tiéu chi tac
dong; tap chi phai vuot qua toan bd tiéu chi chat
lwong dé dwoc xem xét vao ESCI, sau d6 méi
dwoc danh gia thém vé tac dong dé lwa chon vao
SCIE, SSCl hodc AHCI [1, 2]. Scopus yéu cau vuot
qua diéu kién ky thuat trwéc khi CSAB danh gia
ndm nhém: chinh sach tap chi, chat lwvong ndi
dung, vi thé tap chi, tinh d&u ky va kha nang truy
cap trwc tuyén. Pang cha y, hwéng dan Scopus
cap nhat nam 2026 khuyén nghi tap chi cé chinh
sach riéng vé Al tao sinh va cong khai viéc str dung
Al trong sang tao ndi dung, phan bién ho&c xuat
ban, du khéng ap d&t mot mau cau duy nhét [3].
Trong hai thap ky gan day, hé théng danh gia
khoa hoc dwa trén cac co s& di¥ liéu (CSDL) trich
dan quéc t& nhuw Web of Science (WoS) va Scopus
da tré thanh thuwéc do phd bién dé xac dinh vi thé
hoc thuat cia nha nghién clru, co s& gido duc dai
hoc va qudc gia. Tai Viét Nam, cac chinh sach tinh
diém cong trinh cha Hai ddng Gido sw Nha nworc,
céac tiéu chuan xét cong nhan chirc danh gido suw,
phé gido sw va cac bo tiéu chi xép hang dai hoc
déu gan truc tiép v&i sb lwong va chéat lwong cong
bd trén céac tap chi thuéc danh muc WoS/Scopus.
Ap Iwc nay tao ra déng Iwc kép: mot mat thac déy
céac nha khoa hoc cdng bd québc té, mat khac datra
yéu cau cép thiét phai xay dwng dwoc cac tap chi
khoa hoc trong nwéc dat chuan qubc té, dé giam
sy phu thudc vao hé thdng xuét ban nuwéc ngoai
vdn cé chi phi x ly bai bao (APC) ngay cang cao
va muirc dé tap trung thi trwdng ngay cang I1&n [4].
Vé mat thé ché, Viét Nam vira ban hanh mot
loat v&n ban phap ly quan trong lién quan truc tiép
dén hoat ddong khoa hoc va xuét ban, bao gém Luét
Khoa hoc, Céng nghé va Béi mdi sang tao sb
93/2025/QH15  [5], Luat Bao chi sb
126/2025/QH15 [6], Nghi dinh s 262/2025/ND-CP
[7] va Thong tw s6 27/2025/TT-BKHCN quy dinh vé
bai bao khoa hoc va danh gia, xép loai tap chi khoa
hoc Viét Nam [8]. Trén co s& d6, ngay 28/4/2026,
B& Khoa hoc va Coéng nghé |an dau ban hanh Danh
muc tap chi dat tiéu chuan khoa hoc Viét Nam theo
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Quyét dinh s6 2244/QD-BKHCN, ghi nhan 341 tap
chi dat chuén, trong d6 16 tap chi da dwoc chi muc
quéc té trén Scopus/WoS [9]. Khung phéap ly va co
ché danh gid mdi nay tao hanh lang thuc day
chuén hoa hoc thuat, chuyén ddi sé va qudc té hoa
xuét ban khoa hoc, dbng thdi dat ra yéu cau cac
tap chi khoa hoc trong nwéc phai chi ddng nang
cép nang luc dé dap &ng cac chuan myc qudc té.

Kinh nghiém quéc té cho thdy hé sinh thai
xuét ban khoa hoc dang van hanh nhw mét “nén
kinh té uy tin” (prestige economy), trong d6 gia tri
ctia mét cong bd khoéng chi ndm & nédi dung hoc
thuat ma con & thwong hiéu va vi thé cta tap chi
noi cdng bd dwoc dang tai [10]. Bdng thoi, ap luc
coéng bd (publish or perish) két hop véi sy phat
trién nhanh chéng cta Al tao sinh dang lam nay
sinh nhirng rdi ro moi déi vai lieém chinh xuét ban,
tr cac thwc hanh nghién clu dang ngo
(questionable research practices - QRPs) nhw p-
hacking, HARKing [11], cho dé&n hién twong mua
ban trich dan va bai bao gid mao [12]. Diéu nay cé
nghia la mot tap chi khoa hoc chi thda man cac tiéu
chi ky thuat vé hinh thire (ISSN, tan suét xuét ban,
phan bién kin...) ma thiéu nang lwc quan tri thwong
hiéu va co ché giam sat liém chinh, van khé cé thé
duy tri vi thé bén ving trong hé théng
WoS/Scopus.

Déi v&i Viet Nam, nghién ciru clia Lé Quéc
Hoi [4] da mé ta va hé thdng hoa tiéu chi xét duyét
clia WoS, Scopus va dé xuét cac tiéu chi va cach
thirc danh gia, xép loai tap chi khoa hoc & Viét
Nam. Nghién ctru thyrc nghiém cta Vi Céng Giao
[13], Tt Thay Anh va Pham Tran Hai Nga [14] va
D& Thi Thu Hang [15] vé quan tri va phat trién
thwong hiéu cuta tng tap chi khoa hoc cu thé
thudc cac linh viee khac nhau ciing chira cac diém
nghén khéng chi ndm & k¥ thuat trinh bay ma con
& mé hinh quan tri, ngudn phan bién, tinh doc lap
hoc thuat, chinh sach dao dirc, ha tang trwc tuyén,
nang lyc tiéng Anh va sy hién dién québc té. Gan
day, nghién clru ciia Lé Anh Vinh [10] da chirng
minh sw phat trién cia khoa hoc mé va sy xuét
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hién cla tri tué nhan tao tao sinh (Generative Al)
dang dién ra trong hé sinh thai nghién ctu va xuét
ban khoa hoc toan cau dwéi tac déng cla cac co
ché danh gia dwa trén céng bd sé& phat sinh nhirng
rdi ro cia “nén kinh té uy tin” cuing ap lwc dat ra déi
v@i liém chinh khoa hoc nhw: “publish or perish”,
khung hoang tai lap, p-hacking, HARKing va nguy
co Al khuéch dai thwe hanh nghién ctru dang ngo.
Trong khi, nhiéu ké hoach phat trién tap chi van
tiép can chuén qudc t& nhuw mot bang kiém tha tuc:
bb sung tém tat tiéng Anh, DOI, thanh vién hoi déng
bién tap nwéc ngoai hoac website song nglr nhung
chwa cai td hé théng bao dam chét lwong. Khoéng
trbng quan tri nam & viéc thiéu coéng cu tich hop
déng thoi khia canh tiéu chi hoc thuat - ky thuat,
khia canh quan tri thwong hiéu va khia canh liém
chinh xu4t ban trong bbi canh Al thanh mét khung
phan tich thdng nhét, d&t trong blrc tranh téng thé
cta hé théng tap chi khoa hoc Viét Nam thay vi chi
dirng & trng trwdng hop riéng 1é. Day chinh la
khoang tréng nghién clru ma bai bao huéng téi lap
day.

Trén co s® do, bai bao dat ra ba cau hdi
nghién ctru: (1) Ba nhém yéu té: tiéu chi chat lwong
hoc thuat theo chudn WoS/Scopus, nang lwc quan
tri thwong hiéu va co ché liém chinh xuét ban trong
bdi canh Al cé6 mbi quan hé nhw thé ndo trong thuc
tién phat trién cla cac tap chi khoa hoc Viét Nam?
(2) Khodng tréng I&n nhat hién nay gitra thuwc trang
tap chi khoa hoc Viét Nam néi chung va chudn muc
quéc té ndm & nhém yéu td nao? (3) Can thiét ké
moé hinh va ham y chinh sach nao dé rat ngan
khodng cach dé mét cach kha thi trong diéu kién
ngudn lwc han ché cla cac co s& gido duc dai hoc?

Muc tiéu cua bai bao la xay dwng mot mo
hinh tich hop ba tru cét néu trén trén co s& téng
quan tai liéu va phan tich dinh tinh da trwdng hop,
tir d6 dé xuat khung tham chiéu va ham y quan tri
cho cac tap chi khoa hoc Viét Nam trong qua trinh
hwéng téi chuan Scopus/WoS. Péng gop cla bai
bao thé hién trén cac phwong dién. Vé ly thuyét,
bai bao dé xuat mét khung khai niém mé hinh ba
tru cot (chat lwong - thwong hiéu - liém chinh),
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khac phuc han ché cltia cac nghién ctru trwedc vén
tiép can tirng khia canh mét cach roi rac. Vé
phwong phap, bai bao ap dung quy trinh tdng quan
tai liéu hé thdng theo chuan PRISMA két hop phan
tich dinh tinh da trwdng hgp, cho phép khai quat
hoa cao hon so véi cac nghién cru dwya trén mot
trwdng hop don 1&. V& bdi canh, bai bao nghién
ctu van dé chuan hoa tap chi khoa hoc Viét Nam
trong khung phap ly moi (Luat Khoa hoc, Céng
nghé va D& mdi sang tao 2025, Thong tw
27/2025/TT-BKHCN, Danh muc tap chi dat chuan
khoa hoc Viét Nam 2026), qua do6 dé xu4t xay dung
mot bd khung tham chiéu c6 thé ap dung cho ban
bién tap, phong quan ly khoa hoc cla cac co sé&
gido duc dai hoc va co quan quan ly nha nuwéc
trong viéc thiét ké 16 trinh phat trién tap chi khoa
hoc theo chuan quéc té.

Bai bao dwoc cAu tric thanh 6 phan: Phan 1:
dat van dé; Phan 2: tdng quan nghién ctru; Phan 3
mé td phwong phap nghién ctru; Phan 4 trinh bay
két qua phan tich va mé hinh dé xuét; Phan 5 Dé
xuat mot s ham y; Phan 6 két luan, néu han ché
va huwéng nghién ctru tiép theo.
2. Téng quan nghién ctru

Dé bdo dam tinh hé théng va cé thé kiém
chirng clia phan téng quan, viéc ra soat tai liéu
trong bai bao dwoc td chirc theo logic bdn budc
cia PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews), twong thich vé&i quy trinh
sang loc ma cac nén tang quan ly tdng quan hé
thdng nhw Covidence thwdng s dung: xac dinh
(identification), sang loc (screening), danh gia du
diéu kién (eligibility) va dwa vao téng quan
(included) ttr (i) cac bai bao, céng trinh da cong bd
vé tiéu chi danh gia tap chi khoa hoc va sé liéu
thdng ké cap nhat dén thang 8/2026, va (i) cac van
ban quy pham phap luat hién hanh lién quan dén
khoa hoc, cong nghé va bao chi. Tiéu chi dwa vao
tbng quan goém: tai liéu dé cap truc tiép dén tiéu
chi, quy trinh ho&c kinh nghiém nang cao chét
lwong tap chi khoa hoc; tai liéu c6 ngudn gbc rd
rang (tac gia, don vi, nam); wu tién tai liéu phan
anh béi canh Viét Nam hoac khu vwc Dong Nam A
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va c6 tinh cap nhat cao. Tai liéu bj loai néu trung
l&p ndi dung v&i tai liéu da chon, hodc chi dé cap
gian tiép, khéng cung cip di liéu hay lap luan cé
thé trich dan. Phan téng hop theo chi dé duoc
trinh bay nhw sau.
2.1. Tiéu chi chat lwong hoc thuat theo chuan
WoS/Scopus va thwc trang héi nhap cua cac
tap chi khoa hoc Viét Nam

Quy trinh xét duyét tap chi cia WoS dworc
van hanh qua bdn giai doan ké tiép, khong cé tinh
bu trir gitva cac giai doan. Giai doan phan loai ban
d4u (initial triage) xac minh cac thong tin dinh danh
co ban (ISSN, tén tap chi, nha xuét ban, website,
quyén truy cap néi dung, chinh sach binh duyét,
thong tin lién hé) va khong c6 thdi han cdm ndp lai
néu chwa dat. Giai doan xem xét bién tap (editorial
triage) danh gia 9 tiéu chi vé ndi dung hoc thuat,
ngbn ngl, tinh Kip thdi, chirc nang website, dao
dirc xuét ban va théng tin ban bién tap - tac gia,
ciing khéng cé thdi han cdm nop lai. Giai doan
danh gia chat lwong bién tap (editorial evaluation -
quality) xem xét 8 tiéu chi sau hon vé sw phu hop
gitra pham vi - ndi dung - thanh phan ban bién tap,
bang chirng binh duyét thwc chat va viéc tuan tha
chuan myc cong doéng (nhw COPE); néu khéng
dat, tap chi bi cAm nop lai téi thiéu hai nam. Giai
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doan cubi - danh gia tac dong (editorial evaluation
- impact) - dwa trén phan tich trich dan & cép do
tap chi, tac gia va ban bién tap, quyét dinh viéc dwa
tap chi vao cac danh muc cét 16i SCIE, SSCI hodc
AHCI [4, 2]. V& tbng thé, bdn giai doan nay twong
(rng v&i 28 tiéu chi da dwoc hé théng hoa trong cac
nghién clru trwdc, gdbm 24 tiéu chi chéat lwong va 4
tiéu chi tdc dong [4]. Twong tw, Scopus ap dung
quy trinh hai bwédc véi 21 tiéu chi, trong dé bwéc
so loai gdm 7 tiéu chi mang tinh hinh thirc va buéc
xét duyét noi dung gdm 14 tiéu chi chia thanh 5
nhém lién quan dén chinh sach tap chi, ndi dung
hoc thuat, uy tin trich dan, tinh ding han va chét
lwong xuét ban truc tuyén [4].

Tai Viét Nam, sé lwong cac tap chi khoa hoc
trong nwéc dwoc chi muc Scopus/WoS da tang
dan theo th&i gian: tir 14 tap chi tinh dén ndm 2024
|&én 16 tap chi tinh dén thang 8/2026, v&i hai tap chi
gia nhap thém trong nam 2025 thudc linh vwee khoa
hoc lién nganh va giao théng van tai [16]. Dang chu
y, theo co céu linh virc clia 16 tap chi nay (Hinh 1),
da sb van thudc khdi khoa hoc tw nhién va céng
nghé (11/16 tap chi), trong khi khdi kinh té - kinh
doanh chi cé 2 tap chi, cho thay sy méat can dbi rd
rét gitra cac Iinh ve khoa hoc trong tién trinh quéc
té hoa.

—_— 8 ]
3
O 7
w
2 6 -
3
251
g 4
= 44
;5
a 37
= 2 2
2]
51 1
0
9p] 0 i
Khoa hoc Céng nghé Kinh té - Pa nganh Y sinh
tw nhién théng tin, Kinh doanh
(Toan, Hoéa, may tinh,
Vat liéu, vién théng
Trai dat)

Hinh 1. Co cAu linh vic cla 16 tap chi khoa hoc Viét Nam dwoc chi muc Scopus/Web of Science (cap
nhat dén thang 8/2026)
Ngubn: Téc gia téng hop [16]
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Bén canh hai hé théng WoS va Scopus, dbi
v@i cac tap chi khoa hoc xa héi va nhan van Viét
Nam, trong d6 c6 linh v kinh té va luat hoc thi hé
théng trich dan ASEAN (ASEAN Citation Index -
ACI), thanh 1ap nam 2010, tirng dong vai tro la
bwdéc dém quan trong trwédc khi hwdng toi
Scopus/WoS, do tiéu chi so duyét va binh duyét
cta ACI c6 mirc dd twong thich cao véi thye tién
xuét ban trong khu vic. Tinh dén cudi nam 2024,
Viét Nam c6 31 tap chi dwoc ACI cbng nhan. Tuy
nhién, Ban Thw ky ACI da théng bao ngtrng van
hanh co s& di liéu nay ké tr ngay 1/1/2025, ddng
nghia v&i viéc 31 tap chi Viét Nam (trong tbng sb
445 tap chi toan khbi ASEAN) khong con duoc tiép
tuc 1ap chi muc [17]. Sy kién nay da lam mét di mot
“tram trung chuyén” quan trong trong 16 trinh qudc
té hoa cuia nhiéu tap chi khoa hoc xa hoi Viét Nam,
doéng thoi tao ap lwc budce Viét Nam phai xay dung
co ché danh gia, xép loai tap chi khoa hoc néi dia
c6 tinh thay thé, thé hién rd nét qua viéc ban hanh
Théng tw 27/2025/TT- BKHCN va Danh muc tap
chi dat tieu chuén khoa hoc Viét Nam nam 2026
néu tai muc 1 [8, 9].

Dwa trén sy twong dong gitra cac hé théng
quéc té, mot sb tac gid da dé xuét bd tiéu chi va
cach thirc chdm diém twong (ng cho Viét Nam,
phan tap chi khoa hoc thanh bén nhém (A,B,C,D)
gan véi thang diém coéng trinh cu thé do Hoéi ddng
Gido sw Nha nwéc quy dinh [4]. Cach tiép can nay
c6 wu diém la bdo dam tinh kha thi va c6 thé lwong
hoa, phu hop véi co ché quan ly hanh chinh cuta
Viét Nam. Tuy nhién, han ché cua cach tiép can
thuan tuy dwa trén tiéu chi ky thuat la bd qua khia
canh dong - t&rc la nang Iwc cla tap chi trong viéc
duy tri va phat trién vi thé theo thoi gian, diéu ma
ly thuyét quan tri thwong hiéu goi 1a “vén thwong
hiéu”.

2.2. Thwong hiéu hoc thuat va nang lwc quan
tri tap chi khoa hoc

Trong khoa hoc quan tri, thwong hiéu khéng
chi la hé théng nhan dién (logo, tén goi, giao dién
website) ma 1a tdng hoa nhan thic, niém tin va ky
vong cua cac bén lién quan (tac gia, doc gia, phan
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bién, co quan quan ly) dbi véi mot thwe thé. Ap
dung vao béi canh xuét ban khoa hoc, thuwong hiéu
tap chi c6 thé dwoc hiéu la uy tin hoc thuat tich u§
qua thoi gian, dwoc cing cb bdi chat lwong noi
dung, tinh minh bach cta quy trinh bién tap - phan
bién, nang lwc truyén théng hoc thuat va murc dd
hdi nhap québc té. Két qua téng quan cho thay day
la khia canh dwoc nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam
nhan dién la diém nghén: kinh nghiém nang cép
ctia Tap chi Quan ly va Kinh t& quéc té (Trwong
Pai hoc Ngoai thwong) cho thdy viéc xay dwng
website chuyén nghiép, cong khai ddy du chinh
sach binh duyét - dao drc xuét ban, va chi déng
khai thac mang x& héi hoc thuat 1a nhirng cu phan
can dwoc dau tw song song v&i chat lwong noi
dung, ch&r khong phai la hoat ddng phat sinh sau
[14]. Piéu nay cho thay khodng cach gitra “chat
lwong ndi dung” va “nang lwc thé hién chét lwong
do ra bén ngoai” la mot nut that phd bién ddi voi
nhiéu tap chi khoa hoc cip co sé gido duc dai hoc
tai Viét Nam, noi ngudn lwc cho hoat dong truyén
thdng hoc thuat, thiét ké nhan dién va chuyén déi
sb thuwong bi xem 1a thir yéu so véi hoat dong bién
tap néi dung.

V& khung ly thuyét, phat trién thwong hiéu
tap chi khoa hoc co6 thé duoc tiép can theo nam
hwéng bd tro nhau: (i) tiép can dwa trén chéat lwong
hoc thuat, coi ndi dung la nén tang cbt 16i cla
thwong hiéu; (i) tiép can dwa trén chi sb &nh
hwéng, nhAn manh vai trd clia cac chi sé trich dan
va xép hang; (iii) tiép can dwa trén truyén théng hoc
thuat, chu trong viéc quang ba va xay dwng cdng
ddng doc gia va tac gi; (iv) tiép can dwa trén qubc
té hoa, nhan manh sy da dang ngudn gbc tac gia,
thanh vién ban bién tap va mang lwéi hop tac qubc
té; va (v) tiép can dwa trén chuyén dbi sé va khoa
hoc m®, coi ha tAng cdng nghé la diéu kién nén
tang cho cac tiép can con lai [14]. Ndm hwéng tiép
can nay, vé ban chét, c6 sy twong (rng chat ché
véi cac nhém tiéu chi cia WoS/Scopus, cho thay
chét lwong hoc thuat theo chuan quéc té va nang
Iwc thwong hiéu khéng phai l1a hai pham tru tach
biét ma la hai mat ciia cung mét qua trinh phat trién
t6 chirc.
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2.3. Cac nghién ciru thwc nghiém nang cao
chat lwong tap chi khoa hoc Viét Nam theo
chuan quéc té

Vé nang cao chét lwong hoc thuat va quy
trinh bién tap (Tru c6t 1): kinh nghiém cta Tap chi
Quan ly va Kinh t& quéc té cho thay viéc lwa chon
md hinh binh duyét phu hop ¢é y nghia quyét dinh:
bén canh md hinh phan bién kin hai chiéu phé bién,
mot sé tap chi quéc t& da ap dung phan bién kin
ba chiéu (thanh vién ban bién tap ciing khéng biét
danh tinh tac gid & buwéc so loai) nhdm han ché
dinh kién, hodc mé hinh phan bién hén hop (cong
khai nhan xét phan bién sau khi xuét ban) nham
tang tinh minh bach [14]. Bdng th&i, mot quy trinh
binh duyét kin hai chiéu van hanh hiéu qua doi héi
tap chi phai xay dwng dwoc co sé& dir liéu phan
bién, xac minh nang lyc chuyén moén cla phan
bién va kiém tra ty 1& trung l&p trwdc khi glri ban
thao di phan bién [14], nhitng didu kién ky thuat ma
nhiéu tap chi cip co s& gido duc dai hoc tai Viét
Nam, bao gdm ca céac tap chi nganh luat hoc, hién
chwa dap ng day dua [15].

Vé nang cao nang lyc thwong hiéu (Tru cot
2): kinh nghiém cuta khéi trwong ky thuat - cong
nghé cho thay co ché khuyén khich tai chinh gén
véi phan hang tap chi cé thé thic day dang ké san
lwong céng bbd qubc té cua doéi ngl gidng vién,
nhwng ddng thei cling bdc 16 gidi han cha cach tiép
can thuan tuy dwa trén khuyén khich tai chinh khi
ha tang tinh toan, dir liéu dung chung va viéc
chuén hoa dinh danh hoc thuat (ORCID, Scopus
Author ID) chwa dwgc dau tw ddng bo [18]. Piéu
nay cho thdy nang lwc quan tri thwong hiéu cla
moét tap chi khong tw dong di theo ty 1é thuan voi
d4u tw tai chinh ctia co s& chi quan néu thiéu ddng
bo vé ha tang va di liu.

Vé vén dé liem chinh xuét ban (Tru cot 3):
tbng quan tlr cac tap chi nganh luat hoc cho thay
hai nhém van dé ndi bat: nhan dién cac hanh vi vi
pham liém chinh hoc thuat (dao van, ty dao van,
trung lap cong bd) con thiéu cong cu va quy trinh
chuén hoa & nhiéu tap chi; déng thei viéc xay dung
co ché thi dua - khen thwédng gan véi liém chinh
hoc thuét, thay vi chi dwa trén s lwong bai bao,
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dwoc khuyén nghi nhw mét giai phap thé ché quan
trong d& han ché rdi ro “dém bai” (publication
counting) [15, 19]. Khuyén nghi nay cé s twong
ddng dang chlu y vé&i nhivng cdnh bao vé hién
twong “cho den trich dan” va cac thwe hanh nghién
ctru dang ng® da trinh bay & muc 2.4, cho thay day
la m6t mbi quan ngai xuyén nganh chir khéng riéng
cta linh vwc nao.

Bang chirng da nganh cho thay ba tru cot co
tinh phé quat twong dbi cao gitra cac linh virc khoa
hoc xa hdi, k§ thuat va y dwoc tai Viét Nam, déng
thdi cho thdy mrc do wu tién gitra cac tru cot cod
thé khac nhau tuy d&c thu nganh: cac nganh kj
thuat - cong nghé cé xu hwdéng gap thach thuc
nhiéu hon & Tru cot 2 (ha tang, di¥ liéu), trong khi
cac nganh khoa hoc xa héi, trong doé cé kinh té va
luat hoc cé xu hwéng gép thach thirc nhiéu hon &
Tru c6t 1 va Tru cbt 3 (chuén hoa quy trinh binh
duyét va liém chinh hoc thuat). Bay ciing la co s&
thwe chirng chinh ma bai bao st dung dé kiém
chirng khung khai niém ba tru cét trinh bay & muc
2.5, thay thé cho cach tiép can dwa trén mét trwong
hop dién hinh don [&.

2.4. Liém chinh xuéat ban trong béi canh tri tué
nhan tao tao sinh

Song song v&i ap lwc nang chuén, hé sinh
thai xuat ban khoa hoc toan cau dang dbi dién véi
nhirng rdi ro maoi dbi vai liem chinh hoc thuat. Thiy
nhat, qua trinh tap trung thi trwéng xuét ban - voi
thi phan cla 5 nha xuét ban I&n nhat tang t
khoang 39% nam 2000 |én 61% nam 2022 trong
hé thdng WoS da day chi phi x ly bai bao (APC)
lén mrc cao, vrot xa chi phi van hanh thuc té, tao
ra dong lwc thwong mai hoa lan at dong lwc hoc
thuat thuan tuy [10]. Th hai, “khiing hoang tai 1ap”
(replication crisis) cho thay nhiéu két qua nghién
clru da cdng bb trén cac tap chi uy tin khoéng thé
tai 1ap dwoc, mot phan do cac thwc hanh nghién
ctu dang ngd nhuw p-hacking (thtr nhiéu phwong
an phan tich cho dén khi dat y nghia théng ké) va
HARKing (dat gia thuyét sau khi da biét két qua)
[11]. Th&r ba, sw phd bién cta Al tao sinh lam gia
tang ca co hoi 1an rdi ro: mét mat, Al hd tro hiéu
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qua cho viéc dich thuat, hiéu dinh ngdén ngi¥, giup
cac nha nghién cru s dung tiéng Anh nhw ngén
nglr tht hai gidm bét rao can cong bb quéc té [20];
mat khac, cac phan tich di liéu I&n trén kho
preprint cho thay nhém tac gia c6 dau hiéu str dung
Al tao sinh ghi nhan mirc tang san lwong cong bd
béat thwéng, 1am day 1én lo ngai vé chét lwong va
ca nhirng hinh th&rc gian lan méi nhw “chg den
trich dan” (citation black market) [12].

Trwée bdi canh dé, cdng déng hoc thuat qudc
té da hinh thanh mot sé co ché phan &ng, tiéu biéu
la Tuyén b6 San Francisco vé danh gia nghién ciru
(DORA), Thoa thuan CoARA vé cai cach danh gia
nghién ctru, md hinh Registered Reports nham
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gidm thién kién céng bd [21], va cac quy dinh cla
Uy ban Dao dirc xuat ban (COPE) vé viéc cdng bd
minh bach trong st dung Al [22]. Diém chung cua
cac co ché nay la chuyén trong tam danh gia tir sé
lwong va chi sé dinh lwong thudn tuy sang tinh
minh bach cta quy trinh va trach nhiém giai trinh
cua tac gia, bién tap vién. Ddi véi cac tap chi khoa
hoc Viét Nam dang trong quéa trinh hwéng toi
chuén Scopus/WoS, viéc thiét ké sém cac quy dinh
vé minh bach st dung Al, chinh sach chéng dao
van hoéc ty dao van va co ché giam sat liém chinh
khéng chi la yéu cau dao dirc ma con la diéu kién
dé tranh 13p lai nhivng hé luy ma céc tap chi qubc
té dang phai x ly.

TRU COT 1

Chaét luong hoc thubt
va quy trinh bién tip

TRU COT 2

Ning luc quan trj
thuong hiéu hoc thudt sé

V| THE aubc TE
BEN VONG

'R

Liém chinh xuét ban

trong béi cinh Al

Hinh 2. M hinh khai niém ba tru cot phat trién tap chi khoa hoc Viét Nam
Nguén: Dé xuét cua tac gia trén co s& tdng hop [4, 10, 14, 22]

2.5. Khung khai niém tich hogp: mé hinh ba tru
cot

To tdbng quan trén, bai bdo dé& xuat mot
khung khai niém tich hop gém ba tru cot cé6 mdi
quan hé twong hé:

Tru c6t 1: Chét luong hoc thuét va quy trinh
bién tap, twong rng véi cac tiéu chi ky thuat ctia
WoS/Scopus (chinh sach phan bién, tinh dung han
xuét ban, tuan tha dao dirc xuat ban, chat lvong
ndi dung bai bao).

Tru c6t 2: Nang lwc quan tri thuwong hiéu hoc
thuat sb, bao gom hé théng nhan dién thwong hiéu,
murc dd nhan biét trong cong déng hoc thuat, ndng
lwe truyén théng va chuyén dbi s6, mire d6 quéc té
hoa thanh vién ban bién tap va tac gia.

Tru cét 3: Liém chinh xuét ban trong bdi cdnh
Al, bao gébm co ché phat hién va ngan ngtra cac
thwc hanh nghién cru dang ng®, chinh sach minh
bach hoa viéc st dung Al tao sinh, va co ché giam
sat xung dét lgi ich trong phan bién.

Gia thuyét nghién clru (mang tinh dinh
hwéng cho phan tich dinh tinh) trong nghién ctu
nay duoc phat biéu nhuw sau:

H1: chat lwong hoc thuat la diéu kién can
nhwng khong du dé mét tap chi khoa hoc Viét Nam
dat va duy tri chuan Scopus/WoS;

H2: nang lyc quan tri thwong hiéu la nhan td
trung gian quyét dinh khd ndng chuyén hoa chét
lwong hoc thuat thanh uy tin dwoc cong déng québc
té cong nhan;
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H3: viéc thiéu vang co ché liém chinh xuét
ban trong bdi canh Al 1am gia ting rdi ro mat uy tin
ngay ca khi tap chi da dap (rng cac tiéu chi ky thuat
ban dau.

Hinh 2 minh hoa mdi quan hé giao thoa gira
ba tru cot: phan dién tich chung & tdm mé hinh biéu
thi trang thai ma mét tap chi khoa hoc can dat dwoc
dé c6 thé gia nhap va duy tri vi thé trong cac danh
muc qudc té uy tin mét cach bén virng, thay vi chi
dap rng riéng |é tirng tru cot.

3. Phwong phap nghién ciru

Bai bao st dung két hop hai phwong phap:
tdng quan nghién ctru tai lieu theo quy trinh
PRISMA va phén tich dinh tinh da trwdng hop, phu
hop v&i muc tiéu xay dwng va kiém chirng buéc
dau mot khung khai niém mai trén pham vi téng thé
hé thdng tap chi khoa hoc Viét Nam.

Quy trinh tdng quan tai liéu dwoc thuc hién
theo bdn bwdc, mé phdng logic ciia cdng cu quan
ly tbng quan hé thdng Covidence trén nén quy trinh
bao cao PRISMA: xac dinh (identification), sang loc

Ban ghi dwoc nhan dién
XAC DINH =
IDENTIFICATION . . —_— g . n 68 L
Bai baalcing trinh g3 céng bé: vEn bin phép ludt. chinh séch hign
cép nhét 3én thang 8/2028
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(screening), danh gia du diéu kién (eligibility) va
dwa vao téng quan (included). O bwéc xac dinh,
68 ban ghi dwoc nhan dién tir cac bai bao, cong
trinh d& cong bé vé tiéu chi danh gia tap chi khoa
hoc va sb liéu thdng ké cap nhat dén thang 8/2026,
va cac van ban quy pham phap luat hién hanh lién
quan dén khoa hoc, cong nghé va bao chi. Sau khi
loai 9 ban ghi trung lap, 59 ban ghi dwoc sang loc
tiéu dé - tém tat, loai 16 ban ghi khéng lién quan
truc tiép. O bwéc danh gia da diéu kién, 43 ban ghi
dwoc doc toan van, loai tiép 12 ban ghi do triing
l&p chi dé& hodc khong du dir liéu/lap luan cé thé
trich dan. Két qua, 31 tai lieu dwoc dwa vao tong
quan va phan tich cha dé, phan bé thanh ba nhém:
tai liéu vé tiéu chi qudc t& WoS/Scopus/ACI (6 tai
liéu), tai liéu trinh bay kinh nghiém thyc tién da
nganh cla cac tap chi khoa hoc Viét Nam - luat
hoc, céng nghé théng tin, kinh té, y dwec, van hoa
nghé thuat (14 tai liéu), va tai liéu chinh sach, phap
luat cing di liéu théng ké cap nhat (11 tai liéu).
Hinh 3 trinh bay so d6 sang loc.

Loai bén ghi tring lip

— —
hénh; diF liéu théing k& n=9
1
SANG LOC Ban ghi dwoc sang loc theo tiéu dé - tom tat Loai do khéng lién quan trec tiép
SCREENING n=59 n=16
l
DU BIEU KIEN Bao céo toan van dwec danh gia da diéu kién Loal sau danh gi4 toan vén
ELIGIBILITY n=43 — n=12
Tring Ep chil §&; thifu di Féundp ludn cb thé trich d&n.
l
DUA gﬂgNTONG Tai liéu dwoc dwa vao téng quan va phan tich chi dé
INCLUDED n=31
v i .
TIEU CHI QUOC TE KINH NGHIEM THUFC TIEN BA NGANH TAI CHINH SACH, PHAP LUAT VA DI¥ LIEU
WoS - Scopus = ACI VIET NAM THONG KE
n==6 n=14

Tiéu chudn lya chon_ duy tri va dénh gis chét eong tep chi | Luét

hoc = CNTT = Kinh t& - Y dwoe = Wan

n=11

héa - nghé thudt | W&n bdn hién hénh vé 8 liéu cdp nhit 3én thang 3/2026

Hinh 3. So d6 sang loc tai liéu theo quy trinh PRISMA/Covidence
Ngudn: Tac gid xay dung trén co sé di liéu tai liéu duoc st dung trong bai béo

Trén nén tang 31 tai liéu dwoc dwa vao tong
quan, bai bao ap dung phwong phap phén tich dinh
tinh theo ky thuat phan tich néi dung theo cha dé
(thematic content analysis): cac don vi néi dung
trong trng tai liéu dwgc ma hoa va phén loai theo
ba tru c6t cua khung khai niém (muc 2.5), sau dé
dwgc so sanh, dbéi chiéu gitra cac trwong hop
thudc cac Iinh vuc khac nhau (luat hoc, kinh té,

coéng nghé théng tin, y dworc) nham nhan dién cac
mo-tip 13p lai (recurring patterns) va sy khac biét
theo dac thu nganh. Céach tiép can phan tich da
trwdng hop  (multiple-case, cross-sectoral
analysis) cho phép khai quat hoa mang tinh phan
tich (analytic generalization) & mirc cao hon so vé&i
thiét ké dwa trén mot trwdng hop dién hinh don 18,
do bang chirng dwoc kiém chirng chéo gitra nhiéu
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bdi canh thé ché va linh vwc chuyén mén khac
nhau. D@ liéu thir cap vé sb lwong va co ciu linh
vire clla cac tap chi khoa hoc Viét Nam trong
Scopus/WoS, ciing nhw tinh trang cta Hé thdng
trich dan ASEAN (ACI), dwoc cap nhat dén thang
8/2026 tlr cac ngudn théng ké chinh thirc va trang
web [9, 16, 17], nham phan anh dung thyc trang
hdi nhap qudc té hién hanh cda toan bo hé thdng
tap chi khoa hoc Viét Nam.

4. Két qua nghién ctru

4.1. P6i chiéu tiéu chi quéc té véi thwe trang
tap chi khoa hoc Viét Nam

Két qua phan tich ndi dung cho thay dbi voi
Tru cot 1 (chét lwong hoc thuat va quy trinh bién
tap), phan Ién tap chi khoa hoc Viét Nam, ké ca
nhém chwa vao Scopus/WoS da dap wng nhom
tiéu chi hinh thirc theo WoS/Scopus (c6 ma sb
ISSN, xuét ban dinh ky, cé quy trinh phan bién),
song van con khodng cach dang ké & nhém tiéu
chi ndi dung sau hon: md hinh binh duyét phé bién
van dirng & phan bién kin mét hodc hai chiéu don
gian, thiéu co s& div liéu phan bién chuan hoa va
co ché kiém tra tring l&p cé hé théng trwde khi gl
phan bién [14, 15].

DPéi v&i Tru c6t 2 (nang lwc thwong hiéu),
bang chirng da nganh cho thay sy phan hoa rd rét
gitra hai nhdm nang lwc. Nhém nang lyc “ndi dung”
(chét lwong bai béo, uy tin hoc thuat) tai nhiéu tap
chi dwoc danh gia twong dbi tich cwc va cé xu
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hwéng cai thién, thé hién qua viéc sé lwong tap chi
Viét Nam trong Scopus/WoS tang tr 14 Ién 16
trong giai doan 2024-2026 [16]. Ngwoc lai, nhom
nang lwc “hinh thirc thé hién” cta thwong hiéu, hé
thdng nhan dién, website chuyén nghiép, ha tang
s6, chuadn hoa dinh danh hoc thuat (ORCID,
Scopus Author ID) van la diém nghé&n phd bién &
nhiéu tap chi, k& ca & nhirng co s& da cé chinh
sach khuyén khich tai chinh manh cho coéng bd
quéc té [18].

Déi voi Tru cot 3 (liém chinh xuét ban trong
bdi canh Al), két qua tdng quan cho thay day la khia
canh c6 do tré thé ché 1&n nhat: phan I&n tap chi
khoa hoc Viét Nam, dac biét la nhém tap chi tai cac
co s& giao duc dai hoc, chwa xay dwng quy dinh
riéng vé& minh bach hoa s dung Al trong qua trinh
bién tap va phan bién, trong khi xu hwéng chung
cla cac tap chi qudc té la yéu ciu tac gia ké khai
viéc sir dung Al tao sinh trong ban thao [22]. Day
la khoang tréng c6 nguy co cao nhét trong ba tru
cot, b&i né khéng chi anh hwéng dén uy tin ngan
han ma con tiém an rdi ro vé liém chinh hoc thuat
khi khéi lwgng bai bao c6 hd tro cia Al gia tang
nhanh trong nhirng nam toi.

Tbng hop két qua ddi chiéu gira yéu cau cta
khung tiéu chi quéc té, thwc trang chung cua tap
chi khoa hoc Viét Nam qua bang chirng da nganh,
va mirc d6 wu tién can thiép duoc dé xuét tai Bang
1.

Bang 1. Ddi chiéu ba tru cot véi thuc trang cla tap chi khoa hoc Viét Nam va mirc 6 wu tién can thiép

Tru cét Yéu cau theo chuan Thwe trang qua bang chirng da Mdrc dd wu
quoc té nganh tién can thiép
1. Chét lwong Phan bién ’kin, dang han, Bap (rng phan I&n tiéu chi hinh thirc; Trung binh -
hoc thuatva quy dao drc xuat ban, ndi dung mo hinh binh duyét yé co s& dir lieu a0
trinh bién tap hoc thuéat cap nhat [4] phan bién chwa chuan hoa [14], [15]
2. Nang lwc Heé théng nhan dién, truyén Sbé lwong tap chi Scopus/WoS tang
quan tri thwong théng hoc‘: thl{ét, ’quc‘)c té (14—16) nhwng ha tang nhan dién, Cao
hiéu hoc thuat hoa, chuyén doiso [14, 1] d liéu va dinh danh hoc thuat con
sb yéu [6, 18]
3. Liém chinh Chinh sach minh bach s&¢ Phan I&6n chwa hinh thanh quy dinh
xuat ban trong dung Al, co ché chéng riéng, chi yéu van dung quy dinh Rétcao
bdi canh Al QRPs [11,12, 22] chung [15, 19]

Nguén: Téng hop va phan tich cla tac gia to [4, 14, 15, 16, 18, 19, 22]
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4.2. Méi quan hé giira ba tru cot

Két qua phan tich tai liéu va bang chirng da
nganh cho théy:

The nhét, div liéu cho thdy chat lwong noi
dung hoc thuat (Tru cot 1) tai nhidu tap chi Viét
Nam dwoc cai thién dan theo thdi gian nhuwng
khéng tw dong chuyén hoa thanh mirc dd nhan biét
va uy tin thwong hiéu twong ng (Tru cot 2) biéu
hién qua viéc ha tang nhan dién va truyén théng
hoc thuat van phd bién bj “kim hdm” ngay ca &
nhirng tap chi cé ndi dung tét, phu hop véi gid
thuyét H1 va H2: chat lwong 1a diéu kién can, quan
tri thwong hiéu la co ché trung gian chuyén hoa
chét lwong thanh uy tin dwoc thira nhan rong rai.

Th& hai, viéc Tru c6t 3 gan nhw “tréng” trong
khung quan tri hién tai clia phan 1&n tap chi khoa
hoc Viét Nam, trong khi day lai la tru cot co tbc dd
thay d6i nhanh nhat & cap do quéc té (thé hién qua
tdc d6 ban hanh cac quy dinh cia COPE va cac
tap chi I&n), cho thay rdi ro “tut hau vé quan tri” 1a
hién hiru va cap bach hon rdi ro “tut hau vé noi
dung’, vi vay Gng hd gia thuyét H3.

Xét theo chiéu twong tac, ba tru cot khéng
van hanh déc lap ma tao thanh mét chu trinh ciing
cb 1&n nhau: chét lwong ndi dung tbt (Tru cot 1) 1a
diéu kién dé xay dwng thwong hiéu bén virng (Tru
cbt 2); nguoc lai, mét thwong hiéu hoc thuat uy tin
gilp tap chi thu hat dwoc ddi ngl phan bién, tac
gid co trinh d6 cao hon, tr d6 cting cb chat lwong
ndi dung. Co ché liém chinh xuat ban (Tru cot 3)
doéng vai trd nhw mét “van an toan” xuyén subt ca
hai tru cot con lai: néu thiéu vang, ngay ca khi Tru
cot 1 va 2 da dat mure tét, tap chi van cé thé chiu
tbn hai uy tin nghiém trong va dét ngdt khi xay ra
s cd lien quan dén dao van, thao tung trich dan
hoac s dung Al khdng minh bach, hién twong
“cho den trich d&n” da dwoc ghi nhan trén quy md
toan cau [12]. Viéc ACI, mot co ché “bwéc dém”
qudc té ma nhiéu tap chi khoa hoc x4 hoi Viét Nam
trng dwa vao - ngirng hoat dong dét ngdt tiv nam
2025 ciing minh hoa thém tinh dé tén thwong cla
chién lwoc quéc té hoa chi dwa vao moét kénh cong
nhan bén ngoai duy nhét, thay vi xay dwng déng
thoi nang Iwc ndi tai trén ca ba tru c6t. M6 hinh
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quan hé nay goi y rang chién lwoc phat trién tap
chi khoa hoc Viét Nam can duoc thiét ké dong thoi
trén ca ba tru cot, thay vi tuan ty “lam tét ndi dung
trwdre, tinh dén thwong hiéu va liém chinh sau” nhw
céach tiép can phd bién hién nay.
5. Dé xuat moét sé6 hamy
5.1. Ham y ly thuyét

Két qua nghién ctru gép phan mé rong khung
ly thuyét hién c6 theo hai hwéng. Thir nhét, nghién
clru cho théy cac bo tiéu chi ky thuat cula
WoS/Scopus, du toan dién vé mat quy trinh, chwa
phdn anh day du chiéu canh “déng” cla mot to
chirc xuét ban khoa hoc, tirc nang luc tich luj va
chuyén hoa gia tri hoc thuat thanh vén thwong hiéu
theo thoi gian. Viéc bd sung lang kinh quan tri
thwong hiéu vao phan tich tiéu chi chat lwong tap
chi khoa hoc, do do, la mét déng gdép co y nghia,
gitp ly gidi tai sao c6 nhirng tap chi dap ng day
da tiéu chi ky thuat nhwng van kho duy tri hodc mé
rong vi thé trong danh muc quéc té. Thir hai, viéc
dwa liém chinh xuét ban trong bbi canh Al thanh
moét tru cot doc lap, thay vi xem dé chi la mét tiéu
chi nhé trong nhém “dao drc xuat ban” nhw cach
tiép can truyén thdng, phan anh dung thwc té rang
tbc d6 thay ddi cong nghé hién nay da vwot xa téc
dd cap nhat clia cac b tiéu chi danh gia hién hanh,
doi hdi mét co' ché quan tri thich (’ng nhanh thay vi
tiéu chi tinh.
5.2. Ham y thwc tién va quan tri

Débi v&i ban bién tap cac tap chi khoa hoc Viét
Nam, két qua nghién ctvu goii y ba nhém hanh déng
wu tién twong (rng v&i ba tru cét. (i) Vé chat lwong
hoc thuat, can chu trong hon dén tinh maéi va tinh
thdi sy clGa cac chi dé nghién clru dwoc cdng bb,
tranh tinh trang bai bao chi yéu mang tinh téng
thuat hoac lap lai cac hwédng nghién cru da bao
hoa; déng thdi cAn mé rong va da dang hoa ngudn
tac gia cling nhw thanh vién ban bién tap dén tw
cac co s& khac nhau, ké ca tr nwéc ngoai, nham
dap (rng nhom tiéu chi vé tinh da dang nguén gbc
ma ca WoS va Scopus déu coi trong [4]. (i) V&
nang lwc thwong hiéu, dau tw vao hé thdng nhan
dién thwong hiéu ddng bd (logo, giao dién website
chuén quéc té, hd so tac gia dién t&r) va ha tAng sb
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(hé thdng ndp bai, phan bién trwc tuyén van hanh
6n dinh) can dwoc xem la khoan du tw chién lwoc
ngang hang véi dau tw cho chét lwong néi dung,
cht khéng phai la hang muc thi yéu, béi day chinh
la “kénh dan truyén” giup chéat lwong hoc thuat
dwoc cong déng qudc té ghi nhan. (i) V& liém
chinh xuét ban, cac tap chi cAn chl déng ban hanh
sém quy dinh vé minh bach hoa str dung Al tao
sinh trong ban thdo (y&u cau tac gia ké khai cong
cu va muc dich st dung), xay dwng quy trinh ra
soat dao van - ty dao van co hd tro ciia phan mém
kiém tra trung l&p, va thiét lap co ché cong khai x{r
ly xung dét loi ich trong phan bién, thay vi chor dén
khi phat sinh sw c6 méi xay dwng chinh sach rng
pho.

Péi véi cac co s& gido duc dai hoc, phong
quan ly khoa hoc can déng vai tro diéu phdi nguén
lwc lién nganh cho tap chi, khéng chi hd trg vé mét
chuyén mén bién tap ma con can huy dong dwoc
nang lwc vé cong nghé thong tin, truyén thong va
quan hé déi ngoai, vén thuwérng ndm ngoai pham vi
chuy&n mén cta ban bién tap tap chi. Bang chirng
da nganh cho thdy cac co ché khuyén khich tai
chinh gén v&i phan hang tap chi c6 thé tao hiéu
&ng thuc day céng bb québc té twong dbi ré rét trong
ngan han, nhwng hiéu qua bén virng chi dat dwoc
khi di kém dau tw déng bo vé ha tang di liéu va
chuén hoa quy trinh [18], day 1a diém nghén mang
tinh t6 chirc nhiéu hon la diém nghén vé& nhan thirc
hay ngudn lyc tai chinh don thuan.

5.3. Ham y chinh sach

O c4p d6 quan ly nha nwéc, két qué nghién
clru goi y co quan quan ly khoa hoc va céng nghé,
trong qua trinh trién khai Thong tw 27/2025/TT-
BKHCN va van hanh Danh muc tap chi dat tiéu
chuén khoa hoc Viét Nam, nén can nhac bd sung
vao bd tiéu chi danh gia, xép loai tap chi khoa hoc
trong nwéc mot sb tiéu chi phan anh nang lwc quan
tri thwong hiéu (mirc d6 déng bd cla hé théng
nhan dién, chat lwong ha tAng sb) va nang luc
quan trj liém chinh trong bdi canh Al (c6/khéng co
quy dinh minh bach hoa st&r dung Al, c6/khéng cé
quy trinh ra soat trung Iap), bén canh cac tiéu chi
ky thuat truyén théng da duwoc dé xuét truéc day
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[4]. Viéc bd sung nay khong lam gia tang dang ké
ganh ndng hanh chinh, do phan Ién théng tin co
thé dwoc xac minh qua website tap chi, nhwng lai
c6 y nghia dinh huwéng quan trong, khuyén khich
céac tap chi dau tw sém vao hai tru cot hién dang bi
xem nhe. Déng thoi, viec ACI ngirng hoat dong tir
nam 2025 dat ra yéu cau cap thiét 1a co ché danh
gia ndi dia méi (Danh muc tap chi dat tiéu chuan
khoa hoc Viét Nam) can dwoc thiét ké di manh dé
dam nhan vai tro “bwdc dém” qudc té hoa ma ACI
ting thuwee hién, dac biét déi v&i nhém tap chi khoa
hoc x& hoi va nhan van vén khé tiép can truc tiép
Scopus/WoS hon so véi khéi khoa hoc tw nhién -
ky thuat.

Ngoai ra, sw phan bé khéng déng déu gidra
cac Ilinh vwc khoa hoc trong danh muc
Scopus/WoS hién nay cta Viét Nam (Hinh 1) cho
thay trong sb 16 tap chi khoa hoc Viét Nam duoc
chi muc Scopus/WoS tinh dén thang 8/2026, nhém
nganh khoa hoc tw nhién (Toan, Hoa, Khoa hoc vat
liéu, Khoa hoc Tréai d4t) van chiém wu thé véi 7/16
tap chi, tiép theo 1a cdng nghé théng tin - may tinh
- vién théng (4/16), trong khi linh vye kinh té - kinh
doanh chi cé 2/16 tap chi va nhém da nganh méi
xuat hién c6 2/16 tap chi va linh vwc y sinh 1/16 tap
chi [16]. Khodng cach nay cho thay cac co sé gido
duc dai hoc va tap chi khéi kinh té, quan ly va khoa
hoc x& hoi tai Viet Nam dang & vi tri bat loi hon
twong dbi so v&i khdi khoa hoc tw nhién - ki thuat
trong tién trinh quéc té hoa, va do dé can duwoc wu
tién trong cac chwong trinh hé trgr 6 muc tiéu cla
co quan quan ly, thay vi ap dung mét co ché hé tro
ddng nhét cho tat ca cac linh vue.

6. Két luan

Bai bao da xay dwng va kiém chirng buwéc
dau mdt mod hinh tich hop ba tru cot: chat lwong
hoc thuat, nang Iwc quan tri thwong hiéu va liém
chinh xuét ban trong bdi canh Al nham phan tich
va dé xuat hwéng phat trién cho cac tap chi khoa
hoc Viét Nam trong quéa trinh hwdng téi chuén
Scopus/WoS. Trén co s& tbng quan tai liéu theo
quy trinh PRISMA va phan tich dinh tinh da trwong
hop trén nhiéu linh vuc, két qua nghién clru cho
thay ba tru cot cé mdi quan hé twong hd chir khéng
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doc lap, trong dé nang Iwc quan tri thwong hiéu
doéng vai tro trung gian chuyén hoa chét lwong hoc
thuat thanh uy tin dwoc cong déng qudc té cong
nhan, con co ché liém chinh xuét ban déng vai tro
“van an toan” bao vé uy tin da tich luj dwoc. Bang
chirng da nganh cho thdy khoang tréng I&n nhéat
hién nay ctia cac tap chi khoa hoc Viét Nam khéng
nam & tiéu chi ky thuat vé ndi dung hoc thuat, ma
nam & nang lwc thé hién va bao vé gia tri hoc thuat
do théng qua thwong hiéu va co ché quan tri liém
chinh thich rng v&i bbi canh céng nghé méi. Dong
gop chinh cla bai bao 1a dé xuat mot khung khai
niém tich hop cé thé sir dung lam cong cu tw danh
gia cho ban bién tap tap chi, ddng thoi cung cép
béng chirng tdng quan cap nhat va ham y chinh
sach cu thé cho cac bén lién quan.

Tuy nhién, nghién ctru con mét sé han ché
nhw: Th&r nhat, nghién ctvu dwa trén phan tich dinh
tinh cac tai liéu the clp va tbng quan hé théng,
chwa thyc hién duwoc cac kiém dinh thdng ké dinh
lwong trén mdt mau dai dién cac tap chi khoa hoc
Viét Nam, nén cac méi quan hé gitra ba tru cot trinh
bay & muc 4.2 mang tinh gia thuyét can dwoc kiém
dinh thém. Th hai, viéc ma hoa 31 tai liéu t6ng
quan dwoc thire hién thu codng béi tac gia ma chua
cé buwédc danh gia dé tin cay. Vi vay, cac hudng
nghién ctru tiép theo trong twong lai, c6 thé tap
trung vao viéc thiét ké bd thang do dinh lwong cho
ba tru cét, thu thap dir liéu khdo sat trén mot mau
Ién gdm nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam & cac
[inh vic khac nhau, tir d6 thyee hién phan tich nhan
t6 khang dinh (CFA) va mé hinh c4u truc tuyén tinh
(SEM/PLS-SEM) nham kiém dinh mdi quan hé
nhan qua gitra ba tru cot voi két qua dau ra la kha
nang dwoc chap nhan va duy tri trong danh muc
WoS/Scopus.

Tuyén b6 vé viéc str dung Al tao sinh

Trong qué trinh chuén bj bai béo nay, tac gia
da st dung ChatGPT (OpenAl) nhdm vé céac hinh,
so d6 va hd tro bién tap va dién dat ngén ngir cta
ban thao. Sau khi str dung cong cu nay, tac gia da
ra soat, kiém chirng va chinh stra ndi dung, déng
thdi chiu hoan toan trach nhiém vé noi dung cla
bai bao dwoc cong bd.

V.T.K. Anh
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