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Abstract: Hung Yen is a province with a long history of formation and
development. With a strategic location near the capital Hanoi and National
Highway 5B running through it, Hung Yen possesses potential for
development, notably in the field of logistics - a fundamental economic sector.
However, because the logistics infrastructure is still weak and incomplete,
Hung Yen has not yet taken full advantage of this advantage. In the near future,
itis necessary to improve understanding of logistics functions, develop logistics
centers, improve transportation systems and increase cooperation with other
regions and countries to form a system. synchronous and modern logistics
infrastructure, thereby making optimal use of the socio-economic development
potential for the locality and the country.
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Tom tat: Hwng Yén 13 tinh ¢ bé day lich st hinh thanh va phat trién. V&i vi tri
chién lwoc clia gan thu dd Ha Noi va quéc 16 5B chay qua, Hwng Yén sé hivu
tiém nang cho sy phat trién, ndi bat la trong Iinh vuc logistics - nganh kinh té
nén tang. Tuy nhién, do ha tang logistics van con yéu va chwa hoan chinh,
Huwng Yén van chwa tan dung téi da lgi thé nay. Trong twong lai gan, can phai
nang cao sw hiéu biét vé chirc néng cua logistics, phat trién cac trung tam
logistics, hoan thién hé théng giao thong va gia tdng hop tac véi cac vung khac
ciing nhw quéc gia d& hinh thanh mot hé théng co sé ha tang logistics déng
bd va hién dai, tr d6 tan dung ti wu tiém nang phat trién kinh té - xa hoi cho
dia phwong va dat nuoec.

T khéa: Ha tang logistics tinh Hwng Yén, Tiém nang phat trién logistics tinh
Huwng Yén.

1. Giéi thiéu

Hwng Yén cd lich st hinh thanh va phat trién
lau doi tir nam 1831 dwdi thdi Minh Mang va duoc
thanh lap chinh thirc vao nam 1931. Nam tai trung
tam Dong Bang S6ng Hong, Hwng Yén cé dién tich
tw nhién lén t&i 930,20 km? v&i dan sbé theo théng
ké vao nam 2023 la khoang 1,3 triéu ngwoi, mat do
dan sb dat 1.396 ngwdi/km?, tinh dirng thir tw ca
nwéc vé mat dd dan sé. Vi vi tri & trung tam mién
Béc, tinh Hwng Yén c6 mang luéi giao thong rét
phét trién, gitr chirc nang quan trong két ndi cac
trung tam kinh té cGa vung kinh té trong diém Bac
Bo. Cac tuyén giao théng bao gébm: Quéc 16 5A
(cao tbc va duwdrng st Ha Noi - Hai Phong), Quéc
16 5B (tuyén dwong cao téc Ha Noi-Hai Phong),
tuyén dworng néi cao téc Ha Noi - Hai Phong va cao
tdc Cau Gié - Ninh Binh, quéc 16 38B ndi tr Québc
16 5A qua thanh phé Hwng Yén dén Québc 16 1A qua
cau Yén Lénh, 39A dwéng ndi hai cao téc 5B va

Québc 16 1A qua cau Hung Ha va Quéc 16 10 qua
cau Triéu Dwong. Pay la nhirng truc giao théng
thiét yéu lién két cac tinh Tay Béac bd, véi mang
lwéi dwong thiy ndi dia, cAng séng va duong sat
Béc - Nam. Hwng Yén c6 hai tuyén séng trwc thudc
Trung wong quan ly la séng Hong va séng Ludc voi
chiéu dai la 92km. Ngoai ra, tinh quan ly cac tuyén
séng bao gébm: sdng Sat, sdbng Chanh, séng Clru
An, séng Dién Bién va séng Tam B0 v&i khoang
113km chiéu dai, cac tuyén sdng thuéc mang lwdi
thay loi Bé&c Hung Hai, két hop gitra phat trién kinh
té néng 1am nghiép va khai thac giao théng dudng
thay. Cac trung tam logistics va kho bai hién dai tai
Phd Néi va Van Giang gilp qua trinh bdo quan va
lwu théng hang héa tdi wu. Hé théng dwdng thay
ndi dia va cac cang can dwoc dau tw giup tang
cwong kha nang tich hop nhiéu phwong thirc van
tai, két néi v&i cac cang bién ddng thoi giam trong
tai cho dworng bd. Hung Yén con ndi bat véi nhiéu
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di tich lich str va van héa co gia tri, trong doé, di san
quéc gia dic biét nhét chinh 1a Phd Hién. [1] Didu
nay mang lai thdi co’ hét strc thuan loi dé phat trién
nganh céng nghiép logistics tai tinh, tir dé tang
cuwong sy giao thwong trong khu vire, gia tang hoat
dong giao thwong va van tai qudc té, déng thoi day
manh phat trién cac nganh du lich va dich vu. Diéu
do sé gop phan lam tao ra nguén thu ngan sach
bén virng cho dia phwong, qua dé giip Hung Yén
tré thanh tinh c6 trung tam logistics trong diém cda
phia B&c. Ngoai ra, Hwng Yén van con 1a mot tinh
c6 chi sb tang trwdng trung binh kha trong khu vire
Ddng bang séng Hong, v&i xuat phat diém kinh té
chwa cao, GRDP nam 2023 dat hon 143 ngan ty
doéng, dirng thir 16/63 toan quéc. Toéng thu ngan
sach trén dia ban tinh da vuot xap xi hai lan mc
chi ngan sach cua dia phuong... [2]

Trong thoi gian gan, Hung Yén da cé nhirng
chuyén bién vwot bac véi nhiéu thanh twu dang ké,
nhwng van con khong it han ché déi vai tiém nang,
nguén lwc c6 sdn. Véi tiém nang va loi thé hién tai,
Hwng Yén c6 thé coi phat trién dich vu logistics 1a
gidi phap dot pha thiuc ddy sw phat trién KT - XH
cla tinh. Gibng nhw ca nwéc, logistics chiém
khoang 20% GDP clia nén kinh té [3], khéng nhirng
dem lai ngudn thu I&n, cing ¢b vi tri cta dich vu
trong GRDP ma con gép phan vao viéc tai au tric
lai nén kinh té va chuyén déi mé hinh phat trién cla
dia phwong. D& ndm bét co’ hdi nay va phat huy toi
da wu thé phat trién logistics, Hwng Yén can xac
dinh day 1a nhiém vu hang dau clia chinh quyén va
co s& san xuat. Dé dat dwoc diéu do, viec dau tw
mot cach doéng bd va hién dai vao phat trién ha tAng
logistics clia dia phwong la diéu can thiét nhat.

2. Thwe trang ha tang logistics tai tinh Hwng
Yén

Logistics dang la khai niém ngay cang quen
thudc véi nhiéu khu viee va ca nén kinh té, tuy thuc
té khong phai ai, khdng phai dia phwong nao ciing
am hiéu dwoc sau sac va coi trong linh vc nay.
Trong qua trinh hinh thanh ctia nhan loai, logistics
da sém xuét hién. Ngay & nuwdc ta, y nghia thuat
nglr nay da dwoc dung dé mé ta viéc bd tri cung
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cép lvong thao trong cudc hanh quan than téc cta
nghia quan Quang Trung, hé théng cung cap dan
duwoc, xang dau va lwong thuc trong cudc chién
tranh thang loi chdng Phap, chéng M§. Nhwng du
sao, dén nay, chung ta van chwa dwa ra moét tw
tiéng Viét nao twong dwong hoan toan véi khai
niém logistics. Thuc t&, logistics c6 thé dwoc dién
dat 14 hau can, tiép van hay cung tng, bdo quan,
hodc co thé Ia kho van hay giao nhan... Nhirng
cach hiéu nhw vay van chwa thyc sy phan anh day
da va chinh xac ban chét cla logistics. Do d6, Luat
Thwong mai (2005) da gilv nguyén thuat ngl
logistics cling nhw bd sung né vao tir dién Viét
Nam.

Vé thwe chét, Logistics la qua trinh chuyén
mon hoéa trong cac linh viee, cac doanh nghiép va
nén kinh té; logistics gan v&i hiéu qua cla toan bod
quy trinh, chudi cung trng va sw gan két, phdi hop;
no trai ngwoc vai loi ich cuc bd, loi ich nhdm ma
lam &nh hwéng dén loi ich tap thé, loi ich quéc gia.
[4]

Logistics |a mét thanh phan trong yéu trong
nén kinh té thi treng. Nhiém vu cét 16i cla logistics
la nang cao hiéu qua cta qua trinh san xuét kinh
doanh va quan ly chudi cung (rng hang héa. Trong
diéu kién kinh té hién nay, logistics khéng chi ting
cwdng qué trinh phan phdi va van tai ma con két
ndi cac hinh thirc van chuyén khac nhau, quan ly
tai nguyén, ... tlr d6 cai thién hiéu suét va ddm bao
sy tang trwdng bén virng. Logistics hd tro cac
doanh nghiép giai quyét cac bai toan diu vao, dau
ra hiéu qua bang b tri cac day truyén san xuét toi
wu nhét: Cung &ng nguyén vat liéu, bd tri mat bang
va day truyén, sép xép hang héa chwa hoan thién
va thanh phdm, Iwu kho va phan phéi,... nham nang
cao hiéu suét, kiém soat chi phi va chat lwong hang
héa. Vi vay, sw phat trién logistics quyét dinh hiéu
qua kinh t& ctia méi doanh nghiép, dia phwong va
Quéc gia.

Ha tang logistics dong vai trd nén tang ky
thuat rat quan trong trong hé théng logistics, (Hinh
1). Chirc nang cua logistics la bao dam hang héa,
dich vu luén dwoc cung rng day da va lwu théng

73



JSTT 2024, 4 (3), 71-79

mét cach sudn sé trén thi trwdng, trong doé gilr mot
vai tro then chét la co s& ha tAng (CSHT) logistics.
Hién nay, cac nha nghién ctru va ngwoi lap chinh
sach c6 nhirng y kién khac nhau vé CSHT logistics.
Thwe chat, CSHT logistics 1a cac nhan té thiét yéu
ddi véi hoat déng clia mang lwdi logistics théng
qua viéc phéi hop nhidu cach thirc van tai nhw
dwong bién, dwong hang khoéng, dwong bo, ha
tang thwong mai, céng nghé théng tin va ha tang
tr cac nganh dich vu khac.

Thé ché
phap luat
logistics \
Co s&
ha tang
logistics

HE THONG
LOGISTICS QUOC GIA
(Vung lanh thd)

Doanh nghiép
cung rng dich
vu logistics

Doanh nghiép
st dung dich
vu logistics

—

Hinh 1. Hé thdng logistics qubc gia
(Dé tai KX01.29/16-20)

Theo nhiéu quan diém, CSHT logistics dwoc
dinh nghta 1a sw két hop cac yéu té vat chat, kj
thuat, kién trac lam tién dé cho viéc thuc hién hiéu
qua cac hoat dong logistics noéi chung va cac dich
vu logistics néi riéng. Do d6, CSHT logistics c6 thé
dwoc phan loai thanh: CSHT “phan cirng” va CSHT
“ohan mém’.

- CSHT logistics phan cirng: bao gém hé
thdng cac cong trinh vat chéat ky thuat va phuong
tién vé td chirc co s& ha tang gitr vai trd chi chét
thuc day sy phat trién cda dich vu logistics nhw
mang lwéi giao théng lién két ciu, dudng bo,
dwéng sat, cadng bién, cadng noi dia, nha ga, san
bay, bén bai, cang can ICD, trung tam logistics...
va cac thiét bi hd tror (thdng tin, truyén théng).

Nguyén & Nguyén

CSHT logistics phan ctrng gom:

i) Ha tang giao théng van tai (GTVT) bao gébm
mang lwdi dwdng bd, dwdng sat, cang bién, san
bay cé &nh hwéng dén van tai hang hoa va nguyén
liéu; Cac phwong tién giao thdng nhw xe tai, xe Itra,
tau thuyén, may bay lién quan dén tirng phuong
thirc van tai quyét dinh quy mo va cach thirc hién
dai hoa giao théng trong logistics.

i) Ha tang thwong mai bao gébm hé théng ban
buén, ban I1é (hdi cho, trién 1am, trung tdm thuwong
mai, siéu thi, chg’) va cac trung tam logistics (hé
thdng Iwu kho chtra va bao quan hang héa, cang
can trung chuyén hang héa...). Viéc lap ké hoach
va xac dinh vi tri cia kho bai, cach bé tri hang héa
trong kho dé gidm tiéu thu nang lwong, gidm
khodng cach tir kho bai dén nguwdi tiéu dung, gidm
thoi gian van chuyén... la nhirng wu tién hang dau
trong phat trién ha tang thwong mai hién nay.

iii) Ha tng céng nghé théng tin gdm mang
internet, hé théng may tinh, phan mém, hé théng
dinh vi GPS lién quan dén viéc tim kiém, khai thac
va lwu trir dir liéu trong logistics, gép phan téi wu
héa cac tuyén dwong van chuyén. Viéc ing dung
céng nghé thdng tin gitp dinh vi tuyén dwdng hiéu
qua, cai thién hiéu qua quy trinh van chuyén va
quan tri kho bai mét cach hiéu qua.

- CSHT logistics phan mém: | tap hop cong
nghé st dung va van hanh hé théng co sé ha tang
logistics, chinh sach, quy tinh va nhan lwc quan ly
s dung, hé théng théng tin kiém soéat viéc giam
séat cac hoat dong lwu chuyén vat tw, hang héa va
théng tin trong nén kinh té va trong DN két hop
cung cac thiét bj hd tro nhw mang internet, phan
mém quét ma vach, thiét bi nhan dang...

Noi dung bai viét nay xin dé& cap chd yéu dén
phan cirng logistics 1a hé théng giao théng va trung
tam logistics. Nhi¥rng ndi dung khac xin dé cap tiép
sau.

Hwng Yén c6 vi tri chién lwoc trong phat trién
vung kinh té trong diém phia Bac va Bong béng
Séng Héng. Khu vic nay rat thuan lgi trong tiép
can vo&i cac thanh twu KH&CN hién dai, bién phap
quan ly tién tién trong linh vuc logistics. Hoat déng
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logistics trong nwédc va Hwng Yén dang duoc
DPang, Chinh phu va dia phwong hét sirc lwu y va
quan tam phat trién ciing nhw cac bén cé lién quan
tham gia vao hé théng logistics.

Tinh cé mang lwéi dwdng bé kha hoan chinh,
véi cac tuyén dworng quéc 16 nhw Quéc 16 5, Qubc
16 39, va dwdng cao tbc Ha Noi - Hai Phong di qua.
Tuy nhién, nhiéu tuyén dwéng con can cai tao dé
dap ng nhu ciu st dung. Van tai dwéng thay noi
dia chwa phat huy tdi da tiém nang véi loi thé séng
ngdi day dac voi ba séng I&n cat ngang, cu thé
gdm: séng Hong, séng Ludc va séng Bac Hung
Hai. Pia phwong da phat trién mot sé kho bai va
trung tam logistics dap ng cho nhu cau tai tinh va
vung lan can, tuy nhién van chwa dap tng da tiéu
chuén hién dai. Cac khu cong nghiép ndm vai tro
cbt 16i trong hé thdng logistics cuia tinh. Dich vu van
tai va dich vu phan phéi dang dan dwoc cai thién
nhwng van con gap nhiéu van dé vé gia ca va chat
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lwong dich vu.

Tinh hinh phat trién KTXH cta tinh Hwng Yén
nhirng ndm qua rat kha quan, vé&i tang trwéng kinh
té trung binh hon 6% (Bang 1).

Hwng Yén dang phan d&u vao nam 2030 tr&
thanh tinh cong nghiép hién dai, tang trwdng nhanh
va bén virng, véi quy md kinh té va mirc do phat
trién nam trong nhém hang dau ctia ca nwéc. Mudn
vay phai hinh thanh dwoc hé théng két cAu ha tAng
KTXH, trong d6 quan trong 1a ha tang logistics
ddng bo, hién dai, két ndi trong viing, véi toan qudc
va qudc té. Bdng thoi, tinh can chu trong dau tw
cac nganh dich vu logistics ma Hwng Yén c6 wu
thé va diéu kién phat trién nhw kho bai, van tai,
thwong mai... [5],[6],[7]

Trong tang trwdng kinh té chung, cac nganh
logistics cua Hwng Yén nhirng nam qua da co
nhirng két qua tét (Bang 2). K&t qua trén 1a nho
phan I6n tir sw phat trién cla ha tang logistics.

Bang 1. Tinh hinh kinh té tinh Hwng Yén 2020-2023

Don vj: Triéu déng

STT Nganh 2020 2021 2022 2023
1 Tang trwdng GRDP (%) 6,13 6,52 13,41 10,05
2  Téng GRPD 100.313.317 113.099.840  131.990.340  143.622.869
2.1 Gia tri san xuat TM&DV 22.810.940 24.398.778 30.371.257 35.696.182
2.2  Gia tri san xuat CN&XD 61.144.392 71.708.344 83.762.568 88.564.458
2.3  Gia tri san xuat NN 9.679.845 9.737.329 9.906.765 10.186.250
2.4  Thué SP trw tro cAp SP 6.678.140 7.255.389 7.949.749 9.175.979
Nguén: Nién giam théng ké tinh Hung Yén 2020-2023
Bang 2. Doanh thu cac nganh logistics co ban tinh Hwng Yén 2020-2023
Don vj: Triéu dong
STT | Nganh 2020 2021 2022 2023 Téng
Tong so 6.044.588 | 5.234.134 | 6.155.515 | 6.477.817 | 23.912.054
Ty 1é trong GRDP (%) 6,03 4,63 4,66 4,51 4,89
1 Van tai dwong bd 5.404.562 | 4.475.263 | 5.145.860 | 5.425.546 | 20.451.231
2 | Van tai thay ndi dia 234.855 110.167 127.706 142.287 615.015
3 | Kho bai 405.172 648.703 881.948 909.984 2.845.808

Ngudn: Nién giém théng ké tinh Hung Yén 2020-2023

Doanh thu tr cac nganh logistics cling kha
I&n (chiém khodng 17% GRDP, ndm 2023 va dang
c6 xu hwéng tang Ién). Thu nhap nganh logistics
hién nay phan I&n 14 tir dich vu van tai dudng bd
chiém 85,5%, trong khi dich vu kho bai chi cé hon

11% (2023), van tai dwdng sébng chwa phat huy
dwoc wu thé (chiém chwa dén 4%). Tinh hinh nay
da dan t&i nhiéu tré ngai déi véi viéc phat trién cac
hoat déng logistics va két néi san xuat hang hoa &
dia phwong Hwng Yén véi nganh logistics cta tinh.
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Han ché nay cé thé dan dén tinh trang tiéu thu san
phadm cham, hiéu qua giao thwong hang héa kém
va sy thu hat dau tw vao cac cum, cac khu cbng
nghiép & Hwng Yén bi anh hwéng. Thém vao do,
cac doanh nghiép logistics ctia Hwng Yén van chi
yéu tap trung vao cung cap cac dich vu nhé 1é nhw
van tai, ban hang véi quy mé vira va nhd, phan én
dap wng cho thj trwdng ndi dia. Trong khi cac dich
vu thdng quan tai clra khau quédc té& con han ché,
chwa chuyén nghiép nén Hwng Yén chwa tré thanh
diém trung chuyén dé thu hat hang héa quéc té.
3. Tiém nang phat trién logistics ctia Hwng Yén

Véi vi tri dia ly cwe ky dac dia, giap ranh Tha
dé Ha Noi, Hwng Yén nam trong vuing kinh té trong
diém Bac B va trung tam Ddng bang séng Hong
(Hinh 2). Trong nhirng nam vira qua, dé tan dung
triét dé tiém nang va wu thé cia tinh, Hwng Yén da
tién hanh dau tw phat trién ha tAng giao théng mot
cach doéng bo véi viéc nang cap hon 1.400 km
dwdng cac loai. Tinh da mé rong va xay moi nhw
tuyén dwong bd nbi cao téc Ha Noi - Hai Phong,
v&i cao téc Cau Gié - Ninh Binh va cau Hung Ha;
ngoai ra viéec m& rdéng, nang cap québc 16 38 va
dwong tinh 386, dwdng tinh 378 va 387; xay dwng
hoan chinh ciu La Tién véi day du dwdng dan hai
dau cau; cai thién nhiéu dwdng cap huyén... gop
phan dam bao két ndi ddng bo gitra hé thdng giao
thdng quéc gia véi giao thoéng dia phuwong.

Xuan Dudrig

Yén Vien'
Ho Gia Binh
Ha Noi . : Thira

Mam Sach
o 'Giang
Hai Duong

That
Gia Loc

O Ky

Van Binh Ninh Gia
T N :
Quynh Chi
BPong Van An
boi Qué Hung Ha
Vinh Tru X A
Nhan Thinh Bong Hung

Phui Ly
Hinh 2. Vi tri cia Hwng Yén
Vira qua, Hwng Yén da dau tw nang cap, mé
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rong 1.164km dwong cac loai, cu thé: dau tw
87,4km dwong tinh 16 (tinh 16 376, cau va dwong
dan Minh Tan, tuyén néi truc kinh t& Bac - Nam tinh
Hwng Yén véi tinh 16 281, nang c4p tinh 16 386, tinh
16 382 ciling nhw cai thién mang lwéi dwdng lién
huyén va duwdng giao théng néng thédn cho 45/145
x& dap (rng diéu kién giao théng trong qua trinh xay
dwng néng thén m&i.[8]

Cang thuy néi dia dwoc quy hoach gébm cang
Mé& S& (huyén Van Giang), Phé Hién (huyén Kim
Pong), Hwng Yén (thanh phé Hwng Yén), Triéu
Dwong (huyén Tién Lir) va cang La Tién (huyén
Phu Ctr). V&i sén lwong wéc tinh 1,9 triéu tAn/nam.
Tinh quy hoach 21 cum bén thuy néi dia, da sb 13
cac bén hang hoa két hop bén khach ngang soéng.

Vé ha tang logistics, da c6 2 cang can dugc
quy hoach 1a ICD Yén My (5 - 10ha, cong suét
khoang 60 — 125.000TEU/nam), ICD Van Lam
(dién tich 5ha, céng suat khoang 63.000TEU/nam).
Tinh Hwng Yén cling da dé& xuat bd sung, diéu
chinh 7 céng can khac gém: ICD Ly Thuwong Kiét
(huyén Khoai Chau va Yén My c¢6 quy md hon
80ha), ICD Lac Héng (huyén Van Lam, quy md
khoang 30ha), ICD Van Lam (thi x4 My Hao va
huyén Van Lam v&i quy mé 68ha), ICD Kim Bdng
(huyén Kim Bdéng, quy mdé khoang 20ha), ICD
théng quan logistics Hwng Phat (huyén Yén My,
quy md 50ha); ICD Transimex (huyén Yén My, quy
mé khoang 10ha), ICD An Thi (huyén An Thi quy
mo 20ha).[9]

Quan trong nhat, mang lwéi giao théng da
lién két cac cum, khu ché bién, khu cdng nghiép,
trung tdm cang can ICD, cac cang séng va két nbi
v&i dwong sét, cang bién, cang hang khéng va clra
khau quéc gia & Ha Noi, Hai Phong, Lang Son...
Hé théng giao théng da gan két cac phuwong tién
van tai, ddng thoi lién két gitra cac khu vuc, déc
biét Ia mi lién hé véi Thanh phd Ha Noi va cac tinh
trong vung kinh té trong diém phia B&c, viing Béng
bang séng Hong, tam giac phat trién Ha No6i — Hai
Phong — Quang Ninh va ca nuwéc.

Dé thuc day phat trién kinh té - xa hoi, Dai hoi
DPang bo tinh Hwng Yén l1an ther XIX (nhiém ky
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2020-2025) xac dinh: Tap trung moi ngudn lyc xay
dwng két ciu ha tang, trong tam 1a giao théng, nhat
la nhirng cbéng trinh giao thdng ¢6 vai trdo dong lwc.

Hién tai, hé thong van ban quy pham phap
luat & nwéc ta va Hwng Yén vé logistics van con
nhiéu b4t cap. Phat trién ha tang logistics & dia
phwong van chwa dat dwoc sw hoan chinh nhu:
thiéu chién lwoc va ké hoach toan dién déi voi sw
phat trién logistics & cap tinh; thiéu lién két gitra
céac chién lwoc, quy hoach phat trién kinh té - xa
héi cua tinh, cac quy hoach vé giao théng, thuwong
mai, khu kinh té va coéng nghiép... diéu nay anh
hwéng dén sy phat trién vé ca logistics 1&n ha tang
phuc vu nhu ciu van chuyén va phan phdi hang
hoéa; Quan trong nhét la co s& ha tang dap &rng cho
hoat déng logistics ca vé “phan cirng” va “phan
mém” van thiéu dong bd; chat lwong clia mang lwdi
tuyén dwong tinh va qudc 16 con han ché, mang
lwoi giao théng thwa thot, dwong thay thé va
dwdng tranh cac khu db thi tlr trung tdm tinh t&i cac
khu vuc khac trong tinh, d&c biét dwong két nbi
Phd Néi, Van Giang khéng dap (rng nhu cau cho
cac phwong tién chuyén ché hang héa, néng san
c® I&n; chwa c6 cac trung tdm logistics dwoc quy
hoach déng bd & nhirng vi tri chién lwoc, d& gan
két cac phwong tién van tai trong toan tinh; céac
diém dich vu hau can logistics (kho bai, déng goi,
chiéu xa...) trén cac tuyén québc 16 5, qubc 16 10,
duwéng cao tbe phia déng, nhat 1a tai cac cang séng
ctia Hung Yén van chwa duoc chi trong phat trién.

Nguyén nhan gay ra nhitng van dé va bét
cap trén co thé dwoc phan tich theo hai khia canh
la chG quan va khach quan. Thi& nhat, nhan thirc
vé tdm quan trong, y nghia cla logistics cung voi
ha tang ctia cac ban nganh van con han ché. Thi
hai, viéc dau tw tlr phia Nha nwéc, cac hoat dong
lién két ving va su hé tro tlr cac té chirc dbi voi
hoat dong logistics va phat trién ha tang logistics
ctia Hung Yén van chwa di manh mé. Cubi cung,
md hinh tang trwdng kinh té phan Ién tap trung
phat trién theo chiéu réng, dwa vao néng nghiép va
lao déng trinh do thap, diéu nay da gay kho khan
cho sw phat trién thuan loi cla logistics ...
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4. Giai phap phat trién ha tang logistics Hwng
Yén the&i gian téi

Dé tan dung toan dién céac tiém nang va loi
thé ctia Hwng Yén trong khu vuc Bac Bo va Bong
bang Séng Hong hwdng téi gidi quyét nhirng van
dé con tén dong lién quan dén phat trién ha tang
logistics, chiing ta can chu trong thwc hién mét sé
bién phap co ban va lau dai nhw sau:

Muc tiéu ngén han: Nang cao nhan thirc vé
chlrc nang, tdm quan trong, y nghia cla logistics
va ha tang logistics trong nén kinh té thi truong xa
hdi chi nghia: Méc du logistics va ha tang cé tam
quan trong I&n déi véi viéc kich thich sy chuyén
minh ctia md hinh tang trwéng va co cau lai nén
kinh té vi ching dwoc xem la “dich vu co sé& ha
tang” cGa nén kinh té dia phwong, nhung trén thuc
t& nganh logistic tai Hwng Yén va cd nwéc ndi
chung van con dang phat trién va sy tiép can cua
phan I&n can bd, doanh nghiép va ngudi dan van
chwa day dd. Van dé cai thién nhan thirc vé phat
trién logistics va chu trong vao phat trién ha tang
logistics ctia cac ban nganh sé tao thém nhiéu thoi
co thuan lgi giup nganh logistics cia Hung Yén
phat trién va tang trwdng, khai thac cac loi thé cla
tinh, ho tro cac doanh nghiép va khu coéng nghiép
tdi wu hoa bai toan dau ra va dau vao trong hoat
déng san xuét, kinh doanh. Diéu nay, thic day tiéu
thu sé&n pham, d&c biét 1a néng sdn khdng nhirng
ctia Hwng Yén ma toan mién Bac tham gia thic day
qua trinh téang trwéng kinh té, dich chuyén co cau
kinh t& nhdm tang cwdng nang lwc sire canh tranh
ctia nén kinh té Hwng Yén.

Muc tiéu trung han: Phat trién nganh logistics
ndi chung va két cau ha tang logistics néi riéng phai
gan voi sy két néi gitra cac dia phwong trong tinh
va trong vung kinh té trong diém phia Bac, ving
Doéng bang séng Hong va ca mién Bac. Can wu tién
tdi da viéc xay dwng mang lwéi dweng ndi gitva ha
tang logistics Hwng Yén v&i hé thdng logistics clia
vung va quéc gia. Viéc xay dwng dwong Vanh dai
4 Tha dé qua 4 huyén cia Hwng Yén, va Dy an
dwdng Tan Phuc - Véng Phan giao v&i tinh 16 378
can duoc thuc day nhanh choéng vi day 1a céac truc
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duwong huyét mach trong diém, hinh thanh mot
hanh lang néi lién cac ving san xuét & 17 khu, cum
cobng cla tinh (dién tich gan 4.395 ha) [10]. Tang
cwdng nguén lyc tir dia phwong va thu hat dau tw,
cai tao, mé& rong mang lwdi giao théng tinh 16 gan
véi mang lwéi giao théng ca nuwdc. Diéu do sé
nang cao kha nang lwu théng hang héa, tao dong
lwc phat trién cho cébng nghiép, dich vy, cum, khu
cong nghiép trong tinh va dong th&i gop phan téng
cwdng lién két ving vé phat trién KTXH ving déng
bang Séng Héng theo chi trvong ctia Bd Chinh tri.
Ngoai ra dé thic day phat trién ha tang, hoi nhap
v&i cac thi trwdng trong va ngoai nuwéc, tinh nén
tap trung thuc ddy nang cap va gia tang loai hinh
doanh nghiép logistics déng thoi tim ra gidi phap
phl hop gilp cac doanh nghiép logistics co thé tw
tin trong héi nhap. [11]

Muc tiéu dai han: Khai thac triét d& ngudn lwc
kinh t& va wu thé ctia Hung Yén trong khu vuc va
nén kinh té, Dang va cac ban nganh can quan tam
chi dao va tao diéu kién thuan loi giip Hwng Yén
phat trién logistics toan dién. Viéc nhanh chéng xir
ly cac van dé lien quan dén viéc phat trién co s&
ha tang logistics va nang cap mang luwéi giao
thdng, ciling nhw viéc hinh thanh va phat trién khu
dd thi My Ha, Van Giang; khu cong nghiép phd Néi
can duwoc chu trong dé bién noi nay thanh trung
tadm logicstics cua vung theo huwéng dam nhiém ca
3 chirc nang cla logistics: Tap két va ché bién
néng san - Trung chuyén va phan loai hang hoéa -
Xuat nhap khau. Viéc phat trién cac trung tam
logictics m&i sé tdng cuwéng qué trinh luan chuyén
hang héa, gia tang gia tri d6i véi trng mat hang tor
nhiéu méd hinh td chirc san xuét, gép phan thuc day
hoat déng xuat nhap khau va phat trién thwong mai
dich vu ctia tinh. Dac biét can thuc day thu hat dau
tw mai, cai tao va mé rong, déng bd khoang 10
cang can ICD da dwoc qui hoach va dé nghi qui
hoach v&i hé théng kho bai, chiéu xa, déng goi,
thdng quan & cac vj tri thuan tién (gan cac giao 19,
gan cang séng...). Ngoai ra, dbi mai cong nghé va
quan ly, ddy manh hop tac gitra cac don vj trong
va ngoai nwéc trong ca hai linh vire kinh doanh ha
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tang logistics va kinh doanh dich vu logistics.

Chién lwgc toan dién, dai han: Can chi déng,
tich cue tim hiéu, trao dbi kinh nghiém véi cac dia
phwong khac trong nuwéc va kéu goi dau tw dé phat
trién ha tang logistics: Nhitng giai doan diu phat
trién logistics, viéc tim hiéu vé logistics, hoc héi va
trao déi kinh nghiém véi cac dia phwong khac trong
khu vwe cling nhw tr ban bé quéc té 1a diéu rat thiét
thwc dé tor d6 rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém dbi
v&i dia phwong minh.

Chu trwong va Nghi quyét da dwoc Bo Chinh
tri va cac cap cé thdm quyén ban hanh nham phat
trién logistics cta dia phwong la: Xay dwng chién
lwoe, quy hoach phat trién logistics & Hwng Yén
dén nam 2030 va tAm nhin 2045 [12]; Phat trién
ha tAng logistics Hwng Yén tré thanh trung logistics
vung Bdng bang séng Hong va Vung kinh té trong
diém Bac B0 theo tinh than Nghi quyét 30/NQ-TW
(2022) ctia Bang [13] ; Hé thdng kho bai logistics,
trung tdm chiéu xa va déng goi néng sén & gan cac
khu cong nghiép, dic biét khu Phé Néi va khu d6
thi My Hao, Yén My can dwoc quan tAm hon nham
khai thac tai nguyén va wu thé cha tinh; Can thiét
lap cac chinh sach khuyén khich dau tw xay dwng
ha tang va hoat dong logistics tai Hwng Yén déng
thoi mé& réng thi trwdng dich vu logistics va hoi
nhap qudc té... nham cai thién mé hinh tang trwéng
va tai co cAu nén kinh té hién tai & Hwng Yén.

5. Két luan

Hwng Yén cé tiém nadng phat trién ndi bat
trong nganh dich vu logistics nh& vi tri dia ly chién
lwoc, ha tAng giao théng phat trién két ndi truc tiép
véi vang kinh té trong diém, dan dén viéc tang
cwdng dau tw vao ha tang logistics. Tuy nhién, dé
c6é dwoc nhirng thanh twu d6, Hwng Yén can chu
trong vao viéc néng cép, hién dai héa co s& ha
tang logistics, dong thdi c6 mét chién lwoc phat
trién toan dién va dong bd. Diéu nay sé giup nang
cao gia tri kinh té cla tinh va dwa Hung Yén tr&
thanh moét trung tam logistics trong diém ctia mién
Béc, gop phan thuc day qua trinh tang trwdng kinh
té bén virng va toan dién.

Tai liéu tham khao
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