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Abstract: Taiwan is not only known as a hub for high-tech component
manufacturing, such as iPhone chips, but also plays a crucial role as a strategic
partner in supplying goods and services to many of the world's leading
footwear brands, including Adidas, New Balance, and Nike. Taiwan's footwear
industry has undergone a remarkable development journey, focusing on
technological innovation, sustainable development, and establishing strategic
partnerships. This article will analyze the key milestones of Taiwan’s footwear
industry, providing valuable insights for Vietnam’s footwear sector. Despite its
outstanding achievements in exports and manufacturing, Vietnam continues to
face significant challenges, including increasingly stringent sustainability
standards, technological limitations, dependence on imported materials, and
competitive pressures from other countries. The article also proposes practical
solutions based on Taiwan’s successful model to help Vietnam’s footwear
industry achieve sustainable growth, enhance its competitiveness, and
strengthen its position in the international market.
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Toém tat: Dai Loan khéng chi dwoc biét dén nhw mét trung tdm san xuét linh
kién cong nghé cao, chang han nhw chip iPhone, ma con déng vai trd then
chét nhuw mét ddi tac chién lwoc trong viéc cung cip hang hod, dich vu cho
nhiéu nhan hang giay dép hang dau thé gi¢i nhw Adidas, New Balance va Nike.
Nganh céng nghiép giay dép tai Dai Loan da cé hanh trinh phat trién dang chu
y, chu trong vao ddi méi cong nghé, phat trién bén virng va thiét 1ap cac mbi
quan hé dbi tac chién lwgc. Bai viét nay sé phan tich nhirng cdt mbc dang nhé
cua nganh giay dép DPai Loan ggi mé& nhirtng ham y quan trong cho nganh giay
dép Viét Nam. Du da gat hai dwoc nhiéu thanh cong ndi bat trong Iinh vuwc xuét
khau va san xuét, Viét Nam phai tiép tuc dwong dau véi khong it khé khan,
trong d6 c6 nhirng y&u cau ngay cang nghiém ngét vé tiéu chuan bén virng,
han ché vé cdng nghé, sw phu thudc vao nguyén liéu nhap khau va ap luc
canh tranh v&i cac quéc gia khac. Bai viét cling dé xuét cac giai phap thuc tién
dwa trén mé hinh thanh cong ctia Dai Loan, nham gitp nganh giay dép Viét
Nam phat trién bén virng, tadng cwdng nang lwc canh tranh va khang dinh vi
thé trén thi trwong quéc té.

Twr khoa: Nganh giay dép Viét Nam, Nganh giay dép Bai Loan, Kinh nghiém
phét trién cong nghiép giay dép.

1. Kham pha nganh giay dép: Lich str, tiém
ning va xu hwéng phat trién & Dai Loan
1.1. So lwegrec nganh giay dép

Thij trwdng giay dép dwoc xem la mot linh
vire phong phu. N6 1a tap hop cua céac loai giay dép
dwoc san xuat va thiét ké cho nhiéu muc dich st
dung khac nhau. Cac san pham trong nganh nay
bao gdm giay thdi trang, giay cong s&, giay thé
thao va nhirng loai giay danh cho cac hoat déng
dac thu. Tuy nhién, thj trwong giay dép khéng bao
gdm cac loai giay chuyén dung nhuw giay bao hd lao
dong va giay an toan, vén thudc cac linh vuc

chuyén nganh khac [1].

C6 da dang céc loai vat liéu dé san xuét ra

giay dép nhuw cao su, nhya, vai, da va gd, tly thudc
vao muc dich sir dung va yéu cau chirc nang cla
tirng loai giay. Cac san pham phuc vu cho nhiéu
nhém nguwdi tiéu dung, tr giay tré em dén giay
danh cho nam va ni. Sy phong phu va da dang
cua thi treng dwoc tao nén béi cac déc diém riéng
biét va xu hwdng tiéu dung cda tirng phan khuc
nay.

Bén canh sy da dang vé& san pham, nhirng
thay ddi trong hanh vi va théi quen mua sédm cla
ngwdi tiéu dung ciing dinh hinh dang ké nganh
coéng nghiép giay dép hién nay. Sy phat trién nhanh
chéng clia cac san mua sam tryc tuyén cing la
nhan t6 tac déng dén nganh giay dép. Thwong mai
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dién tir ngay cang tré nén hap dan hon do s tién
loi va dé dang tiép can thong qua cac thiét bi cong
nghé. Piéu nay da tao ra mdt cudc cach mang
trong Iinh vuwc ban 18, khi cac nha ban [ truyén
thdng phai tim cach gia tdng wu thé véi cac trang
web tryc tuyén.

CAu tric rat da dang cla nganh giay dép
phan anh sy phan biét ré rang gilra cac loai san
pham phuc vu cho cac nhu cau va muc dich khac
nhau ctia nguwoi tiéu dung. Thi trwdng bao gém
nhiéu loai giay khac nhau, méi loai c6 nhirng dac
diém riéng biét dwoc thiét ké dé dap ng ca nhu
cau thdm my 1an chirc nang.

Trong thi trwdng nay, giay thé thao
(sneakers) chiém mét thi phan réng I&n. Nhivng
doéi giay mang phong cach thé thao nay dwoc
thiét k& @& st dung hang ngay. Giay thé thao
dwoc wa chudng khoéng chi vi tinh tién dung ma
con vi tinh thei trang, rat dé phdi hop véi nhiéu
kiéu trang phuc khac nhau. Giay chay b6 ciing
thé hién moét thi trwong dang ké, vi ching duoc
thiét ké dac biét dé hd tro, giam chan va 6n dinh
cho cac hoat dong chay bd, do d6 bao vé ban
chan va nang cao hiéu suét.

Giay tap gym va huén luyén la mét danh muc
khac; giay dwoc thiét ké dé hé tro cac hoat déng
tap luyén trong nha va ngoai tréi bao gdm nang ta,
cardio, CrossFit va cac chwong trinh tap thé duc
khac. Nhirng déi giay rat linh hoat nay tang cwdng
kha ndng van déng tw nhién cla co thé, gidm thiéu
chan thuwong trong qua trinh tap luyén va gidp ting
cwong s linh hoat.

Puoc thiét ké dé ddm bao do bén va bao vé
chan trong diéu kién thoi tiét khic nghiét va trén
cac dia hinh khac nhau, giay b6t dai dién cho mot
phan khuc rat da dang vé&i cac kiéu dang nhw bot
cb thap, bbt cao dén dau gbi va bbt di bd duwong
dai. Ngoai cac hoat dong ngoai troi, bét da phat
trién thanh mot mat hang thoi trang, déc biét 1a vao
mua dong.

Mét thi tredng quan trong khac trong nganh
giay dép, giay cong sé va giay trang trong phuc vu
cho cac sy kién trang trong va chuyén nghiép.
Thwdng dwoc sir dung véi quan do céng sé hodc
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trang phuc budi t6i, nhirng déi giay nay bao gém
giay da, giay oxford cb dién, giay lwdi va giay trang
trong. Déi v&i nhivng nguwdi 1am viéc trong moi
trwong doi hoi sy trang trong va lich sw, nhirng
mon dé nay 1a hoan toan can thiét trong trang phuc
clia ho.

Cudi cung, sandal 1a mét lwa chon phd bién
trong muia Am ap vi hinh dang hé ngén chan giup
ban chan lubn mat mé va thoai mai. Thich hop cho
ca trang phuc hang ngay va cac dip dac biét,
sandal c6 thé bao gbm dép x4 ngén don gian,
sandal day deo tinh xao va sandal di bd c6 ho tro.

Co céu khac biét ctiia nganh giay dép khéng
chi thé hién nhu cau luén thay ddi cla nguoi tiéu
dung ma con phan anh sy phat trién linh hoat cua
thi trworng. Nhirng san phadm nay dap &ng nhu cau
vé xu hwéng thei trang hién dai cling nhw cac nhu
cau str dung cu thé cho phong cach sbng.

1.2. Hanh trinh vwon Ién cta nganh giay dép
Pai Loan

Nganh giay dép cla Dai Loan da cé nhirng
dau méc quan trong gan lién véi ndm giai doan.
Mbi ddu mébc déu thé hién nhitng bwéc chuyén
minh trong céng cudc toan cau hoéa [2].

Giai doan Sor Khai (1949-1960): Nganh
coéng nghiép giay dép Pai Loan bat dau hinh thanh
trong giai doan dau nay, dwoc danh dau bang sw
thanh Iap cua cac ctra hang nhé va cac cong ty san
xuét chuyén vé tao ra giay tha cdng va giay dat lam
theo yéu cau cla tirng khach hang. Méi tho déng
giay chi co6 thé san xuat mot dén hai déi giay méi
ngay trong thoi ky nay, diéu nay cho thay sy han
ché vé mirc d6 san xuét va mirc ndng suét tdi thidu.
Mat khac, mé hinh kinh doanh nay da thanh cong
theo nhiéu cach, dang chi y nhét la thod man nhu
cau ca nhan hoéa cla tirng ngwdi mua, diéu nay
cho phép xay dwng long tin va phat trién méi quan
hé than thiét voi nhizng khach hang dé. Bang thavi,
cac tho déng giay c6 co hdi trau ddi va nang cao
k§ nang ctia minh, do d6 d&t nén méng cho viéc
san xuét hang hoéa chat lwong cao trong nhirng
nam t&i. Mac du cé mot sb thiéu sét, giai doan nay
da thiét lap thanh cong mot nén tdng can ban cho
sy ddi mé&i cla nganh cdng nghiép giay dép Pai
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Loan. Mat khac, nhirng khé khan gap phai trong
thoi ky nay khéng hé nhd. Nhitng kho khan nay
bao gdm quy mé san xuat han ché, thiéu cong
nghiép héa va sw phu thudc vao cac yéu cau cu
thé cta trng khach hang, tat ca nhirng diéu nay
da gay kho khan cho viéc mé rong thi trvong va
tdng nang suat. Nganh coéng nghiép giay dép Dai
Loan can phai trdi qua mét sy chuyén déi mo
hinh san xuét trong cac giai doan tiép theo dé
hoat ddng mot cach bén virng va canh tranh trén
thi trwdng toan cau. Diéu nay la can thiét do
nhirng han ché lién quan.

Giai doan Ph&t Trién Manh Mé (1961-
1969): Giai doan nay danh d4u moét buéc ngoat
quan trong déi véi nganh cong nghiép giay dép Pai
Loan, do viéc ap dung cac ky thuat san xuét hién
dai ttr Nhat Ban va qua trinh chuyén dbi tr san xuét
thG cong sang san xuat hang loat. Sy phan tach
quy trinh san xuét khdi cac hoat déng lién quan dén
ban hang da dién ra trong cac nha san xuat giay
dép trong thoi ky nay, ddn dén chuyén mén hoa
cao hon va hiéu qua san xuét I&n hon. Trong cung
th&i ky nay, nganh cong nghiép giay dép Dai Loan
bat dau chu trong manh mé vao xuét khau, dan dén
sw m& rong quy md san xuét va tang trwdng dang
ké vé san lvong. Dén ndm 1969, Pai Loan c6 hon
ba mwoi nha san xuét chuyén vé xuat khau giay
dép. Cac nha may nay san xuét trung binh hai
muoi triéu d6i giay mdi ndm, diéu nay da bién
nganh céng nghiép giay dép tré thanh mét tru cot
xuét khiu quan trong ctia qudc gia. Thanh twu nay
da khang dinh vi tri ctia Dai Loan trén ban dé quéc
té, ddng thoi tao diéu kién cho sw tang trwdng vuot
bac trong cac giai doan tiép theo ctia qua trinh. Mat
khac, giai doan nay ciing mang dén mot sé thach
thire, chdng han nhw phai duy tri chat lwgng san
pham trong bbi canh san xuét hang loat, canh tranh
v&i cac quéc gia cd chi phi lao dong thdp hon va
dam bao tinh bén virng cha chudi cung rng. Do
nhirng thach thirc nay, nganh céng nghiép giay dép
Pai Loan budc phai lién tuc phat trién nang lwc
quan ly va céng nghé dé tiép tuc cé wu thé so véi
cac nganh khac.

Giai doan Phat trién (1970-1988): Dai Loan
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da tan dung téi da loi thé cla minh, bao gém chi
phi lao ddng thap va ngudn nhan lwc dbi dao, dé
thu hut mét lweng Ién don dat hang tir cac thuwong
hiéu giay dép nwéc ngoai. Giai doan nay danh dau
mot sw bung nd dang ké cho nganh coéng nghiép
giay dép Pai Loan. S6 lwgng nha may san xuét
giay dép & Dai Loan da tang Ién hon 1,400 trong
thoi ky nay, va san lwgng giay trung binh hang nam
da tang 50%. V¢&i 1.8 ty déi giay dwoc Dai Loan
xuét khau vao nam 1987, qudc gia nay da ghi tén
minh la & vi tri thi hai trén ban d6 thé gidi trong
linh vwc xuét khau giay dép. Thanh twu nay da
khang dinh vi tri cGia Dai Loan trong mang lwéi san
xuét va thwong mai quéc té, dong thoi déng gop
dang ké vao su tang trwdng va 6n dinh kinh té cua
quéc gia. Tan Dai Té (TWD) da tang 45% so Voi
ddng USD trong thoi ky nay, va tién lwong lao dong
ngay cang tang da gop phan lam gidm dang ké ty
suét lgi nhuan cia nganh. Tuy nhién, giai doan nay
cling dwgc danh dau bang nhixng van dé nghiém
trong. Do nhirng yéu tb nay, cac nha san xuét budc
phai xem xét viéc di d&i cac nha may cac qubc gia
c6 chi phi thdp hon. Diéu nay dat ra nhirng thach
thirc cho nganh céng nghiép giay dép Pai Loan vé
kha nang duy tri tinh canh tranh va bén virng vé
mai truwdng trong bdi canh kinh té hién tai.

Giai doan Piéu Chinh Co Cau Nganh
(1988-1989): Trong giai doan nay, nganh cdng
nghiép gidy dép Dai Loan da chirng kién mot sb
van dé dang ké, danh dau mét bwdc ngoat quan
trong trong lich st cGia nganh. Sw két hop gitra gia
nhan cdng tang cao, nhu cau lao ddng ngay cang
tang va tinh trang thiéu hut cong nhan da dan dén
sw suy gidm I&én vé wu thé ctia nganh. Trong khi
do, Tan bai Té (TWD) da trai qua moét dot tang gia
dang ké so véi Bo6 la My, tir NT 39.85/USD vao
nam 1985 xuéng NT 26.42/USD vao nam 1989.
Diéu nay dan dén sy sut gidm ca vé khdi lvong
xuét khau 1an doanh thu. Do nhitng yéu t6 bét loi
nay, cac nha san xuét budc phai tim kiém cac giai
phap mé&i dé duy tri loi thé canh tranh cia minh.
Mét trong nhitng phwong thirc d6 1a di chuyén hé
thdng san xuat dén nhixng qudc gia cé chi phi thap
hon. Méc du viéc chuyén dich san xuét da giam chi
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phi va duy tri lgi nhuén, nhwng né cling dat ra mét
thach thirc dang ké cho nén kinh té Dai Loan. Diéu
nay la do nganh nay dang gitr vi tri quan trong trong
viéc xuat khau cla dat nwéc, dan mat di vi thé dén
dau cta minh. Thoi ky nay khéng chi thé hién
nhirng thay déi co' cdu da dién ra bén trong nganh,
ma con lam ndi bat sy can thiét cia mot cudc cai
céach lién quan dén mé hinh kinh té dé phu hop véi
xu thé toan cau héa.

Giai doan Phan céng lao déng Quéc Té
(1990-nay): Giai doan nay phan anh sw chuyén
ddi chién lwoc dé dap ng véi qua trinh toan cau
hoa dién ra nhanh chéng. Thay vi tap trung vao san
xuét trong nwéc, Dai Loan da chuyén sang mé hinh
phan coéng lao ddng quédc té, nghia la cac don dat
hang dwoc nhan & Dai Loan, nhung san pham
dwoc san xuat & nwéc ngoai véi chi phi thap hon.
Sw chuyén dbi nay tao nén sy sut giam ki luc vé sé
lwong co s& san xuéat giay dép nam trong nuwérc,
trong khi s6 lwong dau tw t» nwéc ngoai tang 1én
dang ké. Pai Loan chuyén trong tdm sang nghién
ctru va phat trién (R&D), thiét k& san pham va san
xuét cac mat hang giay dép cé gia tri gia tang cao
va dac biét, dn dén viéc ap dung réng rdi mé hinh
san xuat hop déng bén th ba. Dai Loan tiép tuc
duy tri vi thé dan dau cta minh trong nganh coéng
nghiép giay dép toan ciu nho kha nang dbi méi
trong thiét ké va phat trién vat liéu mai. Tuy nhién,
giai doan nay ciing tao ra mét sb lo ngai, chang han
nhw sy phu thuéc vao mang luéi cung rng nuée
ngoai va sy gia tdng canh tranh tir cac québc gia cé
loi thé vé chi phi. Mac du vay, nganh cdng nghiép
giay dép Pai Loan da co6 thé didu chinh theo xu
hwéng toan cau hda va tiép tuc gitr visng wu thé
canh tranh nh& sw chuyén dbi nay.

1.3. Nhirng co’ hoi va tiém niang

Nganh san xuat giay dép Dai Loan hién dang
s& hiru nhiéu tiém nang phat trién méi, dwoc thic
day bdi nang lwc hién c6 cta qubc gia cling nhw
cac xu hwéng toan cau. Dai Loan khong chi la mot
trung tdm cbéng nghiép ma con la moét trung tédm
quan trong vé ddi mai thiét ké va cong nghé. Vi thé
thdng tri cia Pai Loan trong chudi cung (rng toan
cau khién noi day tré thanh mét dia diém Iy tuéng
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cho cac hoat ddng nay. Cac céng ty hang dau nhw
Pou Chen Corporation, Feng Tay Enterprises va
Apache Group da phat trién nang lwc san xuat va
quan ly quy mé 1&n, do d6 tré thanh dbi tac chién
lwge cho cac nhan hang Ion nhw Puma, Adidas va
Nike théng qua viéc thiét 1ap cac nang lwc nay.

Cac doanh nghiép Dai Loan dang ngay cang
chuyén dich khéi vai trd san xuét truyén théng va
hwéng téi cac chién lvoc dua trén ddi méi, didu
nay mang dén mét co hdi dang cha y véi nhivng y
nghia quan trong. M6t vi du dién hinh cho diéu nay
la viéc thanh 1ap Trung tam Déi méi Giay dép Toan
cau BASF tai Dai Loan vao nam 2020. BASF |a mot
trong nhirng cong ty hoéa chat I&n nhéat trén thé gioi.
N6 khoéng chi giup cac doanh nghiép trong qua
trinh déng sang tao va téi wu héa quy trinh san xuét
ma con tao co hdi hop tac trong cac linh vwc gidi
phap céng nghé cao va vat liéu sinh hoc.

Tuy nhién, nganh céng nghiép giay dép bai
Loan dang bi budc phai danh gia lai dinh hwéng
chién lwvoc ctia minh do mét sé van @&, bao gdm
canh tranh gay gat tir cac thwong hiéu nwéc ngoai,
nhirng thay dbi trén thj trérng va nhirng lo ngai lién
quan dén chi phi lao ddng. Mét trong nhirng buéc
dwoc coi la can thiét dé tbi da hoa hiéu qua kinh té
la xu hwéng chuyén san xuét sang cac qudc gia co
chi phi don vi thdp hon. Cac doanh nghiép Dai
Loan dang tich cwc danh gia lai mang Iwéi san xuét
va thwong mai quéc té ciia minh trong hoan canh
dai dich COVID-19 va céng thang thwong mai gitra
Hoa Ky va Trung Quéc. Diéu nay dang mé& dwong
cho cac doanh nghiép Trung Quéc gia tang sw hién
dién tai cac quéc gia Pong Nam A nhw Viét Nam.

Hon nira, thi trwdng ndi dia clia Pai Loan
cling c6 mot co hdi mé rdng dang ké. Theo Statista
(2024), thi trwong giay dép cua Dai Loan dang cé
d4u hiéu bn dinh, dic biét la trong phan khic giay
bbt va cac sédn phdm khéng thudc dong xa xi. Dy
bao thj tredng sé dat mirc 2.56 triéu USD vao nam
2025, dac biét trong giai doan 2025-2029 mdi nam
sé tang trwdng 1.87% [1]. Ngoai ra, nguoi tiéu
dung & Dai Loan tiép tuc coi trong chét lwong va
s thodi mai, két qua 1a cac cong ty dé thé thao
duoc tao diéu kién d& mé réng. Hon niva, trong
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twong lai, nganh cdng nghiép giay dép sé cé6 mét
tiém nang dang ké do nhirng phat trién trong nhan
thirc clia nguoi tiéu dung cling nhw nd lwc béo vé
méi trwerng. Kha ndng canh tranh cla cac td chirc
trong mwdi ndm téi cé thé dwoc quyét dinh béi sy
phat trién cla cac vat liéu va quy trinh san xuét
than thién véi moi trwdng va bén virng.

Do da, nganh céng nghiép giay dép bai Loan
c6 thé khong chi gitr ving vi thé hién tai ma con
tang cwong tiém nang hop tac trong twong lai va
phat trién bén virng néu ap dung chién lvoc dwoc
thac day béi ddi mdi cung véi nhirtng thé manh
hién co.

1.4. Nhirng thanh céng ctia nganh giay dép Dai
Loan

C6 mét sb yéu td quan trong da gép phan vao
viéc nganh céng nghiép giay dép Pai Loan c6 anh
hwéng dang ké dén chudi cung (rng toan cau trong
nhiéu ndm qua. Trwdc hét, cac doanh nghiép cta
nganh da c6 thé duy tri chat lwong sadn pham &
mirc cao nh& chuy&n mén hoa va kién thae tich Idy
dwoc trong mét thdi gian dai. Kha nang nhanh
chéng diéu chinh theo cac yéu cau cia ca thi
trwdng va khach hang ciing Ia mét nhan té quan
trong trong kha nang duy tri lgi thé canh tranh [3].

Ngoai ra, chién lwvgc "hop tac doc thay vi tich
hop toan bd" da dwgc chirng minh la cwe ky thanh
cbng trong viéc quan ly chudi cung &ng [4]. Thay
vi tich hop hoan toan céac hoat dong ciia minh, cac
doanh nghiép Dai Loan da wu tién hop tac chat ché
v&i cac dbi tac, diéu nay cho phép ho tdi da hoa
chuyén mén cua minh bén canh d6 con giup han
ché rai ro tai chinh. Bong théi, cac té chirc da mé
réng ngudn lwc ma ho phan bd cho cac nd lwc dbi
m&i, diéu nay da gop phan cai thién chat lwong san
pham va nang cao gia tri. Cac giai thudng tr khép
noi trén thé gi¢i da dwoc trao cho nhirng dot pha
cong nghé cao, chdng han nhw cdng nghé plasma
dwoc phat trién béi Taitra Plasma Co., Ltd. Nhirng
gidi thwdng nay nhan manh nhitng nd luvc ma
nganh da thuc hién dé dam bao chét lwong va tai
khang dinh vi thé ctia minh trén thi trieérng quéc té.

Nhirng xu hwéng méi gan day trong nganh,
chang han nhw ESG (M@i trwdng, Xa hoi va Quan
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tri) va phat trién bén virng, dang anh hwéng dén
twong lai ctia nganh, nhw dwgc AP Plasma [5] néu
rd. Thong qua viéc thwc hién cac nd luc tiét kiem
nang lwvong, giam lweng khi thai carbon va dao tao
lwc lweng lao ddng cé tay nghé cao, nganh coéng
nghiép giay dép Dai Loan da nhanh chéng thich
(ng v&i nhikng thay ddi hién dai. Hon niva, dé dap
(rng cac nhu cau mai va theo kip sw canh tranh,
viéc tao ra cac giai phap than thién v&i moi tredng
da tré thanh moét diéu hoan toan can thiét. Nhin
chung, nhirng yéu té nay da dong gop dang ké vao
vi thé dan dau ctia Dai Loan trong chudi cung (rng
toan cau, dong thdi hé tro mang tinh xay dwng cho
muc tiéu phat trién bén virng clia con ngudi.

2. Téng quan cua nganh giay dép Viét Nam
2.1. Nhirng thanh coéng néi bat ciia nganh giay
dép Viét Nam

Nganh céng nghiép da giay Viét Nam nam
2024 phai d6i mé&t véi nhiéu khoé khan, bao gébm ap
lwe gidm gia, gia vat liéu dau vao tang va cac quy
dinh vé chét lwong ngay cang khat khe va tinh bén
virtng. Mac du vay, nganh da gat hai dwoc nhirng
thanh cong 4n twong, phan anh sy nd lwc va linh
hoat dang ké cla cac cong ty trong viéc vuot qua
khé khan.

Trong ndm 2024, Hiép héi Da giay va Tui
xach Viét Nam bao céo rang tdng kim ngach xuét
khAu ctia nganh dat 27.04 ty USD. Pay la mirc ting
11.45% so v&i nam 2023. Cu thé, kim ngach xuét
khau giay dép tang trudng 13.16% so v&i cung ky,
dat mirc 23.24 ty USD. Bén canh d6, cac mat hang
nhw hanh ly, tui xach va cap tap cling ghi nhan muc
tang trwdng 9.7% so v&i cung ky nam trwéc va dat
gia tri 3.8 ty USD [6]. Nhi*rng con sb nay minh hoa
manh mé kha nang ndm bat co hoi clia nganh va
tiém nang tang trwdng ton tai bén trong no.

Viét Nam tiép tuc khang dinh vj tri cia minh
nhw mot qudc gia chuyén san xuét va xuét khau
giay dép ndi bat trén ban dd thé gidi. Trong nadm
2024, Viét Nam xé&p hang hai va ba trén thé gidi lan
lwot vé cac hang muc san xuét giay dép va xuét
khau giay dép v&i nhirtng con sb 4n twong. Viét
Nam nam gilr 5.4% thi phan toan cau vé lwong
san pham giay dép cung cép ra thij trudng (khodng
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1.3 ty ddi) [7]. Hoa Ky tiép tuc la thi trwéng quan
trong nhét cho xuét khau, chiém 36.5% téng gia tri
xuét khau. Trung Quéc dirng thir hai véi 8.5%, tiép
theo la Nhat Ban voi 4.7% va Han Quéc véi 2.9%.
Téng doanh thu xudt khdu sang mudi sau thi
trwdng toan cau I&n nhat chiém 89% tdng gia tri
xuét khau clia nganh.

C6 thé quy thanh twu nay cho cac loi thé
canh tranh nhuv lyc lwong lao déng I&n, gia san
xuét chap nhan dwoc, ngudn cung nguyén liéu doi
dao va cac chinh sach dau tv hap dan tir nha
nwéc, v.v. Nganh da cé thé mé rong thi trweng xuét
khau va dat dwoc nhiéu hop ddng quan trong, co
thé ké dén cac khu vuc dang trén da phat trién nhw
Trung Béng, Nam My va Chau Phi, nh& khai thac
thanh céng cac Hiép dinh Thwong mai Ty do
(FTA).

Thi trwdng gidy thé thao la mét diém nhan néi
bat vi day 1a thé manh cda Viét Nam va da dat
dwoc wu thé trén thj trwdng toan cau, dic biét 1a &
Trung Déng, noi nhu cau tiéu dung dang ting
nhanh chéng. Viét Nam da dat dwoc vi thé dan dau
quan trong trong thi trwdng nay. Trong bay thang
dau nam 2024, tai cac thi trwong co Hiép dinh
thwong mai ty do Lién minh chau Au -Viét Nam
(EVFTA) da tang 23.8% gia tri xuét khau, trong khi
xuét khau sang cac thj trworng c6 Hiép dinh Dbi tac
Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duwong
(CPTPP) tang 13.9%. Hién twong nay kha dang
chud y. Nhirng con s nay khéng chi chirng té sw
phuc héi manh mé sau vai thang cubi nam 2023
ma con chi ra trién vong tang trwdng tich cwe cho
nganh trong nhirng nam toi.

Hon nira, Viét Nam ciing chirng kién sy gia
tang dang ké trong dau tw va nhap khau thiét bj san
xuét. Nhap khau thiét bi clia c& nwédc dat 85.9 triéu
USD trong nam nay, tang 218% so v&i nam trwéc
(2023), va nhap khau da ctia ca nwéc dat 1.07 triéu
USD, tang 15.5%. Do d6, diéu nay cho thay cac
doanh nghiép dang téng cuwéng dau tw dé ting quy
mo va cai thién ndng suét.

Nganh cong nghiép da giay Viét Nam tiép tuc
thé hién kha nang thich (rng va cam két phat trién
bén virng, mac du phai dbi mat véi nhirng thach
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thirc do céac tiéu chudn khat khe cua thi trwéng
quéc té, chang han nhu thiét ké sinh thai va tinh
minh bach ctia chudi cung trng. Theo muc tiéu néu
dat dwoc 29 ty USD vao nam 2025 va tang Ién mic
38-40 ty USD vao nam 2030 thi nganh cong nghiép
giay dép cua Viét Nam néi chung va cac doanh
nghiép clia nwédc ta ndi rieng sé dé dang khang
dinh vi tri cia minh trén ban dé thé gioi.

2.2. Nhirng thach thirc ciia nganh giay dép Viét
Nam

Ma&c du c6 nhirng buwdc tién dang ké, nganh
giay dép Viét Nam van con rat nhiéu trd ngai can
vuot qua trwede khi cé thé phat trién theo huwéng cod
trach nhiém véi méi trwdng va hdi nhap sau hon
vao chubi cung &ng toan ciu. Cac khé khan nay
ngoai khau hoat déng san xuat ma con lién quan
vé cac yéu cau dén trach nhiém xa héi ngay cang
cao, tinh bén vitng méi trwdng va nang lwc canh
tranh ky thuat.

Thir nhét, 4p luc "xanh héa" va céc tiéu
chuén vé tinh bén viing: Hién tai, cac doanh nghiép
trong linh vwc nay bat budc phai dap rng mot sé
tiéu chuan chung dé tuan tha xu huwéng phat trién
bén virng. Mot sé quéc gia nhap khau Ién, chang
han nhw Hoa Ky va Lién minh Chau Au, da ban
hanh luat nghiém ngat vé nguén gbc vat liéu, thiét
ké co trach nhiém vé&i méi trwdng va trach nhiém
moi trwdng cla san pham. Pac biét, Lién minh
Chau Au da tién hanh trién khai cac dao luat nhw
Dao luat Truy xuat Ngudn gbéc Chudi Cung (rng va
Pao luat Chéng Pha rtrng. Viéc thwc hién cac tiéu
chuén nay khéng chi dan dén ap luc chi phi dang
ké ma con doi hdi viéc thwe hién cac cai tién va
minh bach trong toan bd chudi san xuét.

Th hai, yéu cdu vé tién bé céng nghé va sén
xuét hién dai: Hién tai, mirc do tw ddng hda va viéc
st dung cac cdng nghé tién tién trong san xuét giay
dép & Viét Nam con kha thdp. Mac du cac tidu
chuén san xuét trong nwéc van & mue trung binh,
phan I&n thiét bj cong nghé dwoc nhap khau tir Dai
Loan, Trung Quéc va mét vai qudc gia & Chau Au.
Viéc chuyén dbi sang san xuét tw dong, st dung tri
tué nhan tao (Al) va ap dung cac phuong phap phu
hop véi nén kinh té tuadn hoan 1a nhirng phat trién
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khéng thé tranh khéi déi véi cac doanh nghiép
mudn duy tri vi thé ctia minh trong chudi cung tng
toan ciu.

Ther ba, nhikng tré ngai gap phai trong qua
trinh xay dung cac nganh céng nghiép hé tro: Nhin
nhan vao thyc té, linh vrc san xuét giay dép Viét
Nam chwa cé d0 ndng lwc dé tw cung cap nguyén
vat liéu can thiét cho minh ma chi yéu phai théng
qua nhap khau. Kha nang dap (rng cac tiéu chuan
truy xuét ngudn gbc cta tdé chire bi danh hwéng tiéu
cwe do diéu nay, bén canh viéc lam giam loi thé
canh tranh cla cong ty. Hién tai, c6 mot yéu cau
cap bach vé viéc thiét 1ap cac trung tam mua ban
nguyén vat liéu va cac khu chuyén biét cho nganh
nay dé tang cao phan trdm noi dia hoa.

Thir tw, canh tranh trén thj truong toan cau:
mac du dwoc xép & nhirng vi tri d4u trong linh vuc
nay; tuy nhién, da phan cac sadn phadm cta nuwéc
chung ta van thudc phan khuc gia cdng, day 1a mot
danh muc cé quy trinh gia tri gia tdng thap. Bén
canh d6, van con nhiéu han ché trong kha ning
phat trién cac thwong hiéu néi dia manh mé co
nang lwc canh tranh véi cac nhan hiéu Ion. Ngoai
ra, thi phan cta Viét Nam & mét s6 khu vuc dang
gap nguy co thu hep do sy I&n manh cla céac
cwdng quéc trong linh vwc sdn xuét nhw Trung
Quéc va An Do.

Thir ndm, chi phi lao ddng va ndng suét: Viét
Nam van duoc xem |a mét qudc gia co6 mirc gia lao
déng & mirc canh tranh, nhuwng nang suét lao dong
chwa dat dén mic twong ng. Khd nang canh
tranh va hiéu qua san xuét cia nganh déu bi anh
hwéng do diéu nay. Viéc dao tao va nang cao ky
nang cho nhan vién, cung v&i viéc cai thién moi
trwdng lam viéc, 1a nhirng thanh phan thiét yéu cho
sw tdng trwdng va phat trién bén virng ctia nganh.

V&i muc tiéu dat kim ngach xuét khiu 38 - 40
ty USD vao nam 2030 [8], nganh céng nghiép giay
dép Viét Nam hién dang trén con duéng phat trién
bén virng, bat chdp nhitng khé khdn ma nganh
hién dang phai déi mat. Viéc vwot qua nhirng khé
khan nay moét cach hiéu qua sé la tién dé dé dinh
vi hinh anh va thuwong hiéu cla nganh san xuét
giay dép Viét Nam trwéc cac qubc gia khac.
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3. Nhirng ham y cho nganh giay dép Viét Nam

Nganh giay dép Viét Nam hoan toan co thé
hoc héi tlr nhirng bai hoc kinh nghiém phat trién
cla Pai Loan, khong chi dé ciing cé vij thé hién
cd ma con dé tao dwng loi thé bén virng trong
twong lai. Dwéi day la cac kién nghj dwoc rut ra
tlr bi quyét thanh cdng cta Dai Loan, két hop véi
hién trang va thach thirc clia nwéc ta qua nhirng
ham y sau:

Thir nhét, Béi méi céng nghé va g dung
sén xuét xanh: Hoc héi tlr chién lwgc phat trién
coéng nghé tién tién va ap dung quy trinh san xuét
xanh cla Dai Loan, Viét Nam can thac déy manh
mé viéc nhap khau céng nghé ngudn va ty déng
héa san xuat. Hanh ddng nay bén canh hé tro tang
hiéu qua lao ddng ma con giup tiét kiém chi phi san
xuét trong twong lai. Cu thé, cac doanh nghiép can
dau tw vao may maéc hién dai, phat trién vat liéu tai
ché, khéng gay hai cho méi trwérng va thiét 1ap cac
quy trinh san xuét tudn hoan. Pac biét, viec ap
dung céng nghé xanh trong quy trinh san xuét sé
dam bao tuan thd nhirng yéu ciu québc té ngay
cang nghiém ngat, chdng han nhw EU va My,
nhi*ng khu virc dé& cao vé tinh bén vitng cla san
pham ngay cang cao.

Thir hai, Phéat trién cong nghiép hé tro va
néng cao ty 1é ndi dia héa: Pai Loan da thanh cong
trong viéc xay dwng chudi cung tng khép kin voi
céac trung tam cdng nghiép hd tro. Viét Nam can
day manh phat trién cac khu céng nghiép chuyén
nganh va xay dwng cac trung tdm mua ban nguyén
vat liéu, tao diéu kién cho cac nha cung cép trong
nwédc mé rong va gidm phu thudc vao nhap khau.
M6 hinh nay bén canh hé tro han ché ap lwc tr gia
thanh van chuyén va thoi gian ché doi, ma con
nang cao tinh linh hoat va chu déng ctia nganh vai
nhirng thay ddi nhanh choéng cuia chudi cung &ng
toan cau. Bén canh doé, viéc cai thién hé théng
logistics va xay dwng co s& ha tang ddng bo sé
gilp gia tang hiéu qua san xuét va van hanh.

Thir ba, Thuc day hop tac quéc té va minh
bach chudi cung trng: Mé hinh hop tac doc cua Pai
Loan da t6i wu hoa chudi cung tng thong qua két
ndi gitra cac td chirc dia phwong véi cac tap doan
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da quédc gia. Viét Nam c6 thé ap dung mé hinh nay
bang cach minh bach héa quy trinh san xuét, ti
nguyén liéu dén thanh pham, nhdm 1am tang do tin
cay v&i cac bén co lién quan. Bén canh do, cach
thirc nay khéng chi lam cho nganh dwoc ap dung
cac cdng nghé tién tién ma con thiét lap kha ndng
dé gia tdng quy md & cac khu virc I&n trén thé gidi,
d&c biét 14 & nhivng khu vire mudn tim nguén cung
I&n vé giay dép chét lwong cao.

Ther tw, Xay dwng thurong hiéu manh trén thj
truong quéc té: Thanh cong cla Dai Loan trong
viéc phat trién cac san pham giay dép cd gia trj gia
tang cao va khac biét la mét bai hoc quy gia. Viét
Nam nén chu trong phat trién thwong hiéu giay dép
quéc gia, nang cao gia tri sdn pham théng qua thiét
ké, chat lwong va tinh bén virng. Bwdc di nay ngoai
viéc m& rong sw hién dién ma con giup tang loi thé
canh tranh lau dai. Hon nira, cac cong ty giay dép
Viét Nam can tich cwc tham dw cac sy kién tap
trung mang tinh quéc té va xay dwng chién lvoc
marketing trwc tuyén dé gioi thiéu san pham va
thwong hiéu dén véi nguoi tiéu dung toan cau.

Thir ndm, Phét trién cac sdn phdm cao cép
va thi truong ngéch: Viét Nam can hoc héi tir Dai
Loan dé nang cao chat lwong sé&n pham cao cap
va mé& rong tiép can cac phan khuc thj trwong
chuyén biét. D& c6 thé lam dwoc viéc nay can chu
trong vao thiét ké sang tao va chat lwong vuot troi,
phét trién cac dong giay thé thao chuyén dung, giay
thoi trang cao cép, va giay dép than thién véi moi
trwdng. Dong thdi, Viét Nam ciing nén ddy manh
lién két v&i cac thwong hiéu toan ciu hang dau
nham tao ra nhirng mé&t hang chét lwgng cao, qua
do gia tang loi thé canh tranh. Viéc phat trién cac
san pham dac thu va cé sy khac biét sé giup nganh
giay dép Viét Nam mé rong thém cac phéan khuc
khach hang, tr dé gia tang doanh thu va lgi nhuén
cho cac doanh nghiép tham gia cling nhw tao ra lgi
thé canh tranh ddi v&i nganh so véi cac thi trwong
khac trong khu virc.

Thir séu, Xay dung hé sinh thai d6i méi sang
tao: Dé phat trién bén virng, Viéet Nam can xay
dwng mot hé sinh thai ddi méi sang tao, bao gdm
céc trung tdm nghién cteu va phat trién (R&D), vién
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cbng nghé, va cac chuwong trinh hgp tac gilra
doanh nghiép va hoc vién. Viét Nam can dau tw
vao cac khu cbng nghiép chuyén nganh, ap dung
céng nghé sé héa va tri tué nhan tao (Al) nhdm
nang cao hiéu qua va tdi wu héa quy trinh san xuét,
ddng thoi thic day cac sang kién bén vivng nhw st
dung vat liéu tai ché va giam thiéu chat thai. Chinh
phl cling can cé cac chinh sach hé tro cu thé,
chang han nhw viéc cap tin dung wu dai cho cac
dw an nghién ctu, hd tro' cac sang kién vé phat
trién san pham méi, va thic day cac chuong trinh
dao tao nang cao tay nghé cho nhan Iwc nganh
giay dép.

Thir by, Cén néng cao chét luong nguén
nhén luc va phét trién ky ndng chuyén mén: Bai
hoc tir Pai Loan cho thay viéc dau tw vao dao tao
nhan lyc chat lwong cao déng vai trd then chét
trong viéc ddm bdo thanh cong. Viét Nam can day
manh cac hoat ddng nang cao ky ndng vé thiét ké,
céng nghé san xuét, va tdi wu hda hé théng phan
phdi. Cac trwdng dai hoc va td chirc dao tao can
lién két chat ché véi doanh nghiép dé tao ra cac
khoéa hoc thuc té, gitp sinh vién tiép can nhirng ky
nang can thiét va &ng dung vao cong viéc. Bén
canh do, viéc khuyén khich hoc vién tham gia cac
chuwong trinh thwe tap tai cac cong ty sé giup ho
hiéu rd hon vé nhu cau thyc tién ctia nganh, tir do
dwa ngudn nhan lyc dat chat lwong cao hon.

Cuéi cung, Thiét Iap hé théng chinh sach hé
tro' va khuyén khich sén xuét bén viing: Hoc tr cac
chinh sach wu dai vé nang lwgng tai tao va san
xuat xanh cltia Pai Loan, Viét Nam can thuc day
moi trwdng kinh doanh théng qua chinh sach thué
linh hoat, co ché tin dung théng thoang, va dau tw
vao hoat dong nghién clru phat trién. Chinh phu
ciing can hoan thién cac chinh sach khuyén khich
doanh nghiép dau tw vao cac gidi phap bén virng,
chéng han nhw tuan tha quy dinh xanh, han ché tac
dong dén méi trwong, va tdng cwong st dung
nguyén liéu than thién. Cac chwong trinh hd tro
nay ngoai viéc han ché |én méi trwéng ma con gidp
cho nganh giay dép Viét Nam tang kha nang canh
tranh trén toan ciu.

4. Két luan
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Nganh san xuét giay dép da co nhiéu dong
gop tich cuc trong birc tranh xuét khau chung cua
dat nwéc trong nam 2024, voi sy téng trwdng dang
ké vé ca san lwong va gia tri xuit khiu. Ba thi
trwdng xuat khadu chinh cha Viét Nam gém EU,
Hoa Ky va Trung Quéc, trong d6 thi trwérng Hoa Ky
va EU chiém ty trong trén 30% [9]. Hién tai, Viét
Nam dang gi vi tri th(r ba toan ciu vé gia tri xuét
khau giay dép. Tuy nhién, dé ddm béo sw phat trién
bén virng clia nganh, Viét Nam can hoc hdi nhirng
bai hoc kinh nghiém tr cac quéc gia phat trién, dac
biét 1a DBai Loan — mét qudc gia cé nhiéu thanh twu
to I&n trong linh ve san xuét giay dép.

Viéc lwa chon Dai Loan lam déi twong nghién
ctru va hoc héi khéng phai ngiu nhién ma dwa trén
hai ly do chinh. Thee nhét, Dai Loan va Viét Nam co
nén van hoa kha twong déng, bat nguén tir nhirng
gia tri van héa chung clia khu vwc Déng A, diéu
nay cho phép str dung cac mé hinh quan ly va san
xuét tlr Dai Loan vao thuc tién Viét Nam. The hai,
Dai Loan dang mé rdng cac co s& san xuét tai Viét
Nam, diéu nay khong chi thé hién sw gan két kinh
té gitra hai b&n ma con mang lai gia tri thuc tién
cao khi Viét Nam c6 thé hoc hai trc tiép tir nhirng
kinh nghiém va céng nghé tién tién cta Dai Loan.

Qua nghién clru hanh trinh phat trién cla
nganh giay dép Dai Loan, ching ta sé thay nhirng
bai hoc quy gia vé cong cudc thay ddi duwong 16i
san xuét. Dai Loan da thanh cong trong viéc duy tri
vi thé canh tranh nh& d4u tw manh mé vao nghién
ctu va phat trién (R&D), thiét ké sang tao, va rng
dung cdng nghé tién tién. Tuy nhién, ho ciing phai
dwong dau véi nhiéu rao can nhuw gia nhan céng
leo cao, ap Iwc canh tranh tir nhixng nwé'c c6 mire
chi phi ré hon, va sy can thiét phai chuyén dich co
clu san xuét. Nhirng kinh nghiém nay cé thé gitp
Viét Nam xac dinh nhitng buwdc ké tiép trong linh
virc sdn xuét giay dép mét cach bén virng hon.

DPé ap dung hiéu qua nhirng bai hoc tr Dai
Loan, Viét Nam can chu trong vao viéc cai thién
nang suat lao déng, d6i m&i phwong thirc sén xuét,
dau tw vao cong nghé va nghién clru phat trién san
pham. Song song, cac bién phap hé tro tir nha cadm
quyén can duoc thiét ké phu hop dé thuc day

Pham & Tran

nganh gidy dép phat trién theo huwéng bén virng,
tao ra lgi thé canh tranh trwéc cac déi tha trong khu
vire. Ngoai ra, viéc so sanh sy khac biét gitra Dai
Loan va Viét Nam vé diéu kién kinh té, xa hoi, va
ngudn lwc sé gilp xac dinh nhivng gidi phap thich
hop v&i hoan canh clda nwéc ta. Qua do, nghién
ctu nay khoéng chi nhan manh nhitng loi thé va
thanh cong ciia nganh giay dép BPai Loan ma con
rat ra nhivng ham y chinh sach cu thé, gép phan
dinh hinh khung nang lwc san xuét, chién lwoc phat
trién, va kha nang tiép can thj trwdng cla nganh
giay dép Viét Nam trong twong lai.
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