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Abstract: This study analyzes the key factors affecting the effectiveness of
Design-Build (DB) project delivery in Ho Chi Minh City, Vietnam. Using a
purposeful sampling method, data were collected from 155 experienced
construction experts. By applying Cronbach’s Alpha reliability tests, exploratory
factor analysis (EFA), and descriptive statistics, the study identified six main
factor groups influencing project performance, including: contractual
framework, designers' experience, contractors' capabilities, client roles, project
communication, and local characteristics, accounting for 62.6% of the data
variance. Among these, factors such as design standards, information
communication, stability in owner requirements, psychology of reluctance to
change in project delivery, and evaluation of design drawings were considered
the most significant. The research highlights the necessity of improving
professional competencies, enhancing legal frameworks, promoting group
communication, and effectively managing local factors in DB projects.
However, this study is limited to small-scale civil projects and employs a non-
probabilistic sampling method. Future research should expand the sample
size, explore tailored contractual adjustments, and test the model with larger
and more diverse projects.
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Phan tich cac yéu té6 anh hwéng dén hiéu qua

trien khai dw an Thiét ké - Thi céng

V6 Bang Khoa', Nguyén Thi Ngoc Anh2, V& Diing Minh3, Lé Hoai Long*”
Khoa Xay dwng, Trwong Pai hoc M& Thanh Phé H6 Chi Minh, HS Chi Minh,
Viét Nam

2Cao hoc nganh Quan ly Xay dwng trwdng Pai hoc M& Thanh Phé H6 Chi
Minh, H6 Chi Minh, Viét Nam

38& Giao duc va bao tao Tinh Hau Giang, Hau Giang, Viét Nam

4Khoa Ky thuat Xay dwng, Trwéng Dai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM, Hb Chi
Minh, Viét Nam

Toém tat: Nghién ciru nay phan tich cac yéu té chinh anh hwéng dén hiéu qua
trién khai dw an Thiét ké - Thi cong (Design-Build - DB) tai Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam. S& dung phwong phap chon méu cé cha dich, di liéu dwoc
thu thap tir 155 chuyén gia co6 kinh nghiém thuc tién trong nganh xay dwng.
Bang cach ap dung cac kiém dinh Cronbach’s Alpha, phan tich nhan té kham
pha (EFA) va théng k& mo ta, nghién clru da xac dinh duwgc 6 nhém yéu té
chinh anh hwéng dén hiéu qua dw an gébm: phwong thirc va hop dbng, kinh
nghiém cla nha thiét k&, nang lwc cla nha thau, vai trd clia chl dau tw, truyén
théng dw an, va dac diém dia phwong, gidi thich 62.6% phwong sai cla div
liéu. Trong do, cac yéu té nhw tiéu chuén thiét ké, truyén théng, sw dn dinh
trong yéu cau cla chd dau tw, tdm ly ngai chuyén dbi phwong thirc thwe hién
dw an, va kiém tra ban vé thiét ké dwoc danh gia 1a quan trong nhat. Nghién
ctu nhan manh sy can thiét phai nang cao nang lwc chuyén mén, cai thién co
ché phap ly, d&y manh truyén théng nhém va quan ly hiéu qua céc yéu td dia
phwong trong dw an DB. Tuy nhién, nghién ctru chi gi&i han & cac dw an dan
dung quy mé nhé va sir dung phwong phap ldy mau phi xac suét. Cac nghién
ctu tiép theo nén mé rong mau khao sat, nghién ctru cac hop déng diéu chinh
phu hgp hon va th&r nghiém moé hinh véi cac loai dy an Ién hon.

Tw khéa: Thiét ké - Thi cong (Design-Build); hiéu qua dw an; phwong phap
chuyén giao dy an.

1. Gi&i thiéu

chiém 33.44% GDP trong dai dich COVID-19, da

Phuwong thirc Thiét ké — Thi cong (Design-
Build - DB) da dwoc nhiéu qudc gia 4p dung nham
gidm chi phi, rat ngén thoi gian va tang hiéu qua
phdi hop gitra cac bén lién quan [1], [2]. Tuy nhién
s phat trién cia mé hinh nay phu thuéc vao dac
diém cla khu vuc ap dung né. Trong bdi canh do,
TP.HCM 14 trung tam kinh t&, van héa 1&n cla ca
nwéc voi tbe d6 d6 thi héa cao. Nganh xay dwng,

khang dinh vai trd “xwong séng” ctia nén kinh té
[3]. N6 tr& thanh khu vwc ly twédng dé thuwc hién
nghién clu trong linh vic xay dwng, cu thé la
phwong thiee DB. Viéc ap dung mé hinh nay tai
TP.HCM c6 thé c6 nhirng khac biét so v&i cac khu
vie khac, va cac nghién ciu qubc té ciing da chi
ra rang hiéu qua cia phwong thirc DB chiu &nh
hwéng tlr bdi cdnh phap ly, van héa va kinh té riéng
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biét [4, 5]. Do vay, viéc tap trung phan tich tai
TP.HCM giup lam rd tac dong cia md hinh DB
trong diéu kién cu thé va cung cap co s& thuc
nghiém sat thuc.

Viéc ap dung md hinh DB chwa dat dwgc ky
vong khi gap nhiéu khé khan nhw vwot chi phi, tré
tién do6 va chwa dat dwoc muc tiéu dw an [1]. CSFs
dwoc dinh nghia 1a cac yéu t6 thanh coéng quan
trong (Critical Success Factors) trong dy an.
Nghién ctru quéc té tai Malaysia [5] va Indonesia
[4] da chi ra cac yéu td thanh cdng quan trong
(CSFs) clia mé hinh DB, nhwng cac két qua nay c6
thé kho ap dung vao bdi canh dac thu tai Viét Nam
do khéc biét vé xa hoi, phap ly va kinh t&. Chwa cé
nghién ctru ndo tap trung sau vao TP.HCM dé cung
cép cac giai phap phu hop véi diéu kién thuc té tai
day.

Hon nira, nhiéu nghién ciru hién nay chi tap
trung vao yéu té thanh céng (CSFs) [2, 4, 6] hoac
quan ly rti ro cho dw an DB [7], trong khi hai yéu t6
nay cé mdi quan hé chat ché va can dwoc xem xét
ddng thoi. Cac van dé dac thu nhw vai trd cla khdi
tw nhén va hogp tac céng-tw, (Public-Private
Partnership - PPP), mét phwong thirc hop tac dau
tw githa nha nwdc va tw nhan, cling chwa dwoc
nghién ctu ky lwdng du day la yéu té quan trong
trong nganh xay dwng tai TP.HCM. Ngoai ra, cac
mé hinh ly thuyét chuyén giao dw an DB can dwoc
danh gia va phan héi tv cac nha thyc hanh trong
linh vre xay dwng nhw nha thau, nha dau tw va co
quan quan ly.

Nghién clru nay sé thu hep cac khoang tréng
trén bang cach phan tich toan dién cac yéu té anh
hwéng dén hiéu qua dw an DB tai TP.HCM. Bang
viéc tich hop céac yéu td thanh céng, chién lugc
quan ly rdi ro va tap trung vao cac dy an thudc khéi
tw nhan ciing nhuw PPP, nghién clru sé phat trién
mo6t md hinh phi hop véi bbi canh dia phuong va
dwoc kiém chirng thuc nghiém. Két qua sé khong
chi gitp cai thién thwe tién quan ly dw an ma con
déng goép vao sw phat trién bén virng cia thanh
phd va nganh xay dwng Viét Nam.

2. Téng quan
Phwong thirc Thiét ké - Thi cong (Design —
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Build, viét tat 1a D&B) dwoc xem & mot trong
nhitng md hinh quan ly dw an tién tién, trong do
toan bd qua trinh thiét ké va thi cong do mét téng
thau chiu trach nhiém. Khac vé&i mé hinh truyén
thdng Thiét ké — D4u thiu — Thi cong (Design — Bid
— Build), phwong thirc D&B mang lai nhiéu lgi ich
nhw gidm thoi gian thwe hién, ting tinh théng nhét
trong phdi hop ky thuat, va han ché xung dét gitra
cac bén lién quan [8].

Sw thanh cong ctia cac dy an Thiét ké - Thi
cong (Design-Build - DB) phu thudc vao nhiéu yéu
td nhw chat lwong thiét k&, nang lwc doi ngd, hiéu
qua phdi hop, 1ap ké hoach, quy trinh mua sam va
sy tham gia tich cwc clia cac bén lién quan [6, 7,
9, 10]. Quan ly tét rai ro thiét ké |a yéu t then chbt
dé dw an DB thanh céng. Nhirng van dé nhu thiét
ké khong phu hop, thiéu kinh nghiém hodc trach
nhiém t& phia don vj thiét k&, va théng tin khéng
chinh xac ttr bén tht ba cé thé 1am giam hiéu qua
dw an dang ké [7, 9]. Nghién ctru cta Thw va
Khanh [11] tap trung vao cac rui ro trong giai doan
thiét ké déi v&i cac duw an thwe hién theo hinh thirc
thiét ké - thi cong. Ho da chi ra 5 nhém ri ro chinh,
bao gdm: rii ro vé théng tin thiét ké khong dat yéu
cau, dan dén thong tin thiéu chinh xac; rai ro khi
thiét ké khong dat chat lwong hodc co sai sét; rai
ro vé ndng lwc cha doi ngi thiét ké khéng phu hop
— khéng cé chuyén mén hoac kinh nghiém du; rai
ro vé nang lwc cla nha thau yéu kém; va cudi ciing
la rdi ro vé quy mo va pham vi dw an khong dwoc
xac dinh rd rang.Quan ly tét cac rai ro nay sé giup
cai thién két qua dy an [7]. Ngoai ra, ndng lwc doi
ngl gilr vai trd quyét dinh. Cac dy an dwoc thuc
hién b&i doi ngli nha thau, tw van va quan ly c6 kinh
nghiém thuwc tién viing chac trong md hinh DB
thuweng dat hiéu qué tét hon [5]. Bén canh d6, nang
lwc 1anh dao va quan ly cac bén lién quan giup két
ndi cac ca nhan va td chirc, tao sy ddng thuan va
dam bao quy trinh thwc thi thuan lgi [2].

Sw phéi hop hiéu qua 1a nén tang cho thanh
cbng cua cac dy an DB. Cac hoat dong nhw 1ap
tién dd, phan bd ngudn lwc, thwe hién hop dong,
va giam sat k§ thuat can dwoc trién khai dong bo.
Thiéu sy phdi hop thuéng dan dén xung dot, tré
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tién dd va cac van dé vé chét lwong. Song song
do, giao tiép rd rang va xuyén subt gitra cac bén
tham gia (nha thiét ké, nha thau, chi dau tw) 1a yéu
t& quyét dinh dé tranh hiéu 1am, ddm bao sw théng
nhat muc tiéu va dinh huwéng [6].

Lap ké hoach tét va quan ly nguén luc hop ly
la tién dé dé dw an di dung hwdng. Ké hoach kém,
d&c biét trong thiét ké va phan b nguén luc, cé thé
dan dén tré tién d6 va vuot ngan sach [10]. Bén
canh d6, quy trinh mua sdm hiéu qua cé anh
hwéng trwc tiép dén sw thanh cong ctia dw an. Mua
sam dwoc thwe hién minh bach, dwoc kiém soat
b&i ca chl dau tw va cac ban quan ly dy an, lam
tang kha nang dat dwoc muc tiéu. Ngoai ra, viéc ap
dung Quan ly Gia tri (Value Management - VM)
gilip nang cao hiéu qua dw an. D& VM thanh céng,
can c6 muc tiéu ré rang, théng tin dw an day da,
doi ngi sang tao, va sy hop tac clia cac bén lién
quan trong subt cac giai doan cla dv an [4].

Vai trd chi déng clia khach hang va chi dau
tw cé anh hwéng I&n dén thanh céng cta dy an
DB. Nhirng khach hang cé kinh nghiém trong Ilinh
vire xay dwng, dac biét la cac dy an DB, thudng
doéng gép tich cwe bang cach ra quyét dinh nhanh
chéng va hop ly, dac biét trong cac van dé lién
quan dén phé duyét thiét ké va quan ly ngan sach.
Su tham gia ctia chi dau tw giau kinh nghiém gitp
dw an dat dwoc két qua tét hon [2, 5].

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctu nay ap dung phuong phap két
hop dinh tinh va dinh lwong d& ddm bao tinh toan
dién, dwoc thyc hién qua ba giai doan chinh: (i)
tdng quan tai liéu va xay dwng md hinh ly thuyét;
(ii) thiét ké va thwe hién khao sat; (iii) phan tich div
liéu va kiém dinh md hinh. DAu tién, cac nghién
clru trong va ngoai nuwdc vé phwong thire Thiét ké
- Thi cdng (D&B) duoc tbng hop dé xay dwng md
hinh ly thuyét véi 06 nhém yéu té chinh va 31 bién
quan sat (Bang 1). Sau dé, nhém tac gia tham khao
y kién chuyén gia nhdm hiéu chinh bang cau hai,
t6 chirc khao sat thuc té véi 185 phiéu phat ra va
thu vé 155 phiéu hop & (83.78%). Bang cau hdi
thiét ké theo thang do Likert 5 mrc dd va chia
thanh hai phan: théng tin vé nguwoi khdo sat va

Vo et al

danh gia mrc d6 anh hwéng cla cac yéu td dén
hiéu qua dw an. V&i cach chon mau thuan tién két
hop lan téa (Snowball Sampling), nghién ctru thu
duwoc dir liéu da dang tr cac chuyén gia, ky sw, va
quan ly dy an, dam bao tinh dai dién. D liéu thu
thap dwoc x&r ly bang phan mém SPSS véi cac
phan tich chuyén sau nhu: kiém dinh dd tin cay
thang do (Cronbach’s Alpha), phan tich nhan té
kham pha (EFA).
Bang 1. Yéu t6 anh huéng dén hiéu qua dy an trién
khai theo phwong thirc Thiét ké - Thi cdng [1]

KH Tén

TK Don vi thiét ké

TK1  Kiém tra ban vé thiét ké

TK2  Kiém tra trong khau dau vao thiét ké

TK3  Tiéu chuan / thong sb thiét ké

TK4  Viéc chirng minh giai phap thiét ké

TK5  Thiét ké theo chi nghia bao tha

TK6  Phdi hop gitra cac nha thiét ké

TK7  Thai do/ tac phong clia cac nha thiét ké

NL Don vi nha thau

NL1 Kha nang lap dy toan chinh xac

NL2 Nang lwc clia ban quan ly dy an

NL3 Nang lyc trong cong viéc xay dwng

NL4 Nang lwc tai chinh dau tw cho dy an

NL5  Thiét bi vé thi cong

NL6 Sy ho’e tac gitra cac nha thau phu va nha
cung cap

NL7  Sw ddng bo khi két hop cac mang véi nhau

HD Phwong thirc va hop dong

HD1 Sy phé duyét cong viéc trong dy an

Hb2 Phwong phap nghiém thu, thanh toan

HD3  Phuwong thirc dau thau, lwa chon nha thiu

HD4  Bién phap td chirc thi cong

HDB5 Quan ly an toan lao dong cong trurdng

HD6  Hop ddng gilra cac bén hop tac

HD7  Hop dong twong tw da thyc hién

CBT Cha dautw

DT1  Thoi gian xem xét thiét ké cla chi dau tw
Chu dau tw quan tdm dén quyén danh gia

bT2 oy

thiet ké

PT3  Yéu cu cla chd dau tw vé thiét ké

pT4 1AMy ngai chuyén dg‘)i tr phuong thire

truyén thong sang thiét ké - thi cdng

TT Thong tin caa dw an

TT1 Théng tin ctia chi dau tw

TT2  Théng tin tr cac nha cung cép

TT3  Truyén théng gitra cac bén

Pb Dic diém dia phwong

Pb1  Diéu kién khao sat dia chat

Pb2  Diéu kién vé thoi tiét, moi treeng

bb3 Dac trung van hoda — chinh tri dia phwong
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4. Két qua nghién clru va ban luan
4.1. Thong tin khao sat

Nghién clru st dung phwong phap chon mau
c6 cha dich véi 155 chuyén gia trong nganh xay
dwng dé dam bao tinh dai dién cla di liéu. Cac déi
twong khao sat co kinh nghiém thuc tién dang ké,
trong do 77% co6 I&n hon 3 nam kinh nghiém lam
viéc, phu hop véi yéu cau danh gia chuyén mén.
Mau nghién ctu tap trung chi yéu vao cac cong
trinh dan dung (90.4%) - phan anh vi thé chi dao
cula loai cong trinh nay tai khu virc nghién clru, voi
da s dw an c6 quy mé nhd (76% dwdi 10 ty VND).
Co cau vbn cho thay s phu thudc vao nguén vén
tw nhan (54%) va dau tw nwéc ngoai (42%), phu
hop v&i déc diém cta dw an DB . Sy phan bb vai
trd gdm nha thau (35%), cht dau tw (34%) va tw
vén (25%) dam bao da goc nhin da chiéu. Dac biét,
s chiém wu thé cta céng ty TNHH/doanh nghiép
tw nhan (55%) phu hgp v&i xu hwéng nganh. Cach
tiép can mau nay cho thdy sy da dang vé kinh
nghiém, quy md dw an va co cau té chirc, gilp
nang cao do tin cay cta két qua nghién ctu ddng
thei dam bao sat vai thue té trién khai dw an Thiét
ké-Thi cong.

4.2. Trung binh xép hang

Nghién ctru da xac dinh 31 yéu té anh hwéng
dén hiéu qua trién khai dw an theo phwong thirc
Thiét ké - Thi coéng, trong do 05 yéu té hang dau
(diém trung binh =4.08/5) c6 tac dong manh (Bang
2), gbm co:

Tiéu chuén/théng s6 thiét ké (4.09) dirng dau
bang xé&p hang, phan anh tdm quan trong cla viéc
dam bao thiét ké tuan tha quy chuan quéc gia. Két
qua nay phu hop véi nghién clru cla Liu, et al. [7]
vé rui ro do thiét ké khéng phu hop, dac biét khi ap
dung DB tai cac thi trwdng c6 quy dinh ky thuat da
dang.

Truyén thong gitra cac bén (4.08) cho thay
sw can thiét clia co ché truyén thong da chiéu gitra
chi dau tw, nha thau va nha thiét ké. Yéu td dwoc
Ohag, et al. [6] khang dinh [a then chbt dé gidm
xung dét thong tin, vén thudng phat sinh do dac
thu tich hop thiét ké - thi cong.

Yéu cau cla chi dau tw (4.08) nhadn manh

Vo et al

vai tro ctia tinh 6n dinh trong quyét dinh cla chu
dau tw. Nghién ctru truvée cho thay, sw thay déi yéu
cau thiét ké (nhw diéu chinh quy mé, vat liéu) lam
tang chi phi phat sinh [2], d&c biét khi tdng thau
phai didu chinh ca thiét ké 1an ké& hoach thi cong.

Phuwong thirc DB van chwa dwoc ap dung
réng rai do tam ly e ngai so v&i phwong thire truyén
thdng. V&i tri trung binh 4.08, yéu t6 “Tam ly ngai
chuyén ddi tv phwong thire truyén thdng sang thiét
ké - thi cong” dwoc xép hang tht 4, phan anh sw
quen thudc clua nganh xay dwng v&i quy trinh
truyén théng. Viéc chuyén ddi sang mét mé hinh
m&i doi héi sy thich nghi va hiéu rd ban chét cla
phwong thirc DB, bi sy thiéu théng tin cé thé tao
cam giac rui ro. Bay dwoc xem la mét rao can Ién
vé mat tam ly [8].

Bén canh do, yéu t6 “Kiém tra ban vé thiét
ké&” dwoc xép hang thr 5, v&i cung tri trung binh
4.08, nh&n manh vai tré quan trong cla viéc kiém
soat chat lwong thiét ké trong cac dy an c6 quy md
|&n va mare dd phire tap cao. Khi s6 lwong ban vé
tang, yéu cau vé do chinh xac va sw déng bo gitra
céac thong s6 k¥ thuat cang tré nén quan trong [11].
Kiém tra ban vé chat ché giup dadm bao sw lién két
gitra chi dau tw, nha thau va doéi ngi thiét ké, tr
dé xac dinh rd6 pham vi thywc hién dy an va nang
cao hiéu qua trién khai.

Bang 2. Nhém 5 yéu té c6 gia trj trung binh cao

nhéat
KH Yéu té anh hwéng Mean Std
TK3 Tiéu chuan / théng so thiét 4.09 0.97

ké
TT3  Truyén thong gira cac bén 408 1.04
Yéu cau cta chi diu tw vé
thiét ké

Tam ly ngai chuyén déi tir
DT4 phwong thic truyén thdng 4.08  0.98
sang thiét ké - thi cong

TK1  Kiém tra ban vé thiét ké 408 094

DT3 4.08 1.04

4.3. Kiém tra dd tin cay va phan tich nhan té
kham pha

Kiém dinh Cronbach’s Alpha

Qua trinh kiém dinh dd tin cay thang do bang
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hé sb Cronbach’s Alpha da chi ra rang ca 6 nhan
t6 déu dat gia trj tr 0.706 dén 0.867 (a > 0.7), vuot
nguwéng chap nhan tdi thiéu la 0.6 [12]. Trong dé,
nang lwc nha thau (a = 0.854) va phwong thirc hop
ddng (a = 0.867) thé hién mirc d6 tin cay cao nhéat.
Dé&c diém dia phwong, mac du cé hé sb thap nhat
(a=0.7086), van dam bao dat mrc chap nhan. Toan
bd cac bién quan sat trong thang do déu théda méan
diéu kién, ddm bao tinh nhat quan néi dung va
khoéng c6 bién nao bj loai bd. Két qua nay khang
dinh rang thang do dat do tin cay can thiét, du diéu
kién tién hanh phan tich nhan t6 kham pha EFA
trong cac buéc tiép theo.
Phan tich nhan té kham phé (EFA)

Vo et al

Sau khi thwc hién phan tich nhan td kham
pha (EFA) va loai bd bién TK5 va NL2 do c6 Factor
Loading < 0.5, két qua chay phan tich da xac dinh
dwoc 6 nhan td hop 1& theo cac tiéu chi (Bang 3).
Chi s KMO = 0.846 (danh gia & murc “tdt”) va kiém
dinh Bartlett c6 y nghia théng ké (Sig. = 0.000), xac
nhan di liéu phu hop cho viéc trich xuat nhan té.
Phwong sai trich = 62.6%, nghia la 6 nhan té dwoc
rat ra giai thich da 62.6% bién thién trong dir liéu,
vuot ngedng 50%; va eigenvalue = 1.23, dam bao
tiéu chi rut trich nhan té (Eigenvalue = 1) [13]. Tat
ca cac hé sé tai nhan té (Factor Loading > 0.5) déu
dat gia tri thwc tién, khang dinh cac nhan t c6 cau
tric do lworng 6n dinh va hop 1&.

Bang 3. Két qua phan tich nhan t6 kham pha

. A A 2 5 £ A 2 . Hé so tai % %
Nhém nhan t6 anh hwéng Yeu to anh hwong nhantd Phwongsai Tich liy
HD6 0.78
HD7 0.75
HD5 0.70
Phwong thirc va hop dong HD4 0.69 14.2 14.2
HD2 0.68
HD1 0.68
HD3 0.65
TK3 0.80
TK7 0.77
. o ) Ay LA TK6 0.75
Kinh nghiém cua nha thiét ké TK4 073 12.0 26.2
TK2 0.69
TK1 0.66
NL7 0.79
NL1 0.79
Nang Iwc clia nha thau NL6 0.73 11.6 37.8
j NL3 0.71
NL4 0.66
NL5 0.64
DT4 0.81
v e DT1 0.75
Chua dau tw DT2 0.75 9.7 47.5
DT3 0.75
TT3 0.82
Théng tin dw an TT2 0.78 7.9 55.5
TT1 0.72
DD3 0.77
Déc diém dia phwong DD1 0.74 7.1 62.6
DD2 0.71
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Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) da xac
dinh 6 nhédm nhan té chinh anh hwéng dén hiéu
qua dw an Thiét ké - Thi cong tai Thanh phd H Chi
Minh. Két qua nghién ctru bao gdm tdng cong 29
bién do lwdng sau khi loai bd 2 bién khong dat yéu
cau. Cac nhom nhan té va anh hwéng cla ching
nhw sau:

Nhém Phwong thérc va hop ddng chiém
14.20% phwong sai, bao gébm 7 yéu t6: hop déng
gilra cac bén, quan ly an toan lao déng, bién phap
td chire thi cdng, nghiém thu - thanh toan, dau thau
va phé duyét cong viéc. Nhém nhan té nay déng
vai tro 1a co s& phap ly ddm bao quyén loi va giai
quyét tranh chép gitra cac bén trong dy an.

Nhém Kinh nghiém cla nha thiét ké giai thich
12.00% phwong sai, v&i 6 yéu td gébm tiéu chuén
thiét ké, kiém tra dau vao/dau ra thiét ké, chirng
minh gidi phap thiét k& va phéi hop gitra cac nha
thiét ké. DPay la nhém nhan manh sy chinh xac,
kiém tra toan dién dé gidm thiéu 16i thiét k&, déng
thoi dam bao tién dd va chat lwong dw an.

Nhém Nang lwc cla nha thau anh huwéng
11.60% phwong sai va bao gdm 6 yéu tb: lap dw
toan, hop tac véi nha thu phu, nang lyc tai chinh,
thiét bj thi cdng va kha nang dam bao dd chinh xac
trong xay dwng. Vai trd ctia nha thau 1a thwc hién
chinh xac va day dd théng tin do chi dau tw cung
cép, gop phan quyét dinh chat lwong thi cong.

Nhém Chi dau tw chiém 9.7% phuwong sai
v&i 4 yéu t6: quyén phé duyét thiét ké, tam ly ngai
chuyén déi phuong thirc chuyén giao dw an, thoi
gian danh gia thiét ké va yéu cau vé marc dd phéi
hop. Mau thuan vé quyén phé duyét va nhirng thay
doi thiét ké trong thuc té la yéu t Ién anh hwéng
dén hiéu qua, tién do dv an.

Nhém Théng tin dw an giadi thich 7.9%
phwong sai, bao gébm trung gian truyén tin, théng
tin tr nha cung cép va thong tin tlr chd dau tw. Sy
chinh x&c va kip thoi trong viéc truyén tai cling nhw
phan hoi thdng tin gitra cac bén cé vai trd thiét yéu
nham tranh I6i thiét ké, ddm bao hoan thanh dy an
dung han.

Cubi cung, nhéom DPac diém dia phwong
chiém 7.1% phwong sai va gébm cac yéu td lién

Vo et al

quan dén thoi tiét, van hoa, phong tuc va s linh
hoat trong viéc diéu chinh ké& hoach thi cong. Nhém
nay nhan manh tdm quan trong cta sw phdi hop
thich hop, gitp gidm ap lwc vé tién do, chi phi va
chét lwong thi cong khi dw an chiu anh huéng ti
bdi canh dac thu cua dia phwong.

Tw két qua nghién ctru, viéc so sanh voi cac
nghién ctru khac dwgec thee hién gém Indonesia [4]
va Malaysia [5, 6] vé hiéu qua dy an DB cho thay
nhirng diém chung va khac biét dang chua y. Trong
nghién ctru nay, cac yéu td chinh anh hwéng téi
hiéu qua dw an dwoc phan thanh 6 nhém, trong dé
nhan manh yéu tb phap Iy tir hop dbng va s diéu
chinh linh hoat trwéc tac ddng cia dac diém van
héa va thoi tiét dia phwong. Indonesia lai wu tién
sw chuan bi théng tin trong giai doan kh&i déng
cung v&i sw sang tao thiét ké dé nang cao hiéu qua
chi phi. Trong khi 6, Malaysia tap trung vao vai tro
lanh dao cuia khach hang, yéu tb tin cay gitra cac
bén va sw phdi hop nhém, d&c biét quan trong
trong bbi canh hé théng DB céng tai qudc gia nay
da c6 mirc do trwdng thanh cao hon.

T két qué phan tich, cac van dé chinh yéu
xoay quanh sy phéi hop théa thuan quyén loi cia
cac bén va anh hwéng cua yéu td dia phwong,
trong khi Indonesia gap khé khan & giai doan
chuén bj dy &n, con Malaysia ddi méat véi van dé
chuyén dbi cac yéu t6 thanh céng then chét (CSFs)
tr bdi canh quéc té vao diéu kién ndi dia. Tuy c6
diém khéac biét, ca ba nghién ctru déu nhdn manh
tdam quan trong cua viéc phéi hop nhém, sy 1anh
dao hiéu qua, va tinh chinh xac trong théng tin dé
dam bao thanh cong ctia hé théng DB. Két qua nay
khang dinh rang, du trong béat ky bbi canh nao, sw
phdi hop hiéu qua va théng tin chinh xac déu déng
vai tro cbt 16i d6i véi hiéu qua dw an.

5. Két luan

Nghién ctru nay da phan tich mot cach toan
dién cac yéu té anh hwéng dén hiéu qua trién khai
dw an theo phwong thirc Thiét k& - Thi cong
(Design-Build - DB) tai Thanh phé H& Chi Minh, véi
bdi cdnh dac thu cla tdc do doé thi hda nhanh, co
céu kinh té hén hop va sy tham gia manh mé tw
cac ngudn vén tw nhan va dau tw nuwdc ngoai. Két

87



JSTT 2025, 5 (2), 81-89

qua nghién ctru da xac dinh 6 nhém yéu tb chinh
anh hwéng dén hiéu qua dw an, bao gdm: phwong
thtrc va hop ddng, kinh nghiém ctia nha thiét ké,
nang lwc cta nha thau, vai trd cta chd dau tw,
thong tin dw an, va dac diém dia phwong. Trong
do, cac yéu td phap ly, tiéu chuan thiét ké&, kha
nang phdi hop nhém, va sy 6n dinh trong yéu cau
cla chi dau tw dwoc nhan manh la cac yéu td
quyét dinh hang dau. Kiém dinh Cronbach’s Alpha
(ttr 0.706 dén 0.867) va phan tich nhan t6 kham
pha (EFA) da chirng minh do tin cay va cau tric
phu hop cta thang do véi tdng phwong sai trich
dat 62.6%. Pang chu y, viéc so sanh voéi cac
nghién ctru tr Indonesia va Malaysia da chira rang
mac du cac yéu té nhw dadm béo théng tin chinh
xac, s phdi hop nhém va vai trd 1anh dao la nhirng
diém chung cé y nghia xuyén quéc gia. Tuy nhién,
nghién ctru nay lai cé sy khac biét dang ké khi yéu
td phap ly tv phwong thirc va hop déng lai co dong
gop 16n nhét trong viéc giai thich vé& hiéu qua trién
khai dw an DB. Ngoai ra, nghién ctru nay con nhan
manh tdm quan trong trong viéc nang cao néng lyc
chuyén mén cla nha thiét ké va nha thau, ting
cwdng co ché phap ly, cai thién hé théng truyén
thdng, cling nhw chu trong déc diém dia phuong
trong qua trinh trién khai dw an.
Nghién ctru con cé cac han ché, nhu pham

vi khdo sat tap trung chi yéu vao cong trinh dan
dung quy mé nhé va phuong phap chon mau thuan
tién, can dwoc khac phuc trong cac nghién ciu
twong lai. D& xuat hwéng nghién clru méi sé bao
gdm mé rong div liéu dén cac loai dw an khac nhw
c6ng trinh ha tAng hoac céng nghiép va xay dung
céac giai phap diéu chinh hop ddng DB phu hop véi
bdi canh dia phwong. Tém lai, nghién clru da gop
phan quan trong vao viéc tang cwdng co sé ly luan
va thye ti&n, khéng chi nang cao chét lwong quan
ly dw an DB tai Thanh phé Hb6 Chi Minh ma con
mang lai y nghia thyc tién Ién déi véi nganh xay
dwng tai Viét Nam noi chung trong béi cadnh phat
trién kinh té va do thj hoa hién nay.
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